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INFORME D L

Senores Consejo Superior
Universidad de los Andes:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinion

He auditado los estados financieros de Universidad de los Andes (la Universidad), los cuales
comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025 v los estados del
resultado integral, de cambios en el fondo social y de flujos de efective por &l afio que terming
én esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables materiales y otra
informacion explicativa.

En mi opinién, los estados financieros gue se mencionan, preparados de acuerdo con
informacién tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan
razonablements, en todos los aspectos de importancia material, la situacién financiera de |a
Universidad al 31 de diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones y sus flujos de
efective por el afio gue termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el ano
anterior,

Bases para la opinién

Efectue mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccidn "Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Universidad, de acuerdo con el
Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitide por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo IESBA - International Ethics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de |a
Informacian aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos gue son relevantes para
mil auditoria de los estados financieros establecidos en Colombia v he cumplide con mis otras
responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cédigo IESBA mancionado,
Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinién.

Otros asuntos
Los estados financieros gl y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2024 se presentan

exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi y en mi informe, de fecha
17 de marzo de 2025, exprese una opinidn sin salvedades sobre los mismos.
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Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Universidad en relacién con los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacion y presentacién razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad vy de Infermacién Financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y mantener el control interno que
la administracion considere necesario para permitir |a preparacion de estados financieros libres
de errores de importancia material, bien sea por fraude o error: seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asl como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias.

En [a preparacién de los estados financieros, la administracién es responsable por la evaluacian
de la habilidad de la Universidad para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segun
sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base contable de
negocio en marcha a menos que la administracién pretenda liquidar la Universidad o cesar sus
operacionas, o bien no exista otra alternativa mas realista gue proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son respansables por la supervision del proceso de
reportes de infarmacian financiera de la Universidad.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre i los estados financieros
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material, bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de suditoria gue incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramisnto, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectard un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualments o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones economicas de los usuarios,
tomadas sobre {a base de estos estados financieros,

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante |a auditorfa. Tambien;

» Identifico y evaluo los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disefo y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y
obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinidn.
El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayer que aquel que surge
de un error, debido a que =l fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones
intencionales, representaciones enganosas o la anulacién o sobrepaso del control interno.

= Dbtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetive de
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.
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Evalio lo apropiado de las politicas contables utilizadas v la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Universidad para continuar como negocio en marcha, Si
concluyera gue existe una incertidumbre material, debo llamar la atencian en mi informe a la
revelacidén que describa esta situacion en los estados financieros o, si esta revelacidn es
inadecuada, debo modificar mi opinidn. Mis conclusiones estdn basadas en la evidencia de
auditaria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o condiciones futuras
pueden causar gue la Universidad deje de operar como un negocio en marcha.

Evalio la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros presentan las transacciones y eventos
subyacentes para lograr una presentacidn razonable.

Comunico a los encargados del gobiernc de la Universidad, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi
auditoria,

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2025;

a)

bl

cl

d)

)

La contabilidad de la Universidad ha sido llevada conforme a las normas legales v a la técnica
contable.

Las operacionas registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones dal
Consejo Superior.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas vy los libros de actas se llevan y se
conservan debidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestidn
preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion
sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

La informacidn contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Universidad no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral,
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Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. v 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°) y 3% del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacion de si los actos de los administraderes de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a
las drdenes o instruccionas del Consejo Superior y si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, emiti un informe separadc de fecha 11 de marzo de 2026.

= o &=

Jose Fernando Rochel Picdn
Revizor Fiscal de Universidad de los Andes
T.P. 198944 - T
Miembro de KPMG S AS,

11 de marzo de 2028
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Senores Consejo Superior
Universidad de los Andes:

Descripcion del asunto principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 v
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales
1% y 37 del articulo 209 del Codigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de
Universidad de los Andes. en adelante "la Universidad”, al 31 de diciembre de 2025, en |z
torma de una conclusion de seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de los
administradores han dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y del Consejo Superior
y que existen adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos materiales, de
acuerdo con los criterios indicados en el parrafo denominado “Criterios” de este informe:

19} 5t los actos de |os administradores de la Universidad se ajustan a los estatutos v a las
drdenes o instrucciones del Consejo Superior, y

3% 51 hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Universidad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracion de la Universidad es responsable por &l cumplimiento de los estatutos y de
las decisiones del Consejo Superior y por disefar, implementar y mantener medidas adecuadas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Universidad o de terceros que
esten en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control internc implementado
par |la administracidn.

Responsabilidad del revisor fiscal

Wi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Universidad
s ajustan a los estatutos y a las drdenes o instrucciones del Consejo Superior, v sl hay v son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Universidad o de terceros gque estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una
conclusién de seguridad razonable independiente basado en |s evidencia obtenida, Efectug mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacicnal de Trabajos para Atestiguar 3000
(Revisadal aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE
3000 (Revisada), por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de Mormas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board - IAASE, por
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sus siglas en inglés y traducida al espariol en 2018). Tal norma requiere que planifigue y efectie
los procedimiantos que considere necesarios para obtener una sequridad razonable acerca de si
los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo
Superior y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Universidad o de terceros gue estén en su poder, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de control intermo implementado por la administracion, en todos los
aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designo como revisor fiscal de la
Universidad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1 v, en consecusncia,
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye politicas v procedimientas
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
¥ reglamentanas aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Cédigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores — IESBA, por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional v debido cuidado, confidencialidad v
comportamignto profesional.

Les procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyenda la evaluacidn
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos v 8 las
decisiones del Consejo Superior v que las medidas de control interno, de conservacién v
custodia de los bienes de la Universidad o de terceros que estén en su poder no estén
adecuadamente disefiadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido en el sistema de
control interno iImplementado por la administracion,

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al 31 de diciembre
de 2025. Los procedimientos incluyen:

s (Obtencion de una representacion escrita de la Administracidn sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y s las decisiones del Consejo Superior vy sobre si
hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Universidad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido
en el sistemna de control interno implementado por la administracion.

« Lectura y verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Universidad.

« Obtencion de una certificacién de la Administracién sobre las reuniones del Consejo
Superior, documentadas en las actas.

« Lectura de las actas del Consejo Superior y los estatutos y verificacion de si los actos de los
administradores se ajustan a los mismos.



 Indagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de modificacion a los
estatutos de la Universidad durante &l pericdo cubierto y validacion de su implementacion.

= Evaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y

tustodia de los bienes de |la Universidad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo
con lo requerido en el sistema de control interno implementade por la administracion, lo cual
incluye:

- Pruebas de disefio, implementacion y efectividad sobre los controles relevantes de los
componantes de contral intarno sobre el reporte financiero, v los elementos establecidos
por la Universidad, tales como; entorno de control, proceso de valoracian de riesgo por la
antidad, los sistemas de informacidn, actividades de control y seguimiento a los
controles.

- Ewaluacién del disefio, implementacion y efectividad de los controles relavantes manuales
de los procesos clave del negoecio relacionados con las cuentas significativas de los
estados financieros,

- Emisién de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre |as deficiencias en sl
control interno consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo
de revisoria fiscal.

Limitaciones inherentes

Debido 3 las limitaciones inherentes a cualguier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicién en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porgue la evaluacién del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porgue el
grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
imitaciones inherentas al contral interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o
mds personas o inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracidn,

Criterios

Les criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo
"Descripcion del asunto principal”, comprenden: a) los estatutos sociales v las actas deal
Cansejo Superior y, b) los componentes del control interno implementados por la Universidad,
tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus sistemas
de informacién y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administracion
y de |los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo establecido en &l
sistemna de contral intarna implementado por la administracion.



Conclusion

Mi conclusién se fundamenta en |a evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, v ests sujeta
a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida
proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que expreso
a continuacion:

En mi opinicn, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos v a las decisiones del
Consejo Superior y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Universidad o de terceros que estén en su poder, en todos los aspectos
materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistema de contral interno implementado por la
administracion,

\q_h.__pﬁq_—&_@
“~jue& Fernando Rochel Picon "
Revisor Fiscal de Universidad de los Andes

T.P. 198944 - T

Miembro de KPMG 5.A.5.

11 de marzo de 2028



Universidad de los Andes

Estado de Situacion Financiera

2025 2024
(En miles de pesos colombianos)
Activos
Efectivo y equivalentes (Nota 4) § 426,803,795 £ 466,031,544
Inversiones (Nota 5) 304,783,018 144 458 746
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar, neto (Mota 7) 56,821,362 £3,154 824
Inventarios (Nofa 6) 1,197,096 940,868
Total activos corrientes 789,605,269 674,587,082
Inversiones (Nota 5) 492 007 892 407,364,794
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar (Nofa 7) 97,648 557 107,260,619
Activos intangibles, neto (Nota 8) 5,526,780 6,244 898
Propiedades y eguipo, neto (Nofa 9) 719,952,107 711,488,457
Propiedades de inversion (Mota 9) 185,818,828 179,766,226
Otros activos (Nota 10) 1,263,669 1,283,669
Total activos no corrientes 1,503,138,833 1,413,408,663
Total activos $2,292,744,102 & 2,087,995,745
Fondo social y pasivo
Obligaciones financieras (Nota 11) 11,998,927 13,547,061
Ingresos diferidos (Nofa12) 327 596,849 291,625,658
Deudas comerciales y ofras cuentas por pagar (Nota 13) 58,278,103 44 788,511
Impuestos por pagar (Nota 14) 1,886,275 1,816,675
Beneficios a empleados (Nota 15) 38,239 062 34 376,883
Anticipo recibido venta active (Nota 16) 1,433,333 -
Otras obligaciones (Nota 17) 16,880,969 22 B04.010
Total pasivos corrientes 457 414 418 409,058,798
Obligaciones financieras (Nofa 77) 37,928 BG6 49 167 066
Beneficios a empleados (Nota 15) 2,568,818 2,626,377
Provisiones (Mota 18) a71.510 485,722
Total pasivos no corriente 41,469,194 52,289,165
Total pasivos 498,863,612 461,347,963
Fondo social (Nota 19) $ 1,783,860 490 & 1,626,647,782
Total fondo social y pasivos §2,292,744,102 § 2,087,995,745

Las notag son parte integral de los esfados financieros.

Raglel Bemél Salazar Johana Cristina Reyes Ovalle José Famando Rochel Pican

Representanta Legal (*) Contador Publico (*) Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 109731-T Tarjeta Prafesional 158544-T
Designada por KPMG 5.A5
{WVease mi informe del 11 de marzo de 2026)

(") Los suscritos Representante Legal y Contador Plblico certificamos que hemos verificada previamente las afirmaciones contenidas
en estos estados financieros ¥ que los mismos han skido tomados fislmente de los libros de contabilidad de la Universidad.



Universidad de los Andes
Estado del Resultado Integral

Anos terminados
el 31 de diciembre de

2024
2025 {Wer Nota 28)

{En miles de pesos colombianos)

Operaciones continuas

Actividades relacionadas con la educacién (Nota 20) $ 838,272,308 $ 753,678,438
Actividades conexas con educacion (Mota 20) 100,841,618 103,481,526
Ingresos operaciones continuas 939,113,927 867,160,964
Gastos operativos
Gastos por beneficios a empleados (Nota 23) (585,983,810) {548,091,485)
Gastos operativos (Nota 22) (240,827 416) {230,067,305)
Depreciacion (Nofa 9) (33,235,614) (31,902,861)
Amortizacion (Mota 8) (3,188,384) (3,472,617)
Total gastos operativos (863,335,223) (811,534,248)
Excedentes operaciones continuas antes de otros
ingresos y gastos operativos Gl SBNLERE
Otros ingresos y gastos operativos neto (Nota 21) 30,022 647 26,765,245
Excedente operaciones continuas 105,801,351 82,400,961
Revaluacion de propiedades de inversion (Mota 9.2) 5,527 644 21,829,004
Ingresos y gastos financieros
Ingresos financieros (Nota 24) 63,155,008 118,023,885
Gastos financieros (Nota 25) (7,108,520) (9,684,083)
Total ingresos y gastos financieros 56,046,485 108,339,782
Excedente antes de impuesto sobre la renta 167,375,480 212,569,747
Impuesto sobre la renta (162,772) (248 740)
Excedente del ejercicio 167,212,708 212,320,007

Las notas son parte integral de los estados financieros.

cual EAI SaJaz-a.lr
Representante Legal (*)

Johana Cristina Re Owvalle
Contador Plblico {*)
Tarjeta Profesional 109731-T

,:'-LS?'.'“:—-__: “‘-—-—"-_u"‘-—'"—"-__,g.______

Jesé Fernanda Rochel Picdn

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 188844-T
Designado por KPMG 5.A.5.
(Véase mi informe del 11 de marzo de 2028)

(") Los suscritos Representants Legal y Contador Piblico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de ia

Universidad.



Universidad de los Andes
Estados de Cambios en el Fondo Social
Anos terminados el 31 de diciembre de 2026 y 2024

{En miles de pesos colombianos)
Excedente de
Excedente del ejercicios anteriores
Reservas ejercicio Fondo Social Total
Saldos al 31 de diciembre de 2023 3 30,301,585 % 82,135,555 & 1,301,850,635 51,414,327 775
Traslado & excedentes de ejercicios anteriores = (82,135 855) 82,135,555 -
Excedentes a reinvertir entre 2024 a 2027 (Nota 14.2) 28,142 67T - (29,142 677) -
Excedentes reinvertidos an 2024 (liberacion Resarva) (6,139,632) a 6,139,632 &
Excedentes de 2023 reinvertidos en 2024 (liberacién Resarva) (24,000,000} = 24,000,000 -
Excedente del gjercicio - 212,320,007 = 212,320,007
Saldos al 31 de diciembre de 2024 29,304 630 212,320 007 1,385,023,145 1,626,647 TB2
Traslado a excedentes de ejercicios anlerlores - {212,320,007) 212,320,007 -
Excedentes a reinvertir entre 2026 y 2027 (MNota 14.2) 77,803,877 - (T7.804,877) =
Excedentes de 2023 reinvertidos en 2025 (iberacion Reserva) (23,003.315) = 23,003,315 -
Excedentes de 2024 reinvertidos en 2025 (iberacion Reserva) HReeRATT) - BRe T -
Excadente del gjercicin - 167,212,708 . 167.212.70B
Saldos al 31 de diciembre de 2025 % 68,384,315 £ 187,212,708 $ 1,558,263 467 $1,793,B60,480

Las notas son parte infegral dfe los estados financieros

# g, "
j;—\__, I\-—'-‘-_.-_ﬂ"“"‘--____.. ':_.___‘_L" .
José Fernando Rochel Picdn o
Revisar Fiscal
Tarjeta Profesional 198844-T
Designado por KFMG 5.A5.
(Vease mi informe del 11 de marzo de 2026)

agquel Ber
Representante Legal (%)

Johana Cristina Reyes COvalle
Contador Publico (")
Tarjeta Profesicnal 109731-T

(") Los suscritos Representante Legal y Contador Piiblico cedificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financiercs y gue los mismos
han sido tomades felmante de ks libros de centabilidad de la Universidad.



Universidad de los Andes

Estados de Flujos de Efectiva
Afos terminados
el M de diciembre de
2024
MNotas 2025 (Ver Nota 26)
{En miles de pesos colvnbianas)
Actividades de operacidn
Excadentes natos del afio 167,212,708 § 212,320,007
Ajustes para conciliar la utilidad del ejercicio con el efective
noto provisto por las actividades de operacidn:
Depreciacion propiedades y equipo ] 33,235 614 31,902 861
Revaluacidn propliedades de inversion 2.2 (1} 16,527 G44) {21,829,004)
Amortizacsin de sclivos mtangibles 8 3,188,384 3472817
Deterioro de Carlera, melo 7.2(1) 169 581 8,672,075
Deteriora de Imventaric B 28,308 9,954
Deteriom de Inversiones 52«21 () - 5,696,464
Vatarizacidn no realizada Inversionas, neta 5.3-24 (8,825,572 (3,185,677)
Efecto nedo por venta o reliro de bienes ] 1,140,780 852,173
Péadidas y ganancias de cambio no reallzadas, neta Fal 36,508, 762 [32,158,218)
Rentabilidad de inversiones 24 () 131,484 507) (75,002.979)
Provisiones eonlingancias 18 475,788 3428
Inereses causados 1 2812 561 5445217
Provisitn Impueesio de Renta Correnbs 14 182772 240740
Camblos en activos ¥ pasivos:
Inventanos B {284,434) {369, BEEG)
Dwrudores comerciales T 15,774,843 16,227 671
Ingiresas diteridos 12 3587110 5,823 355
Deudas comerciales y ofras cuenias por pagar 13 13 486 562 956,357
Benaficios a ampleados 15 4,805,520 6,080,870
Anticpos recibidos 16 1,433 333 -
Olras obligaciones 17 {5,823, 041) 582 822
Infereses Pagados 1 {3,401 ,203) {8,871,802)
Impuestos por pagar 14 (83.172) (198,478)
Efectivo provisto por las actividades de operacidn § 265,870,178 § 155,909,917
Actividades de inversitn
Agguisicsbn ge propiedades y equipo L] (42 B40.054) (40,748, 890)
Adiciones propisdades de inversion 22 (524 958) (873,230)
Adquisicabn ge instrumenios financieros 53 {247 509 ,161) (20,537, 295)
Adguisicdn activas inangibles -] (2,470.266) (3,692 349)
Efectivo usado en aclividades de inversion (293,344 439) [65,951,564)
Actividades de financiacion
Pagos chikgaciones financieras 11 {12,197 652) (12,206,662}
Efectiva uzado en las actividades de financiacion {12,197 892) {12,206,662)
:.hut‘rlrﬂnvr:n (Disminucidn) neto del efective v equivalentes al {30,671,953) 77,751,694
Dilerencia da cambic no realizada efectivo 4+ 2124 [a) 444, 204 (692.517)
Efectivo y equivalentes al efectivo al 19 de anaro 456,001,544 368,872 370
Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre § 426,803,795 § 466,031,544

L ag notas son parle infegral de los estados financieros.

A
f M&{’ / Ny
e e e R
st =h. t
Raguel 2l Salazar Johana Cristina Reyes Ovalla Fernando Rochel Picdn

Representante Legal () Contador Pablico (°) Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 109731-T Tarjeta Profesional 198044-T
Designado por KPMG 5.A.5
{(Véase miinforme del 11 de marzo de 20258)

(*) Los suscritos Reprasentanta Legal y Contador Piblico certificamos que hemaos verificado previamenta las afirmaciones
conlenidas en estos estades financieros y gue los mismos han sido tormados fielmente de los libros de contabilidad de la
Linivarsidad.



Universidad de los Andes
MNotas a los Estados Financieros
Ano terminado el 31 de diciembre de 2025
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto los montos en moneda extranjera)

1. Informacion Corporativa y Actividades Principales

La Universidad de los Andes (en adelante la Universidad) es una institucion universitaria privada de
educacion superior, sin animo de lucro, creada el 16 de noviembre de 1948, con duracion indefinida,
Mediante Resolucion No. 28 del 23 de febrero de 1948, del Ministerio de Justicia, obtuvo su personeria
juridica. Es una entidad civil de caracter privado constituida bajo las leyes colombianas y dentro del
marco de Cadigo Civil. La Gltima reforma de estatutos fue aprobada por el Consejo Superior, segin Acta
45-20 del 18 de marzo de 2020, ratificada por el Ministerio de Educacion Nacional mediante Resolucian
No. 020942 del 05 de noviembre de 2020.

Su objeto social es ofrecer programas docentes de educacion superior por medio de las facultades,
institutos y centros establecidos para tal fin; ademas de realizar y promover |a investigacion, adelantar
labores de extension universitaria, cooperar con las instituciones educativas del pals para implantar,
mejorar y desarrollar sistemas eficaces de educacion, desarrollar relaciones cientificas, artisticas y
culturales con instituciones nacionales y extranjeras gue persigan los mismos fines y las demas
actividades necesarias para &l cumplimiento de sus propdsitos. La Universidad tiene su domicilio en la
Carrera 1 N° 18A-12 en la Ciudad de Bogota.

2. Bases de Presentacion de los Estados Financieros
2.1. Marco Técnico Normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009 para
preparadores de la informacion financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de
2017, 2483 de 2018 y 1670 de 2021. Las NCIF se basan en la Norma Internacional de Informacion
Financiera (MIIF) para Pequenas y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para las PYMES,
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards
Board - |ASB).

En la preparacién de estos estados financieros la Universidad ha aplicado las politicas contables, y los
juicios, estimaciones y supuestos contables significativos descritos en los apartados 2.3. Resumen
politicas contables significativas.

2.2. Base de Medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, con excepcion de los
instrumentos financieros con efecto en resultados y las propiedades de inversion que son medidos al valor
razonable.

2.3. Resumen de las Politicas Contables Significativas

Las politicas contables establecidas a continuacion han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion de los estados financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF}), a menos que se indique lo contrario:

2.3.1. Moneda Funcional y Moneda de Presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de |a Universidad se expresan en la moneda del
entorno econdémico principal donde opera la entidad (pesos colombianos). Los estados financieros se
presentan en pesos colombiancs, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion. Toda la
informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.



2.3.2. Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneada extranjera son inicialmente registradas por la Universidad a las tasas de
cambio aplicable a la fecha de las transacciones originales,

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda
funcional a la tasa de cambio de cierre vigente a |a fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Todas las diferencias de cambio se imputan al estado de resultados dentro de los conceptos por otros
ingresos o gastos operativos, o de ingresos financieros netos, segtn cual sea la naturaleza del activo o
pasivo que las genera,

Las partidas no monetarias que se miden por su costo histdrico en moneda extranjera se convierten
utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales, Las partidas no
monetarias gue se miden por su valor razonable en moneda extranjera se convierten utilizando las tasas
de cambio a la fecha en la que se determina ese valor razonable.

Las ganancias o pérdidas que surjan de la conversién de las partidas no monetarias se reconocen en
funcidn de la ganancia o pérdida de |la partida gue dio origen a la diferencia por conversion. Por lo tanto,
las diferencias por conversion de las partidas son reconocidas en resultados.

2.3.3. Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financiercs de conformidad con las Mormas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos ¥ pasivos contingentes en la fecha del balance, asi come los ingresos y gastos del afio, Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuesios relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier
periodo futuro afectado.

No se presentan juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tengan efecto importante en
los estados financieros.

Los conceptos asociades a estimaciones en |a aplicacion de peliticas contables que tienen el efecto mas
importante en los estados financieros se describen en las siguientes notas:

s Nota 15 - Medicién de obligaciones de beneficios definidos (Calculo actuarial de
quinguenios y pensiones); y

s Nota 17 - Compromisos vy contingencias (Calificaciones otorgadas por un externa).
Una vez que la administracion central ha revisado y aprobado las estimaciones asociadas a los
estados financieros al 31 de diciembre de 2025, se concluye que la Universidad no presenta juicios
significativos ni criticos, conforme a lo establecido en el marco normativo.
2.3.4, Reconocimiento de Gastos
La Universidad reconoce sus costos y gastos, en la medida en que ocurren los hechos econdmicos, de
tal forma gue gqueden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacion),

independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros
o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.



2.3.5. Donaciones

Son ingresos procedentes de los sectores plblico y privado que la Universidad acepta como donaciones.
Su reconocimiento se registra como ingreso en el momento en que se recibe en dinero o en especie.

2.3.6. Clasificacion de Partidas en Corrientes y no Corrientes

La Universidad presenta los activos y pasivos en el estado de situacién financiera clasificados como
corrientes y no corrientes.

Un activo se clasifica como corriente cuando la Universidad:

= Espera realizar el activo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de
operacion,

« Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion:

» [Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre
el gue se informa; o

» El activo es efectivo o equivalente de efectivo a menos que éste se encuentre restringido y no pueda
ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses
después del cierre del pericdo sobre el que se informa.

Todos los demas activos se clasifican como ne cormientes,

Un pasivo se clasifica como corriente cuando la Universidad:

= Espera liguidar el pasivo en su ciclo normal de operacion:
Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion;
Espera liquidar el pasivo dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre
el gue ze informa; o

s Notiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce
meses sigulentes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Todos los demas pasives se clasifican come no corrientes,
2.3.7. Inventarios

Los inventarios se miden al menor valor entre el costo y el precio de venta estimado menos los costos de
terminacion y venta. El costo se calcula utilizando el métoedo promedic ponderado Las contingencias de
pérdida del valor de los inventarios se reconocen mediante provisiones para ajustarlos a su valor neto de
realizacion,

2.3.8. Operaciones controladas de forma conjunta

Control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad econdmica, y se
da unicamente cuando las decisiones estratégicas, tanto financieras como operativas, de dicha actividad
requieren el consentimiento unanime de las partes que estan compartiendo el control (los participantes).
La seccidn 15 de las NIIF para pymes establece los requerimientos de informacion financiera para las
operaciones controladas de forma conjunta; acorde a esta norma, un negocio conjunto es un acuerdo
contractual mediante el cual dos o mas partes emprenden una actividad economica que se somete a
control conjunto.

La Universidad participa en algunas operaciones conjuntas, en las cuales cada uno de los participantes
utiliza sus propios activos, incurre en sus propios pasivos y participa en los ingresos y gastos, el registro
es5 realizado linea a linea a valor razonable.



2.3.9. Propiedades y Equipo
Las propiedades y equipo son activos tangibles que:

(a) se mantienen para su uso en el suministro de bienes o servicios, para arrendarios a terceros o con
propositos administrativos; y

{b) se esperan usar durante mas de un periedo

Las propiedades y equipo, en su reconocimiento inicial y posterior, se miden al costo neto de las
depreciaciones acumuladas y de las pérdidas acumuladas por deterioro del valor, si las hubiera. El costo
inicial de un activo comprende su precio de compra o costo de construccion, cualquier costo
directamente atribuible a poner en funcionamiento el activo.

Las propiedades y equipo comprenden terrenos y edificios relacionados principalmente con aulas,
laboratorios, oficinas, vehiculos, muebles y enseres y equipo de oficina (incluyendo equipos de
comunicacion y computo).

La depreciacion de los activos se calcula utilizando el método de linea recta durante sus vidas utiles
estimadas.

Las ganancias y pérdidas por enajenaciones se determinan comparando los ingresos obtenidos con el
valor en libros y s& reconocen dentro del estado de resultados.

La depreciacion de las propiedades y equipo se calcula en forma lineal a lo largo de las vidas Utiles
estimadas de los activos, de |a siguiente manera: :
Vida Util Maxima

Descripcion {Afos)

Edificaciones 70
Maquinaria y equipo (detallados a continuacion):

De talleres 20

De laboratorio 14

De proyeccian g

Otros 10
Yehiculos 10

Equipos de computacion y mmuniaa-cién (detallados a continuacion):

Procesamiento de datos g
Data center 9
Redes g
Telecomunicaciones 10

Las vidas dtiles y los métodos y tasas de depreciacion de los activos se revisan a cada fecha de cierre y
se ajustan prospectivamente, si procede.

2.3.10. Propiedades de Inversion

Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen para su alquiler a largo plazo o para su
valorizacion o para ambas cosas, y gue no estan en uso por la Universidad, se clasifican como propiedad
de inversién, Las propiedades de inversién también incluyen las propiedades que estan siendo
construidas o desarrolladas para su uso fuluro como propiedades de inversidn,

Su medicion en el reconocimiento inicial es al costo que comprende su precio de compra y cualquier
gasto directamente atribuible; en su reconocimiento posterior se miden al valor razonable mediante
concepto técnico de un experto valuador de bienes, reconociendo en resultados los cambios en el valor
razonable.



2.3.11. Activos Intangibles
La Universidad reconocera un activo intangible coma activo si, v solo si:

(a) es probable que los beneficios econémicos futuros esperados que se han atribuido al activo fluyan a
la entidad;

(b) el costo o el valor del activo puede ser medido con fiabilidad; y

(c) el activo no es resultado del desembolso incurrido internamente en un elemento intangible.

La Universidad medira los activos intangibles al costo menos cualquier amortizacién acumulada y
cualguier perdida por deterioro de valor acumulada,

2.3.11.1. Licencias de Software

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos
incurridos para adquirir y poner en uso el software especifico, Estos costos se amortizan durante sus
vidas Utiles estimadas de acuerdo con el tiempo de uso que establezca el contrato, siempre y cuando
supere los 100 SMMLYV y que su uso sea superior a 1 afio.

A efectos de la Seccién 18, se considera que todos los activos intangibles tienen una vida Gtil finita, La vida
util de un activo intangible que surja de un derecho contractual o legal de otro tipo no excedera el periado
de esos derechos, pero puede ser inferior, en funcién del periodo a lo largo del cual se espera utilizar el
activo, Si el derecho contractual o legal de otro tipo se hubiera fijado por un plazo limitado que puede ser
renovado, la vida dtil del activo intangible solo incluird el periodo o los periodos de renovacion cuando
exista evidencia que respalde Ia renovacion por parte de la entidad sin un costo significativo.

La Universidad reconoce la amortizacion de manera lineal en cuotas mensuales, de acuerdo con lo
estipulado en el contrato sobre |a duracién del beneficio de uso, de lo contrario sera establecida por un
profesional de la DSIT, bajo la premisa que no debe ser mayor a 5 afios.

2.3.11.2. Software

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo se reconocen come gasto cuando
se incurren.

2.3.12. Deterioro de Activos

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan las propiedades y equipo, y activos intangibles para
determinar si existen indicios de que esos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si
existen indicios de un posible deterioro del valor, se estima y compara el importe recuperable de
cualquier activo afectado (o grupe de activos relacionados) con su importe en libros. Si el importe
recuperable estimado es inferior, se reduce el importe en libros al importe recuperable estimado, y se
reconocce una perdida por deterioro del valor en resultados.

Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo estimados futuros se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que, refleje las evaluaciones del mercado
corrientes del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos del activo.

2.3.13. Provisiones y Contingencias

Reconocimiento y Medicion

Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacion presente (legal o implicita) como resultado
de un suceso pasado, (ii) es probable que haya gue desprenderse de recursos gue incorparan beneficios

economicos para cancelar la obligacion; y (iil) pueda hacerse una estimacion fiable del importe de la
misma.



El monto de las provisiones se determina con base en el mejor estimado de |a salida de recursos
requerida para liquidar la obligacion, teniendo en mente toda la informacion disponible en la fecha de la
emision del estado de la situacion financiera, incluidas las opiniones de expertos independientes, como
el asesor legal o financiero.

El gasto relacionado con cualquier disposicion se presenta en el estado de resultado. Si el efecto del
valor temporal del dinerc es material, las provisiones se descuentan usando una tasa actual antes de
impuestos que refleje, cuando sea apropiado, los riesgos especificos de la obligacion. Cuando el monto
sujeto a provision es descontado, el incremento en la provision debido al paso del tiempo se reconoce
como un costo financiero.

Dadas las incertidumbres inherentes en los estimados usados para determinar el monto de las
provisiones, las salidas reales de recursos pueden diferir de los montos reconocidos originalmente con
base en los estimados.

La Universidad de los Andes registrard como contingencias pasivas todas |as demandas y/o documentos
de tipo juridico que represente derechos en contra de la Universidad y cuando medie el dictamen
profesional del area juridica de la Universidad y cuya calificacion sea Probable (>50%). Bajo el criterio
experto de la oficina juridica se genera la respectiva provision afectando el estado de resultados, seqln
su recomendacion por el valor de |a contingencia.

Para las otras demandas y/o documentos de tipo juridico que represente derechos en contra de la
Universidad y, cuando medie el dictamen profesional del area juridica de la Universidad y cuya
calificacion sea posible (<50%) solo se revelara en las notas a los estados financieros,

Los demas procesos con calificacion de remoto no tendran ningdn proceso en el estado financiero,

2.3.13.1. Pasivos Contingentes

Lin pasivo contingente es: (i) una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados y cuya existencia
ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso la no ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros
inciertos que no estan enteramente bajo el contral de la Institucion; o (ii) una obligacion presente, surgida
a ralz de sucesos pasados, gue no se ha reconocido contablemente porgue: (a) no es probable que para
satisfacerla se vaya a reguerir una salida de recursos gue incorporen beneficios economicos; o (2) el
importe de la obligacion no pueda ser medido con suficiente fiabilidad.

2.3.13.2. Activos Contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada sélo por la ccurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno 0 Mas
eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de |a Institucion.

La Universidad de los Andes revela como contingencias activas las demandas y/o documentos de tipo
juridico que represente derechos a favor de la Universidad, y cuando medie el dictamen profesional del
area juridica de la Universidad y cuya calificacidn sea posible hasta tanto no sea seguro su reembolso.

Para las otras demandas y/o documentos de tipo juridico que represente derechos a favor de la
Universidad y cuando medie el dictamen profesional del area juridica de la Universidad y cuya
calificacion sea posible solo se informara en las notas a los estados financieros.

Para cada tipo de activo contingente a las respectivas fechas de cierre de los pericdos sobre los que se
informa, la Institucion revela (i) una breve descripcion de la naturaleza del mismo vy, cuando fuese
posible, (ii) una estimacion de sus efectos financieros.

Tal cual lo previsto en la Seccion 21.17, la Institucion tiene por politica no revelar de manera detallada la
informacidn vinculada con disputas con tercergs relativas a situaciones gque involucran provisiones,
pasivos contingentes y activos contingentes, en la medida en gue esa informacion pernudigue seriamente
la posicién de la Universidad.
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En estos casos, la Universidad brinda informacian de naturaleza genérica vy explica las razones gue han
llevado a tomar tal decision.

2.3.14. Activos Financieros

Los actives financieros son clasificados como activos financieros a valor razonable a través del estado de
resultados, créditos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento.

La Universidad solo reconocara un activo financiero cuando se convierta en una parte de las condiciones
contractuales del instrumento.

Las ganancias y perdidas que surgen de los cambios en los valores razonables de los activos financieros
se incluyen en el estado de resultados, en el periode en el que ocurren, netos del correspondiente efecto
impositivo.

La Universidad determina la medicion de sus activos financieros en el reconocimiento inicial al precio de
la transaccion, y, cuando se permite y es apropiado, reevalla esta designacion en cada cierre del
gjercicio financiero.

2.3.14.1. Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son activos financieros no derivados, con pagos fijos o
determinables que no son cotizados en un mercado active. Después de la valoracion inicial, los créditos
y las cuentas por cobrar, se contabilizan posteriormente al costo amortizado usando el método de interés
efectivo menos cualquier provision por detericro. El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta todo
descuento o prima sobre adquisicion e incluye costos que son parte integral de |a tasa de interés efectiva
y de los costos de transaccidn.

Las ganancias y perdidas son reconocidas en el estado de resultado, cuando los créditos y cuentas por
cobrar son dados de baja o deteriorados.

La Universidad tiene un contrato con la entidad Fiducolombia, a través del cual se administra |la cartera
para estudiantes de escasos recursos, provenientes de diferentes programas, el control de estos
recursos es exclusivo de la Universidad.

El efectivo en la Universidad, como la colocacion de las diferentes lineas de cartera, mantienen la
autonomia de la Universidad, pues se ejerce el control de los mismos desde la direccion financiera; por
lo cual, los saldos reportados por este tercero hacen parte de la cartera de la Universidad y deben ser
deteriorados de acuerdo con las politicas establecidas.

2.3.14.2. Deterioro de Cartera

La Universidad de los Andes evallia al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva del detericro de
un activo financiero o grupo de activos financieros. Un activo financiero o un grupoe de activos financieros
esta detenorado y se ha incurrido en pérdidas por deterioro del valor si existe evidencia objetiva del
deterioro come resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial
del active (un "evento de perdida”) y que ese evento de pérdida (o0 eventos) tiene un impacto en los flujos
de efectivo futuros estimados del activo financiero o grupo de activoes financieros que pueden calcularse
de forma fiable.

La estimacion de deterioro de cartera se evalla y se detalla en la politica de estimaciones y errores.
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La Universidad aplica parcentajes y deterioro de cartera dependiendo el tipo, a continuacion; las mas
relevantes.

Tipo Cartera Dias mora Porcentaje Cartera
Fiducolombia
0-180 0%
e P or— Corto | Mediano/Larga
Cartera entidades de financiacidn | 181-270 30% NEEROTIR | Lay WirR Plazo Plazn
sxiama 271-360 60% | |A 0-30 0% 2%
»361 100% B =31a60 10% 25%
0-60 0% c =61add 25% 50%
i : 61-50 25% D >81a 180 S0% 100%
Facturacidn comercial
01-120 50% E =181 100% 100%
2121 100%
0-20 0%
31-60 10%
Cartera académica E1-80 25%
91-120 50%
=121 100%

2.3.14.3. Valor Razonable de las Inversiones

El valor razonable de |las inversiones que son transadas activamente en mercados financieros
organizados se determina con referencia a los precios de cotizacién en el mercado al cierre del negocio
en la fecha del balance. Para inversiones donde no hay mercadeo activo, el valor razonable se determina
usando las técnicas de valoracién. Tales técnicas incluyen las transacciones recientes del mercado,
referencia al valor en el mercado actual de otro instrumento.

2.3.14.4. Efectivo y Equivalentes

El efectivo y los depositos a corto plazo en el balance comprenden efectivo en bancos, caja y depodsitos a
corto plazo con un vencimiento original de tres meses o menos.

Para propdsitos del flujo de efectivo, son considerados tal y como se definid anteriormente, neto de
sobregiros bancarios pendientes.

E! importe contabilizado apraxima el valor razonable debido al corto vencimiento de tales instrumentos
Tales inversiones son consideradas equivalentes de efectivo para efectos de |a presentacion del flujo de
efectivo.

2.3.14.5. Baja de Activos Financieros

Un active financiero se da de baja cuando expiren o se liquiden los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo financiero, o se transfieran sustancialmente a terceros todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero, o a pesar de haber conservado algunos riesgos
y ventajas inherentes a la propiedad significativos, ha transferido el control del activo a otra parte, y éste
tiene la capacidad practica de vender el activo en su integridad a una tercera parte no relacionada y es
capaz de ejercer esa capacidad unilateralmente y sin necesidad de imponer restricciones adicionales
sobre la transferencia. En este caso, la institucion; (1) dara de baja en cuentas el activo, vy (ii) reconocera
por separado cualesquiera derechos y obligaciones conservados o creados en la transferencia. El
importe en libros del activo transferido deberd distribuirse entre los derechos u obligaciones conservados
y transferidos sobre |la base de sus valores razonables relativos en la fecha de |a transferencia, Los
derechos y obligaciones de nueva creacitn deberan medirse al valor razonable en esa fecha, Cualquier
diferencia entre la contraprestacion recibida y el importe reconocido y dado de baja en cuentas de
acuerdo con este parrafo debera ser reconocido en resultados en el periodo de la transferencia.
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Cuando se hayan transferido los derechos contractuales de recibir los flujos de efectivo generados por el
activo, o se haya celebrado un acuerdo de transferencia, pero no se haya ni transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, ni se haya transferido
el control sobre el mismo, ese activo se continuara reconociendo en la medida de la implicacion
continuada de la Institucion sobre el activo. En este ultimo caso, la Institucion también reconocera el
pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se mediran de manera gue reflejen los
derechos y obligaciones que la Institucion haya retenido.

2.3.14.6. Deterioro de Activos Financieros

Para efectos de la clasificacion y medicion posterior, los activos financieros se clasifican en las siguientes
categorias al momento de su reconocimiento inicial:

s Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en el resultado,
« Activos financieros medidos al costo amortizado,

Todos los activos financieros excepto aquellos que se llevan a valor razonable a través de utilidades o
perdidas se revisan por deterioro al menos en cada fecha de reporte para determinar si existe evidencia
objetiva de que un activo o grupo de activos financieros estan deteriorados.

Si existe cualquier evidencia, la Universidad debe medir el importe de la perdida como la diferencia del
importe en libros del active y el valor presente de los fiujos de efectivo futuro estimados, usando la tasa
de interés efectiva computada en el reconocimiento inicial,

Todos los ingresos y gastos relacionades con activos financieros gue se reconocen en resultados se
presentan en 'costos financieros', ‘ingresos financieros' u 'otras partidas financieras’, excepto por &l
deterioro de las cuentas por cobrar a clientes que se presenta dentro de ‘deterioro de valor de cuentas
por cobrar’,

2.3.15. Activos Financieros Contabilizados al Costo Amortizado

Para los actives financieros contabilizados al costo amortizado, la Universidad primero evalda si la
evidencia objetiva de deterioro existe para los activos financieros que son significativos individualmente,
o colectivamente para activos financieros que no son significativos individualmente. Si la Universidad
determina que no existe ninguna evidencia objetiva de deterioro para un activo financiero evaluado
individualmente, bien sea significativo o no, incluye el activo en un grupo de activos financieros con
caracteristicas de riesgo de credito similares y los evalda colectivamente en cuanto a deterioro. Los
activos que son evaluados individualmente para deterioro y para los cuales |a perdida por deterioro es, o
sigue siendo, no se incluyen en una evaluacion colectiva de deterioro.

Si hay evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro, el monto de |a pérdida se
mide como la diferencia entre el monto contabilizado del activo y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados (excluyendo futuras pérdidas de crédito esperadas en las que no se ha
incurrido aun). El valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados es descontado a la tasa de
interés efectiva original de los activos financieros. Si un crédito tiene una tasa de interés variable, la tasa
de descuento para medir cualquier pérdida por deterioro es la tasa de interés efectiva actual (IPC).

El valor del activo se reduce a través del uso de una cuenta de provisién acumulada y la cantidad de la
pérdida es reconocida en el estado de resultado, El ingreso por intereses sigue siendo acumulado en el
monto contabilizado reducido y es acumulado usando la tasa de interés usada para descontar los flujos
de efectivo futuro para efectos de medir la perdida por deterioro. El ingreso por intereses es registrado
como parte del ingreso financiero en el estado de resultado.

Los créditos junto con las provisiones asociadas son dados de baja cuando no hay un prospecto realista
de recuperacian futura y todas las garantias han sido realizadas o han sido transferidas a la Universidad.
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Si, en un afo subsiguiente, el monto de la pérdida por deterioro aumenta o disminuye debido a un evento
que ocurre después de gue el deterioro fue reconocido, la perdida por deterioro reconocida previamente
se incrementa o reduce mediante ajuste de la cuenta de provision acumulada. Si un activo deteriorado se
recupera posteriormente, la recuperacién se acredita del costo financiero en el estado de resultado y
ofros resultados integrales.

2.3.16. Pasivos Financieros

Es cualguier pasivo que sea: (a) una obligacion contractual: (i) de entregar efectivo U otro activo
financiero a otra entidad,; o (ii) de intercambiar activos o pasivos financieros con otra entidad, en
condiciones gue sean potencialmente desfavorables para la entidad; o (b} un contrate que sera o podra
ser liguidado utilizando instrumentos de patrimonio propio de la entidad.

La politica contable para los pasivos Financieros de Cuentas por pagar comprende todas las
obligaciones en moneda nacional o extranjera a cargo de la Universidad y a favor de proveedores
nacicnales, por la adquisicion de bienes y servicios para el consume, uso o beneficio de la Universidad,

Asi mismo comprende todas las obligaciones a favor de terceros tales como contratistas, impuestos y
retencidn en la fuente, aportes de ndmina, devoluciones a estudiantes y acreedores varios. Los pasivos
financieros de la Universidad incluyen deudas comerciales y ofras cuentas por pagar, créditos y
emprestitos.

Baja de Pasivos Financieros

Solo se dara de baja en cuentas un pasivo financiero {0 una parte de un pasivo financiero) cuando se
haya extinguido, es decir, cuando la cbligacion especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada
o haya expirado. 5i se intercambian instrumentos financieros con condiciones sustancialmente
diferentes, estas se contabilizaran como una cancelacion del pasivo financiero original y el
reconocimients de uno nuevo. Similarmente, si se trata de una meodificacion sustancial de las
condiciones de un pasivo financiero existente o de una parte del mismo. Se reconoce en los resultados
cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero (o de una parte de pasivo financiero)
cancelado o transferido a un tercero y |a contraprestacion pagada, incluyende cualguier activo transferido
que sea diferente del efectivo o del pasivo asumido.

2.3.17. Beneficios a Empleados
2.3.17.1. Planes de Beneficios Definidos

Para los planes de beneficios definidos, la Universidad paga los aportes obligatorios a sequridad social,
contractual o voluntaria a planes de seguros administrados publica o privadamente. La Universidad no
tiene obligaciones de page adicionales una vez que estas contribuciones han sido pagadas. Las
contribuciones se reconocen como gasto por beneficios de los empleados a su vencimiento. Las
contribuciones pagadas por adelantado se reconocen como un activo en la medida gque otorgue derecho
a su reembolso en efectivo o a la reduccion de pagos futuros,

Los beneficios a empleados a corto plazo comprenden beneficios tales como:

» Sueidos, salarios y aportes a la seguridad social,

+« Permisos retribuidos a corto plazo (tales como los derechos por permisos remunerados o los
permisos remunerados por enfermedad), cuando se espere que éstos deban liquidarse dentro de los
doce meses siguientes al clerre del periodo en el que los empleados hayan prestado los servicios;

Las obligaciones por beneficios de corto plaze mencionados antes son generalmente contabilizadas

inmediatamente. Estos beneficios no requieren de hipdtesis actuariales para medir las obligaciones o los
costos correspondientes y, por lo tanto, no hay lugar a ganancias o pérdidas actuariales,
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2.3.17.2. Beneficios a Largo Plazo

La Universidad tiene planes definidos de pensiones, los cuales requieren aportes a fondos administrados
por separado. La Universidad también ha acordado proporcionar ciertos beneficios adicionales
posteriores al empleo. El costo de proporcionar beneficios bajo los planes definidos se determina por
separado para cada plan utilizando el metodo basado en las unidades de crédito proyectadas. La
Universidad hace aportes pericdicos para cesantias y seguridad sccial integral: salud, riesgos
profesionales y pensiones, a los respectivos fondos privados de pensiones o a Colpensiones quienes
asumen estas obligaciones en su totalidad,

Ademas, la Institucion les ofrece los siguientes beneficios a empleados:

Auxilio de Antigledad: La obligacién por este beneficio, se calcula anualmente por actuarios
independientes, para lo cual la Universidad contrata asesoria tecnica externa especializada en el tema.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en
los supuestos actuariales se cargan o abonan a los resultados en el periodo en el que surgen.

Beneficios por terminacion: Los beneficios por terminacién de contrato se pagan cuando la relacién
laboral se interrumpe antes de la fecha normal de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente el
retiro a cambio de estos beneficios. La Universidad reconoce los beneficios por terminacion de contrato
cuando esta demostrablemente comprometida, bien sea; i) a poner fin a la relacién laboral del empleado
de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de renuncia; o ii) a proporcionar beneficios por
terminacion de contrato como resultado de una oferta hecha para incentivar el retiro voluntario.

Los beneficios que vencen en mas de 12 meses después de la fecha del balance general se descuentan
a su valor presente.

2.3.18. Impuesto de Renta

La Universidad de los Andes pertenece al Régimen Tributaric Especial de acuerdo con lo establecido en
articulo 19 del Estatuto Tributario, que sefiala lo siguiente:

“Todas las asociaciones, fundaciones y corporaciones constituidas como enlidades sin dnimo de lucro,
seran contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios, conforme a las normas aplicables a
las sociedades nacionales.

Excepcionalmente, podran solicitar ante la administracion fributaria, de acuerdo con el arficulo 356-2, su
calificacién como contribuyentes del Régimen Tributario Especial, siempre y cuando cumplan con ciertos
requisitos.

La Universidad realizd el tramite ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales para permanecer
en el Régimen Tributario Especial, cumpliendo con todos los requisitos sefalados en el Articulo 19 y en
el Decreto Reglamentario 1625 de 2016.

Con respecto a la calidad de contribuyente del impuesto sobre la renta, las entidades del régimen
tributario especial estan sometidas a este impuesto sobre el beneficio neto o excedente a la tarifa del
20% (Art. 356 ET), con la posibilidad de que tenga el caracter de exento cuando se destine en el afio
siguiente a agquél en el cual se obtuvo, a programas gue desarrcllen el objeto social y la actividad
meritoria de la entidad (Art. 358 ET) ), o en los plazos adicionales que defina el maximo érgano de
direccion de la entidad.

La destinacion total del beneficio neto esté aprobada por la Asamblea General u érgano de direccion que

haga sus veces, para lo cual se dejara constancia en el acta de como se destinara y los plazos en que se
espera realizar su uso.
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2.3.19. Ingresos

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, y representan
importes a cobrar por los bienes entregados, neto de becas, descuentos y devoluciones.

La Universidad de los Andes reconoce los ingresos cuando el importe de estos se puede medir con
fiabilidad, sea probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Universidad y cuando se
han cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades de la Universidad, tal como se

describe a continuacian:

Prestacion de Servicios

La Universidad de los Andes presta servicios de diversas actividades, relacionadas con el servicio
educativo. El reconocimiento de los ingresos por la prestacion de servicios se efectia en el periodo
contable en que se prestan los servicios, por referencia a la etapa de terminacion de la transaccion
especifica y evaluada sobre |a base del servicio real provisto como una proporcién del total de servicios

que seran prestados.

Cuando los servicios se prestan a través de un nimero indeterminado de actos, a lo largo de un periodo
de tiempo especificado, los ingresos de actividades ordinarias se reconocen acorde a [a politica de

ingresos establecida para este fin.

Cuando se acuerda para |la prestacion del servicio un acte especifico gue es muche mas significativo que
el resto de los actos acordados, el reconocimiento de los ingresos se pospondra hasta gue el mismo
haya sido ejecutado; mientras tanto los costos que suponga el desarrollo de las actividades necesarias
para prestar el servicio se reconocen en el estado de resultados en el momento en el cual son incurridos.

La Universidad presta servicios de educacion, servicios de investigacion, asesoria y consultoria,
Contratos de Minciencias, Servicios de |aboratorio, aportes a proyectos, Convenios y parqueaderos:

Servicios de Educacion

Resumen de Politica

£l ingrese se reconoce de manara lineal durante los meses del periodo
gcadémico, dependiendo del programa y ciclo académico en alicuotas
mensuales asl

Los recavdes recibidos par servicios de sducacitn se
reconocen come ingresos diferidos (pasive) y se trasladan a
resultados a madida gue =e prestan los senvicios respectivos.

Pregrado [Reconocimiento en 568 Meses
Posgrado [Reconocimiento en seis o tres meses.
Cursos Vacaciones [Reconocimients en dos mases,

Cursos de Verano

Reconocimiento en un mes.

Educacion Continuada, Extensian y Desarrollo Gerancial

Reconocimiento en los meses de duracion del curso o
convanio

Becas y Descuentos

\Se registra como un menor vakor del ingreso.

Devoluciones

[En el momente de 1a ocurrencia y por el tiempo proporcional
jal ingreso.

Otros ingresos (Cerificados, inscripciones, derechos de grado,
raserva de cupo y confirmacion de ingreso no utilizadas, jardin

infantil y cursos de bienestar)

Se reconoce en el momento de la prestacion del sanvicio.

Cuota de reciprocidad Fopre reciprocidad QEE

Se reconoce an e momento del recaudo.

Contratos de asesoria, consultoria e investigacion

Serviclos de Investigacion, asesoria y consultoria: Concepto Resumen de Politica

Se reconoce dependienda del grado de avance del
proyecte, de acuerdo con la ejecucion del gasto.

Contratos de Minciencias

Se reconoce con base en el informe de avance dal
proyacto,

3. Activos y Pasivos Denominados en Moneda Extranjera

Los activos y pasives monetarios denominados en moneda extranjera estan expresados en pesos
colombianos a las tasas representativas de cambio de $3,757.08 y 54,409.15 por US31 al 31 de

diciermbre de 2025 y 2024, respectivamente.
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Resumen de los activos y pasivos denominados en moneda extranjera expresados en dolares de los

Estados Unidos.
Al 31 de diciembre de
2025 2024
(Equivalente en Equivalente en
! miles de pesos) Lok fnfgs te pesos)
Efectivo y equivalente 530,032 1,991,374 664,220 2,928,647
Inversiones 64,922 846 243,920,327 54,001,184 238,498,142
Otros activos 341 667 1,283,665 291,137 1,283,668
Proveedores (1,076,767) {4,045,499) (1,085,707) (4,831,136)
Posician activa neta US64,717,778  $ 243,149,871 U553,950,834 $ 237,877,321
4. Efectivo y Equivalentes
2025 2024
Efectivo en caja 545,699 $45,760
Bancos (1) 93,349,100 66,037,501
Fondos rotatorios 97,684 73,989
Certificados del exterior 250,764 311,898
Certificados de deposito a término (2) 39,000,000 74,500,000
Fiducias {3) 294 080,548 325,062 396
5 426,803,795 $ 466,031,544

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el efecto neto de la diferencia en cambio sobre el efectivo en moneda

extranjera asciende a ($444,204) y $692 517 millones respectivamente.

1)  Se encuentran distribuidos asi:

2025 2024
Cuentas corrientes 30,542 245 18,744 665
Cuentas de ahorro 61,147,928 44,734,076
Entidades extranjeras 1,658,927 2,558,760
$ 93,349,100 $ 66,037,501

2} Corresponde a certificados de depdsito a término en pesos colombianos en bancos nacionales con

vencimiento inferior a 90 dias desde su suscripcién.

Vencimiento 2025 2024

Banco De Occidente Mar - 26 $ 10,000,000 3 -
Banco Gnb Sudameris Mar - 26 10,000,000 -
Banco De Bogota Mar - 26 7.000,000 -
Banco Gnb Sudameris Feb-26/Ene - 25 7,000,000 7,500,000
Banco De Bogota Ene - 26 5,000,000 -
Banco Bbva Mar - 25 - 20,000,000
Banco Santander Mar - 25 - 20,000,000
Bancolombia Feb-25 - 27,000,000

£ 39,000,000 $ 74,500,000

17



3) Corresponde a Fondos de Inversion Colectivas y titulos valoras, constituidos para colocar

excedentes temporales de efectivo:

Portafolio Credicorp Capital

Portafolic Credicorp Capital Consumo
Fiduciaria Bancolombia

Fondo ltal (Money Market 199001561)

Fonval FCO-8774

Fondo Bogota Sumar 002005548408
Fiducuenta 70106586

Fondo de inversion Superior

Fondo de inversion Occirenta

Fondo de inversién Colectivo Abierto Fiducuenta
Fondo Bogota Sumar 002004171726
Fiducolombia disponible

Fondo de Inv Colect Ab Occirenta 5033
Fiducuenta 02522010

Fondo de Valores interés C.A.

Fondo Inversion Davivienda B60007386-23-1-A1
Fondo Bogota Sumar 002005926776
Fiducuenta 025212045

Credicorp Capital Vista 167578

2025 2024
$ 88,430,583 $101,120,524
47,058,302 59,887,317
43 914,647 68,085,388
21,319,068 -
16,890,629 6,665,292
14,938,265 24 416179
13,982,472 13,232,873
13,414,982 17,716,270
12,694,739 12,359,308
9,514,172 6,428,924
4,743 184 5,266,179
3,449 144 3,756,300
1,598,660 1,287,564
666,966 -
423,919 206,917
401,049 373,515
380,235 4,037,253
239,032 222 593
500 -
§ 294,060,548  § 325,062,396

El efectivo y equivalentes de efectivo no tienen restricciones o gravamenes que limiten su disposicion, ni
indicios de deterioro, a corte de 31 de diciembre de 2025 y 2024,

5. Inversiones

5.1 Inversiones de Corto Plazo

Certificados de deposito a término (1)
Fondo JPM Liguidity Fund (2)
Blackrock lcs Us Liguidity Fund {3)

2025 2024
$ 291,575,820 $ 141,000,000
3,680,931 3,459,746
8,526,265 -
$ 304,783,016 $ 144,459,746




1) Corresponde a cerificados de depdsito a término en moneda nacional, realizables entre 91 y 360

dias,

Banco Bbva

Banco Scotiabank Colpatria

Davivienda
Davivienda

Banco De Bogota
Banco De Bogota
Banco De Occldente
Banco De Occidente
Banco ltau

Banco ltau

Banco ltau
Davivienda

Banco Bbva

Banco Gnb Sudameris
Banco Gnb Sudameris
Banco ltau

Banco ltau

Banco Santander
Banco Santander
Banco Santander
Banco Santander
Bancolombia
Bancolombia
Bancolombia
Bancolombia
Bancolombia
Bancolombia

Banco Scotiabank Colpatria
Banco Scotiabank Colpatria
Banco Scotiabank Colpatria

Banco De Bogota
Bancolombia

Banco De Occidente
Banco Gnb Sudameris

Vencimiento 2025 2024
Ene - 26 5 20,000,000 3-
Feb - 28 20,000,000 -
Sep-26 20,000,000 -
Ene - 26 20,000,000 -
Oct-26/0ct-25 15,000,000 15,000,000
Jul - 26 / May - 25 10,000,000 8,000,000
May - 26 /| Abr - 25 10,000,000 10,000,000
Abr - 26 [ Nov - 25 10,000,000 10,000,000
Mov - 26 / Oct - 25 10,000,000 10,000,000
Sep- 26 10,000,000 -
Abr - 26 10,000,000 -
Cct - 26 10,000,000 -
Abr - 26 7,000,000 -
Jun - 26/ Jul - 25 7,000,000 10,000,000
May - 26 / May - 25 7,000,000 7,000,000
May - 26 7,000,000 -
Abr - 26 7,000,000 -
Jul - 26 / May - 25 7,000,000 10,000,000
may-26 7,000,000 -
Abr - 26 7,000,000 -
Ene - 26 7,000,000 -
Jul - 26 / May - 25 7,000,000 11,000,000
Ago - 26/ May - 25 7,000,000 7.000,000
May - 26 7,000,000 -
Jun - 26 7.000,000 -
Mar - 26 7,000,000 -
Feb - 26 6,000,000 =
May - 26 5,075,820 &
Abr - 26 5,000,000 10,000,000
Ene - 26 5,000,000 -
Feb-26/Jun-25 4,000,000 5,000,000
Oct - 26 3,500,000 -
Oct - 25 - 15,000,000
Abr - 25 - 13,000,000
$ 291,575,820 $ 141,000,000

2) Fondo JPM Liguidity Fund: Transferencia de recursos del Endowment por estrategia de inversion

orientada a generar mayor rentabilidad.

3) Blackrock les Us LiguidityFund: Apertura de portafolio en 2025 con recursos de la operacian con el

fin de mejorar la rentabilidad.
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5.2 Inversiones de largo plazo

Paortafolio administrado por JP Morgan (1)
\alores Bancolombia Cuiero Estudiar ET (2)

Certificados de depdsito a término (3)
Btg Pactual Sociedad Fiduciaria {4)

Fondo de Capital Privado Blackstone (4)

Otras inversiones diversas (5)
Titulos de Tesoreria Largo Plazo (6)

Fondo de Capital Privado Oak Hill Fund V (4)

Warburg Pincus Global Growth 14 (4)
Banco Santander Internacional (4)
Morgan Stanley Smith Barney Llc (4)

Harbourvest Global Private Equity Limited (4)

Acciones en entidades Privadas (7)

Pantheon Global Private Equity Fund Pgpe (4)

Bonos ordinarios (8)
Fondo de Capital Privado Oaktree (4)
Fondo de Capital Privado LPCWVIII (4)

Skandia Fondo Inmobiliaric de Inversion Colectiva

Derivados Financieros (9)

Fondo de Capital Privado JP Morgan Vintage (4)

Credicorp Inmoval

Fondo de Capital Privado Pinebridge (4)
Harbourvest Credit Opportunities lii Feeder Fund (4)
Fondo de Capital Privade Harbourvest Partners (4)
Fondo de Capital Privade Energético Andino (4)

Deterioro de inversiones

2025 2024
$07,575775 5 109,341,748
77,604,503 .
51,000,000 99,000,000
43,520,272 15,413,899
30,951,258 38,032,857
26,331,435 30,390,003
25,554,148 -
22,350,982 26,620,781
17,727,396 13,266,749
16,697,133 15,149,545
11,251,375 12,608,676
10,484,314 9,677,895
8,331,952 7,416,280
7,918,302 .
7,143,412 -
7,104,800 :
6,726,747 10,776,796
5,812,446 5,937,685
4,685,366 ]
4,496,960 7,049,788
3,660,738 3,598,866
3,532,951 5,515,203
1,241,910 :
1,178,164 3,063,253
25,463 411,234

. (5,996.,464)

$ 492,907,892  § 407,364,794

1) Entre los cierres de 2025 y 2024, el portafolio presentd un saldo de USD25,971,174 y US$24 798 828
y generd una rentabilidad en pesos de -1 8%E A. y 30.5% E A., respectivamente.

2) En 2025, se aumentd la proporcion de titulos al vencimiento del segmento Quiero Estudiar a través de
TES de largo plazo, con el fin de aprovechar los niveles de tasas en UVR y mitigar la volatilidad en el

portafolio.

3) Certificados a término con vencimiento mayor a 360 dias:

Vencimiento 2024

Banco Gnb Sudameris Mar - 27 $ 7,000,000 % -
Banco de Bogota Jun-27/Feb-26 7,000,000 4,000,000
Banco Bbva Colombia Sep - 28 7,000,000 -
Bancolombia Jul - 30 5,000,000 -
Banco Davibank Oct - 28 f Abr - 26 5,000,000 5,000,000
Banco Santander Sep-27 5,000,000 -
Banco Bbva Colombia Sep - 27 5,000,000 -
Banco Bbva Ene - 32 5,000,000 -
Banco Bbva Ene -2V /Ene - 26 5,000,000 20,000,000
Banco Davibank Feb- 28 - 20,000,000
Banco Davivienda Sep - 26 - 20,000,000
Banco Itad Mav - 26 - 10,000,000
Banco Davivienda Ene - 26 - 10,000,000
Banco Davivienda Oct - 26 - 10,000,000

$ 51,000,000 § 99,000,000
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4)

6)

7)

Inversiones en fondos alternativos, corresponden a inversiones de largo plazo, orientadas a
maximizar la rentabilidad asumiendo de manera directa los riesgos inherentes al negocio. Para los
cierres de 2025 y 2024, estas inversiones generaron una rentabilidad/pérdida en pesos de -7 4% v
23% E A respectivamente, resultado explicado principalmente por la depreciacion del peso (-14,8%).

Comresponde principalmente, a los patrimonios constituidos en el desarrolio de los proyectos
urbanisticos "Triangulo Progresa Fenicia" con Alianza Fiduciaria, por $24,977 462, “Sociedad
Bolivariana” con Fiduciaria Bogota S.A., por §7,144 829 vy derechos adquiridos en €l convenic marco
de Fondo de garantias administrado por la Corporacidn Fondo de Garantias Minuto de Dios por
£205,144 millones,

A diciembre 2025 se cuenta con tres titulos TES, de los cuales dos corresponden a tasa fijay uno a
UVR. Estos instrumentos presentan una valoracion positiva al cierre del periodo.

Acciones en entidades privadas producte de donaciones recibidas de terceros.

2025 2024

Mercantil Colpatria S.A. $ 1,942 555 $ 1,658,917
Acciones Arrow (3,198) 1,528

1,838,358 1,660,445

Valorizacién de inversiones (a) 6,382,583 5,755,835

§ 8,331,952 $7,416,280

(a) La valorizacion de inversiones corresponde a: Mercantil Colpatria S A
Corresponde a bono emitido por el Banco Santander con vencimiento al 16 de octubre de 2027,
La Universidad registra en su portafolic dos contratos derivados, correspondientes a operaciones de

forward celebradas con Bancolombia y Davibank, los cuales presentan una valoracion positiva al
cierre del ejercicio.

5.3 Movimiento de las Inversiones

Las inversiones no tienen restricciones o gravamenes gue limiten su negociabilidad o realizacion.

El siguiente es &l movimiento de las inversiones al 31 de diciembre;

2025 2024
Saldo a 1 de enero: 551,824,540 426,246 317
Adquisiciones 5247 509,161 $ 20,537,295
Deterioro (Nota 5.2} - (5,996 464)
Rentabilidad de inversiones (Nota 24 (a) 31,484,601 75,002,979
“alorizacion no realizada (Nota 24) 6,825,572 3,185,677
Diferencia en cambio no realizada MNota 24(a) (38,852, 966) 32,848,736
Saldo a 31 de diciembre: $ 797,690,908 $ 551,824,540
6. Inventarios 2025 2024
Publicaciones, libreria, barra café y articulos institucionales 31,081,489  §680,081
Pedidos al exterior 105,597 250,887

$1,197,096  $ 940,968
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Los inventarios estan libres de resfricciones o gravamenes gue limiten su disponibilidad y los deterioros

se |levan directamente a resultados cuando se presenten.

Deterioro de inventario 2025 2024
Total Deterioro de inventario 28,306 8,994
7. Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar
7.1. Corto plazo:
2025 2024
Cuentas comerciales por cobrar (1) $ 39,265,208 $ 46,382,195
Intereses por cobrar (2) 12,432 332 11,797,309
Otras cuentas por cobrar (3) 5,670,344 5,719,850
Impuestos por cobrar (Nota 14) 358,465 301,001
Deterioro de cuentas comerciales por cobrar (4) (904,988) (1,045,621)
§ 56,821,362 $ 63,154,824
1) A continuacion, se presenta un detalle las cuentas comerciales por cobrar:
2025 2024
Facturacion comercial (a) $ 18,251,856 § 24 288 B76
Otras cuentas por cobrar convenios (b) 10,101,619 12,734 165
Convenios lcetex (c) 9,477,587 7,064,627
Entidades financiadoras (d) 1,273,228 2,009,404
Financiacion Interna (&) 160,908 285,123
$ 39,265,209 $ 46,382,195

a) Corresponde a la facturacion pendiente de recaudar principalmente por concepto de matriculas y

proyectos.

b) Corresponde a la facturacién pendiente de recaudar en contratos de investigacion, asesoria y
consultaria, convenias, Minciencias, entre otros, celebrados principaimente con entidades de

financiacion externa del sector publico y privado.

c) Al 31 de diciembre de 2025, |la entidad mantiene un convenic con el ICETEX, mediante el cual se
constituye una alianza estratégica entre el Estado y las universidades para la financiacién de
estudios de educacién superior de estudiantes con meritos académicos que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad econdmica. Este convenio integra diferentes lineas de apoyo,
incluyendo programas tradicionales, fondos especiales, asi como las iniciativas Ser Pilo Paga y

Generacion E.

d) Corresponde a las matriculas que pagan los estudiantes por medio de préstamos solicitados a
entidades financiadoras diferentes a ICETEX, cuyo recaudo lo realiza la Universidad

peribdicamente en época de matriculas.

e) Corresponde a financiacién de matriculas directamente de la universidad a los estudiantes.

2) Comesponde principalmente a la causacion de los intereses por cobrar por las inversiones realizadas

en certificados de depdsito a término.
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3) A continuacién, se presenta un detalle de las otras cuentas por cobrar:

2025 2024

Cuentas por cobrar empleados (a) 53,140,258 $ 3,578,269
Acreencias varias (b) 1,380,465 1,189,855
Anticipos a proveedores (c) 568,458 423248
Anticipos a contratistas 334 189 300,087
Anticipos gastos de viagje 153,510 121,115
Anticipo a trabajadores 93,483 107,278

$ 5,670,344 $ 5,719,850

(a) El saldo corresponde a la cuenta por cobrar a empleados por concepto de anticipo de

vacaciones.

(b} Principalmente corresponde a cuentas por cobrar en incapacidades a EPS y ARL y en uniones

temporales en desarrollo de proyectos.

(e} Anticipos en procesos asociados a la operacion de compra de bienes y servicios de la

universidad

4) Movimiento del deterioro de deudores a corto plazo;

2025 2024
Saldo al inicio del ejercicio § 1,045,621 $936,203
Deterioro del periodo 598,825 1,201,521
Recuperacion del periodo (588,288) (BBO,214)
Castigos {251,170) (231,889)
Saldo final 5 904,988 $ 1,045,621
7.2.Largo plazo:

2025 2024
Largo plazo:
Cuentas comerciales por cobrar (1) 3 114,506 441 $ 124,363,896
Detericro de cuentas comerciales por cobrar (16,856,684 (17,103 277)

$ 97,649,557 $ 107,260,619
1) Acontinuacion, se presenta un detalle de las cuentas comerciales por cobrar:

2025 2024

Programa Fiducolombia 40 y 50 afos (a) & 103,188,979

$ 112,557,690

Financiacion interna LP (b) 10,808,781 11,205,730
Cuentas por cobrar PDPA (c) 508,680 B00 476
$ 114,506,440 $ 124,363,896

(a) Corresponde a la financiacion a estudiantes, el recaudo de esta cartera es administrada por

Fiducolombia, la disminucion en los saldos se debe a un mayor recaudo frente a la colocacion de

creditos nuevos o rencvaciones,



(b) Financiacién a estudiantes por concepto de matriculas, el cobro y recaudo de esta linea es
administrada por la Universidad, los créditos que se trasladan a abogados se encuentran

provisionados al 100%.

(c) Cuando los beneficiarios del programa de Desarrollo Personal Administrative (PDPA), no
cumplen con las condiciones de condonacian, se procede a cobrar el saldo al beneficiario, segun

condiciones establecidas en el reglamento del programa.

Movimiento Deterioro de Deudores de Largo Plazo

2025 2024
Saldo al inicio del ejercicio $17,103.277 $ 12,317,429
Deterioro del pericdo 1,328,286 5659 156
Recuperacion del periodo (1,269 242) (328,368)
Castigos {305,437) (544 ,920)
Saldo final % 16,856,884 £17,103,277

Este deterioro correspande principalmente a las lineas con Fiducolombia, entidad administradora del
91% de la cartera de largo plazo de la Universidad, en esta entidad se maneja una estimacién de
deterioro dependiendo el nivel de riesgo y tiempo en mora, se clasifica por grupos y se determina el

deterioro progresivamente.
Resumen del deterioro y recuperacion deterioro, deudores a corto y largo plazo:

2025 2024
Deteriore del periodo $2.027.111 % 6,860,677
Recuperacion del periodo (1,857,530) {1,188,602)
$ 169,581 % 5,672,075
8. Activos Intangibles, neto
2025 2024
Software y licencia (1) $5417,956 $6,027 252
Centro de practicas (2) 108,824 217 646
Total activos intangibles $ 5,526,780 $ 6,244,898

{1) Principalmente corresponde al licenciamiento e implementacion del sistema financiero Oracle,

software que comenzo a funcionar a partir del ano 2021.

{2) Corresponde 2 derechos de uso del centro de practicas en la Fundacion Santafé.

8.1. Conciliacion Activos Intangibles

Centro de Software y

Practicas licencias Total
Costo:
A 1 de enero 2024 3 1,305,881 3 37,756,164 % 39,062 045
Adiciones en 2024 5- $ 3,692,349 5 3,682 3489
A 31 de diciembre 2024 $ 1,305,881 $41,448513  $42,754,394
Adiciones en 2025 $- $ 2,470,266 $ 2,470,266
A 31 de diciembre 2025 $ 1,305,881 $ 43,918,779 $ 45,224 660
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Amortizacion:

A 1 de enero de 2024 (879.411) (32,057 468) (33,036,879)
Amartizacion para el afio (108,825) (3,363,792) (3.472.617)
A 31 de diciembre 2024 {1,088,236) (35,421 260) {36,509 ,496)
Amaortizacion para el afio 2(108,824) 5(3,079,560) (3,188,384)
A 31 de diciembre 2025 $(1,197,060) $(38,500,820)  $(39,697,880)
Valor neto en libros al cierre del ano:

A diciembre 31, 2024 $ 217,645 $ 6,027,253 $ 6,244,898
A diciembre 31, 2025 $108,821 55,417,959 $ 5,526,780

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen indicios de deterioro sobre los activos intangibles.
8. Propiedades y Equipo y Propiedades de Inversion

9.1 Propiedades y Equipo, neto:

Depreciacién

Costo Acumulada R
Al 31 de diciembre de 2024
Terrenos {1) § 67,033,266 - $ 67,033,266
Edificios (1) 610,388,145 (103 864, 533) 506,523 612
Edificios - Terrenos en
Comadato (2) 5,650,767 (1,669,324) 3,981,443
Maquinaria y equipos (3) 176,272,814 (100 664,062) 75,608,752
Equipo de computacion y
comunicacion (4) 112,396,775 (61,929 448) 50,457 329
Flota y equipo de transporte 310,477 (173,147 137,330
Construcciones en curso y
equipo en transite (5) 7,736,725 - 7,736,725
Total, propiedad y equipo $ 979,788,969 $ (268,300,512) $ 711,488,457
al 31 de diciembre de 2024
Terrenos (1) 67,033,267 - 67,033 267
Edificios (1) 621,367,200 (115,980,118) 505,387,082
Edificios-Terrenos en Comadata (2) 5,650,767 (1,831,144) 3,819,623
Maguinaria y equipos (3) 189,567 527 (108 640,010) 80,927 517
Equipo de computacion y
comunicacion (4) 120,627,323 (63,723,077) 56,904,246
Flata y equipo de transporte 30,477 (203 439) 107,038
Construcciones en curso y
equipo en transito (5) 95,773,334 - 5,773,334
00, FROPIOURE ¥ brtpo. .91 $ 1,010,329,895 $(290,377,788)  § 719,952,107

de diciembre de 2025

1) Durante el afio 2025 se realizaron mejoras en infraestructura, principalmente en proyectos como
Blogue LA (Edificio LA LIGA), Edificio ML, Blogue O (Edificio Henry Yerly) y Centro civico.

2) Aclerre de afio 2025 se mantiene en uso |os bienes en comodato aportados al fideicomiso Fenicia.
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3) Adgquisicion de simulador de laparoscopia, cromatografo de gases, espectrometro, para |a facultad de

medicina, Ademas la facultad de Ingenieria adquirié un sistema de pruebas de baterias equipo de
escaneo, entre otros.

4) Adquisicion de equipos de computo para las facultades.

5) Corresponde principalmente a las adecuaciones edificio parque de los periodistas, centro de
practicas, bloque V y compra de planta de nitrogeno.
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Cosio o valorackén

& 01 g snerg 2024
Adicahas

Refros

Trasladns

A 31 de diciembre 2024
Achcitangs

Ratiros
Trasladas

A31 de diciembre 2025
Dopraciacion y detsriors

A 01 de enano 2024

Caklo da depreciaciin para of afo
Reliras

Trasladas

A 31 de diciembre 20024

Cosio de deprecaciin para el afo
Retliros

A 31 de dicimbre 2025
Vabor neto en libros
A31 de dicwmbie 2025

A 31 de diciemire 2024

Detalle movimientos de propiedad y equipo durante el periodo 2025

P Equipo de Maquinsiia s
Terranas Edificios o ““:;l',‘;: d Computciiny bpinecin due. g i wn Total
Curso
67,043,266 594,561,454 B.G50,767 164,900,454 105,600,389 04T 11,920,972 90,166,754
z 10,633 628 47 550401 - 12,864,580 40,748 55
. 1,861, 0t0} |%,185 505 - . (11,146.515]
15,708,875 - 2519741 1,588 508) {18,757.307) .
67,003,288 610,288,144 5,650,767 1TB.2TZH14 112,986,776 310477 7,736,725 579,780,364
. . 13,537,167 18780478 5240 10,418,471 42 820,054
{3.608.232) {8,481 618] B (12 298 850
- 10,678,055 - A SEETTH ‘Eﬂ!lglﬂu:-' 158400 (12,375,662} -
67,053,268 621,367,200 5,850,767 189,567,527 120,026,502 10477 5,773,334 1,010,329,173
¥ (#2,132,793) [1,507,505) |91, 356,03T) (61,453, TEZ) 142, 058) (246,551,981)
{11731 r33) {181.810) (10,887 554) 18,050,628 {31,048) . (31,802, 881)
. : 5 1,558:503 8535 BT A, 5 10,194,230
- - 20506 {2,908 " . :
£ (103,664,532} [1.,668,324) (100,684,062 [61,829,447) [173,747) s (268300, 512)
{12 715.588) {161,820) H1178312) (8,748,004} {30,263 . {33 25 B14)
. . 3,203,964 7,955 098 . - 1,158,080
: (115,560,118 [1,831,144) {108,640,010] [63,722,355) [203,438) F (290,377,068}
B7,033, 266 505,307,082 3,815,623 B0.927.517 56,504,247 107,038 B7T3.034 748,882 107
67,003,266 508,523,612 3,801,443 75,608,752 50,467,323 137,330 7,736,725 741,480,457
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9.2 Propiedades de inversién

2025 2024
Saldo anterior % 179,766,226 $ 156,063,992
Adiciones 524 958 973,230
Revaluacidn 5,527 644 21,829,004
Propiedades de Inversion (1) $ 185,818,828 $ 179,766,226

1) Los bienes inmuebles clasificados come propiedades de inversion son: i) Oficinas y pargueaderos
Calle 70 Mo, 7-30, ii) Bodega IMP Cali-Palmira, iii) Terreno Betania | y Il, i) y la proparcién de
Hacienda del Noviciado clasificada como propiedad de inversion. Durante el afio 2025 se realizo la
respectiva valuacion de los bienes que asi lo requerian.

Detalle del avalio

Nombra de 1a Propiedad 2025 Bzt 2024 “Tv:ff.l"u"" Avaluador
% Munévar Mora

NwiGradi 171,865,832 5,182 654 166 EB3,178 2025 Conbuiaa

Canstruccion en curso

Moviclado 1.824.143 - 1,298,185

Oficinas 201 y 202, y 9 garajes 2025 Camara de Propiedad

de Edificia Calle 70 5,326,308 277,59 5,048,807 Raiz-Lonja Inmobiliaria

: Camara de Propiedad

Temeno Tuna Betania 2 504 B45 67,399 2,527 446 2025 Raiz-Lonja Inmobiliaria
; ; Camara de Propledad

Bodega IMP Cali-Paimira (a) 4.207 B10 5 4,207 610 2024 | paiz-1 onja Inmobiliaria

Total 185,818,828 5,627 644 179,766,226

Las propiedades y equipo y propiedades de inversion estan libres de restricciones o gravamenes que
limiten su disponibilidad, ni estan pignoradas como garantia de deudas.

Acorde con la normatividad vigente los avallios realizados tienen en cuenta las siguientes
consideraciones:

Normas e interpretaciones adoptadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (CNIC),
Estas Normas comprenden: a) las NIIF b) las NIC

Vida util: a) el perindo durante el cual se espera utilizar el activo amortizable por parte de la entidad; o
bien b) el nimere de unidades de produccion o similares que se espera obtener del mismao por parte de
la entidad.

Edad: el periodo comprendido desde la finalizacion de la construccidn del edificio hasta la fecha del
avallo,

Vida remanente. el tiempo restante desde la fecha del avallo, gue se espera el activo pueda ser utilizado
por la empresa en condiciones normales de servicio,

Valor de reposicion: es el costo total de la construccion a precios de hoy, un bien semejante al del objeto
de avaldo.

A si mismo la NIIF para PYMES, Seccién 11 (Instrumentos financieros basicos) v la Seccion 12 (Ofros

femas relacionados con instrumentos financieros) son las que regulan la medicion del valor razonable en
este contexto; alli se indica que el valor razonable es el monto por el cual un activo podria
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intercambiarse, o un pasivo liquidarse, entre partes interesadas y debidamente informadas, en una
transaccion en condiciones de independencia mutua, establece que, cuando sea posible, el valor
razonable debe determinarse con referencia a un precio cotizado en un mercado activo. Si no existe, se
permite el uso de técnicas de valoracion basadas en datos observables y, en udltima instancia, en
estimaciones intermas.

Para este caso se emplearon variables basadas en datos observables distintos a los precios cotizados
en mercados no activos de acuerdo con el valor metro cuadrado de |a zona donde se encuentra ubicado
el edificio objeto de valuacién y al valor de reposicion del mismo,

El Valor Razonable actual probable de los bienes inmuebles de propiedad de la Universidad de los
Andes fue estimado de acuerdo con los siguientes criterios y bases de valuacion:

s Valor de Reposicién a nuevo! igual en modele o similar ajustado a su estado actual,

« Valor de Mercado del activo usado: Igual en modelo o similar ajustado a su estado actual,

« Estado actual del inmueble: las construcciones se encuentran en general, en buen estado de
consenvacion.

« Indices de la depreciacion: es la porcién de la vida (til que en términos econdmicos se debe
descontar al inmueble por el tiempo de uso, se han realizado de acuerdo con la informacion de
los mismos como son su vida Otil, edad, clases de componentes, estructuras tipos o clase de
bien inmueble

Los bienes de la Universidad cuentan con polizas todo riesgo que cubren dafios y pérdida, su renovacion
es anual,

A cierre de afio 2025 los inmuebles de inversion no se encontraban arrendados.

A cierre de afio 2025 se realizo el estudio de indices de deterioro de los activos de la Universidad por
parte de la Firma ONC, donde no se evidencia ninguna afectacion que indique deteriora.

a) El predio Bodega IMP Cali-Palmira no cuenta con avallo realizado, ya que se encuentra en
promesa de vanta a la constructora Construir Futuro SAS, promesa que sera legslizada en el
primer semestre de 2026,

10. Otros activos
2025 2024

Otros activos netos (1) $ 1,283,669 % 1,283,669

1) Corresponde a las obras de arte ubicadas en las instalaciones del campus de la Universidad.
11. Obligaciones Financieras

Corresponde créditos obtenidos a través de las lineas de Findeter entre los afios 2016 a 2018,

11.1. Corto Plazo
2025 2024

Banco BBVA 6,602 620 $ 6,602,620
Bancolombia 4,152 306 4513234
intereses obligaciones financieras (a) 760,694 1,349,335
Colpatria 263,157 526,316
Davivienda 220,150 555,556

$ 11,998,927 $ 13,547,061
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{a) Saldos y movimientos a diciembre de 2025

Intereses 2025 2024
Saldo al inicio del ejercicio $1,3489 336 $2,775,920
(+) Intereses Causados 2025 2,812,561 5,445,217
(-} Intereses Pagados 2025 (3,401,203) (6,871,802)
Saldo final $760,694 $1,349,335
11.2. Largo Plazo
2025 2024
Banco BBVA $24,609,170 $31,211,790
Bancolombia 13,319,696 17,471,966
Davivienda - 220,153
Colpatria - 263,157
$ 37,928,866 $ 49,167,066

A continuacién, el detalle de los saldos y abonos a capital de las obligaciones financieras en el corto y

largo plazo:
Capital 2025 2024
Saldo al inicio del ejercicio 361,364,791 $73,571,454
(-) Pagos de Capital 2025 Findeter 12,197 692 12,206,662
Saldo final $49,167,099 $61,364,792
Proyeccion de pagos de capital e interesas,
Pagos minimos
futuros de capital  ToTeses
Entre uno y cinco afios $ 49,167,089 % 5,502 B56
Mas de cinco afics - -
$49,167,099  §$ 5,592,856
Condiciones de las obligaciones financieras a diciembre 2025
Davivienda Colpatria Bancolombia BBVA
Fecha desembolso 12-02-2018 09-02-20186 24-02-2016 16-02-2018
16-02-2018 09-08-2018
Desembolso en dinero 5,000,000 5,000,000 41,689,000 66,026,000
Tiempo (meses) 120 120 120 - 144 144
Gracia a capital (meses) 12 12 12 - 24 24
Tasa de interés IPC+0,85% IPC+0,85% IPC+0,85% - IPC IPC - 0,20%
- 0,18 Puntos EA EA

Las obligaciones financieras estan debidamente soportadas con las garantias exigibles y no existen
Covenants a cumplir.
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12. Ingresos Diferidos

Matriculas de pregrado (&)
Honorarios y/o conftratos (b)
Matriculas posgrado (c)

Matriculas educacion continuada
Matriculas cursos de especializacién
Matriculas doctorado

Matriculas cursos de extension
Ingresos recibidos por anticipado

Becas
Devoluciones y descuentos en matriculas

Devoluciones, becas y descuentos en matriculas

2025

2024

$ 321,983,132

$ 274955129

20,065,262 24,067,842
11,380,138 6,312,021
5,132,789 6,912,130
2,256,940 1,720,757
336,161 1,025,261
165,521 42,629
$361,319,943 $315,035,769
(33,693,830) (23,378,313)
(29,264) (31,798)
(33,723,094) (23,410,111)
$327,596,849 $291,625,658

a) Obedece a mayor cantidad de estudiantes matriculados para el periodo 202610 y que legalizaron

su matricula en diciembre de 2025.

b) Comresponde al saldo pendiente por ejecutar de contratos, adicionalmente los recursos de

contratos que inician su ejecucion en 2026,

c) La wvariacion respecto al afio 2024 se debe al cronograma de vencimientos de matriculas en

posgrados inicio en diciembre de 2025,

13. Deudas Comerciales y otras Cuentas por Pagar

Acreedores varios (a)

Proveedores nacionales

Reservas de cupo y depositos por utilizar (b)
Retenciones por pagar

Honorarios

Proveedores del exterior

Servicios

Costos y gastos por pagar
Deposito para devolucion
Mercancias por pagar libreria
Retencion terceros sobre contratos

2025 2024
5 15,034,961 59975474
12,182,848 8,191,089
8,286,142 7,048,891
8,542,134 6,272,826
7,870,406 5,435,367
4045493 4,831,136
2,161,208 1,305,085
1,364,064 1,043,011
458,902 408,290
231,940 117,052
- 161,310
$ 58,278,103 5 44,788,511

a) Los pagos mas representativos pendientes a diciembre 2025, corresponden al convenio
internacional con Coursera y a las Universidades Aliadas en desarrollo de la campafa Vamos

Palante 2025.

b} Corresponde a los saldos recibidos para reserva de cupo para use en periodos académicos
futuros o saldos a favor de estudiantes para solicitud de devolucidn,
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14. Impuestos por Pagar

El siguiente es el detalle de los impuestos a favor y a cargo de la Universidad:

2025 2024
Activos por impuestos corrientes (Nota 7)
Anticipo de Industria y Comercio $ 264,458 5 189,631
Impuestos por cobrar a terceros 94,006 101,370
$ 358,465 $ 301,001
2025 2024
Pasivos por impuestos renta
Impuesto de renta (1) $ 162,891 3 249,740
Beneficio descuento tributario (162 891) (249,740)
5 - 3 .
2025 2024
Otros pasivos por impuestos
Industria y comercio $ 1,988,275 31,916,675
$ 1,986,275 £1,916,675

1} La Universidad determing el impuesto de renta a la tarifa del 20% sobre los egresos no procedentes y

contabilizo la respectiva provision.

2025 2024

Egresos no procedentes
Otros (a) $ 278,468 $319,229
Impuestos asumidos 369,934 310,666
Gastos de ejercicios anteriores 71,534 523,790
Sanciones 33,805 35,449
Intereses 60,508 11,728

814,249 1,200,862
Impuesto de Renta a cargo 20% $162,850 $240,172

a) Incluye Pagos a persona natural sin seguridad social, documentos soporte no validos para DIAN

(sisterma POS5, vales, remisiones).

2025 2024
Contrato de interventoria con el estado
Ministerio de trabajo 5119 $ 27,336
119 27,336
Impuesto de Renta a cargo 35% $ 42 59,568

1. La Universidad se acoge a la exencién del beneficio neto o excedente establecido en el articulo
358 del Estatuto Tributario Colombiano y contabilizo provision de impuesto sobre la renta por los
egresos no procedentes, atendiendo lo preceptuado en el articulo 1,2,1,5,1,24 paragrafo 4 del
Decreto Reglamentario 2150 de 2017; por lo anterior la Universidad no determina impuesto

diferide.



2. La Universidad contabilize provisién de impuesto sobre la renta por |la gjecucion de un contrato
de interventoria realizado con el estado en el afio gravable 2025, atendiendo lo preceptuado en
el articulo 1.2.1.5.1.24 paragrafo 3 del Decreto Reglamentario 2150 de 2017: “En el proceso de
determinacion del beneficio neto o excedente a que se refiare el presente articulo, no se tendran
en cuenta los ingresos, costos y gastos obtenidos por la ejecucion de contratos de obra pablica y
de interventoria realizacios con entidades estatales, los cuales seran considerados para efectos
de aplicacion de la tarifa del numeral 1° del articulo 1.2.1.5.1.36 de este decreto”

Pago impuesto de renta con descuento tributario

La Universidad de los Andes para el afio gravable 2025 se acoge al beneficio del descuento tributario
correspondiente al Impuesto sobre las ventas -IVA pagado en la adquisician, construccion o formacion e
importacion de activos fijos reales productivos, establecido el articulo 258-1 del estatuto tributario
colombiano, aplicable también para los contribuyentes que no son responsables del impuesto a las ventas,
determinado mediante sentencia Corte Constitucional C-379 del 2 de septiembre de 2020 (Expediente D-
13426 M.P Cristina Pardo Schlesinger).

Este beneficio se descontara del impuesto sobre la renta a cargo generado por los egresos no procedentes
y por la ejecucion de un contrato de interventoria realizado con el estado, atendiendo lo preceptuado en
los articulos 1,2,1,5,1,24 paragrafo 4 y 1.2.1.5.1.24 paragrafo 3 del Decreto Reglamentario 2150 de 2017.

Tasa minima de tributacidn

La Universidad de los Andes no le aplica la Tasa Minima de Tributacién, ya que no esta sometida a tarifa
general para personas juridicas , seglin art. 240 y 240-1 del E.T,, la Universidad por estar calificada en el
Reégimen Tributario Especial le rige lo estipulado en el articulo 356 del E.T. Tratamiento especial para
algunos contribuyentes “Los contribuyentes a que se refiere el articulo 19 que sean calificados en el
Registro Unico Tributario como pertenecientes a Régimen Tributario Especial, estan sometidos al impuesto
de renta y complementarios sobre el beneficio neto o excedente a la tarifa Gnica del veinte por ciento
(20%)".

Renta Presuntiva

Las entidades calificadas en el Régimen Tributario Especial no estdn obligadas al calculo de renta
presuntiva, segin lo sefialado en el articulo 1.2,1.5,4.7, del Decreto Reglamentario 2150 de 2017.

Firmeza de las Declaraciones de Impuestos
Las declaraciones de impuesto de Renta para los afios 2022, 2023, 2024 y 2025 pueden ser revisadas por
las autoridades de impuestos dentro de los 3 anos siguientes a la fecha de presentacién y/o correccién de

las mismas.

14.1. Conciliacion Excedente Fiscal

2025 2024

Excedente contable neto $167.,212,708 $ 212,320,007
(+/-) Depreciacién, Valorizacién de Inversiones no

realizada/Revaluacion propiedades de inversion, 30,627,395 (30,2015
Excedente fiscal antes de inversiones 198,040,103 176,057 434
{-) Inversiones constituidas (198,040,103) (176,057, 434)
{+) Inversiones liquidadas (a) 50,500,000 77,603,877
Excedente fiscal neto $50,500,000 $77,603,877
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b) La inversion constituida en 2022 por Ja suma de $45,142 676 solo fue liquidada en el afo 2023
por un valor de $29,142 676, con inversiones pendientes por liquidar en afio 2024 por
$16.000.000.

La inversion constituida en 2023 por la suma de $87,103,877 solo fue liquidada en el afo 2024
por un valor de $61,603,877, con inversiones pendientes por liquidar en 2025 por $25,500,000

Por tanto, las inversiones liguidadas afo 2024 seran por un valor de $77,603,877

La inversion constituida en 2024 por la suma de $176,057 434, fue constituida con inversiones a largo
plazo por$55,276,883 e inversiones por CDT $120,780,551, para estas dltimas solo fueron liquidadas en
el afio 2025 por un valor de $25,000,000, con inversiones pendientes por liguidar en 2026 por
$95,780,551.

Por tanto, las inversiones liquidadas afio 2025 seran por un valor de $50,500,000
14.2. Reinversion excedentes fiscales 2022 y 2023 ejecutados afios 2025

De acuerdo con el acta de la sesion del Consejo Superior No. 63-24 del 13 de marzo de 2024, el
Consejo Superior aprobd reinvertir el excedente fiscal de 2023 por $29,143 millones en un plazo de dos
afios destinados en "Virtualizacion y transformacion tecnologica para la gestion académica de la
universidad, Mejora de infraestructura en aspectos como reforzamientos estructurales, construccion y
mejora de aulas académicas; mejoramiento construccién, adecuacion y dotacion de espacios para de
servicio a la comunidad, Soluciones Administrativas para apoyo a la academia y Mejoras y aclualizacion
a la infraestructura y seguridad tecnoldgica”. Atendiendo esta aprobacion, la reinversion fue ejecutada en
el afio 2024 por $6.139 millones, con una reinversion pendiente por ejecutar de $23.003 millones.

De acuerdo con el acta de la sesion del Consejo Superior No. 67-25 del 18 de marzo de 2025, Mauricio
Olivera, Vicerrector Administrativo y Financiero de la Universidad, sometic a aprobacion la propuesta de
reinversion del saldo de excedentes fiscales del afio 2023 por $23.003 millones en el afo 2025. El Consejo
Superior aprobd por unanimidad la propuesta de reinversion del saldo del excedente fiscal correspondiente
al afio 2023.

De acuerdo con el Acta 67-25 del 19 de marzo de 2025, Mauricio Olivera, El vicerrector administrativo y
financiere de la universidad, sometio a aprobacion la propuesta de reinversion de excedentes fiscales del
afio 2024 por $77.604 millones. El Consejo Superior aprobd por unanimidad el excedente fiscal del afio
2024 y su propuesta de reinversion en un plaze de tres anos destinados en “virtualizacion y transformacion
tecnoldgica para la gestion académica de la universidad, Mejora de infraestructura en aspecltos como
reforzamientos estructurales y construccion vy mejoras de aulas académicas, mejoramiento construccion,
adecuacion y dotacion de espacios para de servicio a la comunidad, Soluciones administrativas para apoyo
a la academia y Mejoras y actualizacion a la infraestructura y seguridad tecnoldgica”. ". Atendiendo esta
aprobacion, la reinversion fue ejecutada en el afio 2025 por $15.521 millones, con una reinversion
pendiente por ejecutar de $62 083 millones.



Excedente fiscal 2023 Excedents fiscal 2024

Programa Ejecutado afio 2025 Ejecutado afo 2025

VIRTUALIZACION ¥ TRANSFORMACION TECHOLOGICA PARA LA
GESTION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD
- Compra de equipos para Transformacian digital y Conecta-Te $1,536,732 $1,930,804

MEJORA DE INFRAESTRUCTURA EN ASPECTOS COMO

REFORZAMIENTOS ESTRUCTURALES, CONSTRUCCION Y MEJORA DE

AULAS ACADEMICAS

-Reforzamisnto estructural Biogue LA (La Liga); Adecuaciones salones

audiovisuales Blogue O; Instalaciones eléctricas salones Blogue W,

Adecuaciones pisos Blogue ML v olfas adecuaciones y remodelaciones. 10,059, 780 384 453

MEJORAMIENTO, CONSTRUCCION, ADECUACION Y DOTACION DE

ESPACIOS PARA EL SERVICIO A LA COMUNIDAD

-Elementos para laboratorios ¥ equipos para servicios educativos y elementos y

equipos para infraestructura campus. 4,288,000 7,906,651

SOLUCIONES ADMIMISTRATIVAS PARA APOYO A LA ACADEMIA
-Suministro @ instalacidn ascensor Blogue ALULAS, Rencvacion de
computadores para servicios administrativos y academicos 2,840,535 5,279,960

MEJORAS ¥ ACTUALIZACION A LA INFRAESTRUCTURA Y SEGURIDAD
TECNOLGGICA

-Suministro e instalacion de molinetes asociados al sisterna da control de accaso
al campus,; renovacion plataforma de conectividad datacenter; Soluciones de
sequridad para red del campus; actualizacion de camaras sistema electronico de

saguridad Bloque AULAS 4,278,268 .
Tetal Reinversion Excedente Fiscal 523,003,315 $15.,520,877

Excedente fiscal por reinvertir a cierre de 2024 $23,003,315 £77,603,877

Saldo excedente fiscal por reinvertir - $62,083,000

14.3 Incertidumbres tributarias

No se prevén impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas de las autoridades tributarias o por
la existencia de incertidumbres relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la Universidad,

15. Beneficios a Empleados

2025 2024
Corto plazo:
Cesantias consolidadas 5 14,338,480 312,415,376
Aportes a seguridad social 10,885,062 10,310,663
Bono mera liberalidad 7,758,430 5,729,858
Vacaciones consolidadas 4 280614 3,864,058
Intereses sobre cesantias 1,669 467 1,540,370
Pensiones de jubilacion (1) 305,657 344 494
Auxilio de antigledad (2) 184,850 161,526
Salarios y beneflex por pagar 17,402 10,535
$39,239,962 $34,376,883
2025 2024
Largo plazo:
Pensiones de jubilacion (1) $ 1,315,786 $ 1,609,667
Auxilio de antigledad (2) 1,253,032 1,016,710
$2,568,818 $2,626,377
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1) Con base en un estudio actuarial efectuado por la firma PWC, la Universidad actualizo el valor de su
obligacion con el personal jubilade, retirado voluntariaments, retirado sin justa causa, con rentas
post-martem, vitalicias y con rentas temporales. Los beneficios cubiertos por las reservas son la
pension mensual de jubilacion, la renta post-mortemn, auxilio de navidad y la mesada adicional de
junio y diciembre de cada afio.

Al 31 de diciembre el pasive registrado representa el 100% del calculo actuarial, asf:

2025 2024
Saldo al inicio del afo $ 1,954,158 $ 1,897,808
Aumento en el calculo actuarial {332,716) 56,251
Saldo al fin del afio 1,621,443 1,954,159
Porcién corriente {305,657) (344,493)
Porcién largo plazo $1,315,786 $1,609,666

Los principales factores utilizados en los calculos actuariales fueron los siguientes:

2025 2024
Tasa de Interés técnico anual 11.39% 9,73%
Incremento anual futuro de pensiones 3.00% 3.00%
Numerc de hombres 1 1
Mumero de mujeres 3 5

Beneficios del Flan

a. Una pension mensual mancomunada de ultimoe sobreviviente.

b. La Universidad paga 14 mesadas pensionales por afio,

c. La Universidad reconoce el pago por concepto de contribuciones a salud equivalentes al 12% de la
mesada pensional pagadero 12 veces al afio.

2) Con base en un estudio actuarial efectuado por la firma PWC, la Universidad actualizd el valor de su
obligacion con el persanal perteneciente al pacto. Los beneficios cubiertos para estas empleados
definen que la Universidad de los Andes reconocera al participante cada vez que cumpla cinco afios
de servicio continuos o discontinuos, un pago de cierto nimero de dias de salario base.

2025 2024
Saldo al inicio del afic $ 1,178,236 $1.102 678
Aumento o Disminucién en el calculo actuarial 250 B45 75,558
Saldo al fin del afio 1,437,881 1,178,236
Porcion corriente (184,850) (161,526)
Porcién largo plazo $1,253,031 $1,016,710

Los principales factores utilizados en el calculo de prima de antigiiedad
fueron los siguientes:

2025 2024
Tasa de Interés tecnico Anual 11.82% 8,83%
Incremento anual futuro de quinquenios 3.00% 3,00%
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Antigliedad Dias de
£ adios Salario
5 16
1o 21,5
15 26,5
20 32
25 40
20 43,3
a5 50,5
40 56

16. Anticipo recibido venta activo

2025 2024

Anticipo recibida venta activo (a) $1,433,333 5 -

a) Anticipo recibido por contrato de compraventa correspondiente a la bodega IMP Cali-Paimira.

17. Otras obligaciones

2025 2024
Anticipos contratos Minciencias (a) 312,735,896 $9,144 379
Convenio Emeéritus (a) 3,542,081 13,245 140
Convenios (c) 602,992 414 491
$16,880,969 $22,804,010

c)

Cormresponde a recursos recibidos por contratos de investigacion, innovacion y tecnologia, y en la
medida en que se ejecutan y es aceptado el informe financiero por Minciencias se reconoce el
correspondiente ingreso, en caso contrario, son recursos que deben ser reintegrados a Minciencias.

Durante el 2025 la Universidad ejecutd proyectos en el Sistema General de Regalias, cumpliendo
con los compromisos establecidos con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, particularmente
en el proyecto Becas Bicentenario 1 y 2, Marafidn Vichada, Vaupés, Huila y Putumayo, cuye valor
asciende a $4 342 millones.

Corresponde al neto entre cuenta por cobrar y por pagar en desarrolio del convenio internacional con
la entidad Emeritus para programas de maestrias en la Facultad de Administracion; durante el afio
2025 se cancelt la totalidad de la deuda pendiente desde el inicio del convenio, hasta el primer
trimestre de 2025.

Corresponde a recursos recibidos y en conciliacion convenio Indumil,

18. Provisiones

2025 2024

Litigios y Demandas (a) $ 971,510 $ 495,722
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a) Corresponde a la provision de contingencias y litigios que se tienen a diciembre de 2025 y que se

encuentran clasificados como probables; principalmente, por devolucién de recursos publicos en el
desarrollo de proyectos por no aprobacion de erogaciones y contingencia laboral por aportes a

fondos de pensiones.

El Movimiento de las provisiones es el siguiente:

Saldo Inicial
Provisidan del afio

19. Fondo Social

2025 2024
$495,722 $ 492,296

475,788 3,428
$971,510 $495,722

La Universidad maneja dentro de su contabilidad una estructura financiera para el control de los recursos
recibidos y su use; a continuacion, se presenta el detalle del patrimonio por fondos:

Saidos ai 1 doenano do 2004

Excoederies fiscales a resrverir dil afio 2023 (Nota 14 2]

Fxcadentes fiscales afa 2053 reirvercdos an 20024 {libaracdn
rasarva)

Exoedenies fracales afho 2022 rervandos an 2024 {ibaracidn
reserva)

Extederis dal ajgftico

Baldos al 31 de deseembie da 2024

Emcedeiles & rervertin enlne 2005 @ 2027 (Nols 14.3)

Excadenies de 2023 revaetides an 20028 (liberacian Raserva)

Excedentes da 2004 reinvantdos an 2025 (liveracidn Ressrva)

Excedenta gal ejercicio

Saldos al ¥ de dicembna de 2025

DOporacion {a} E'f;:::‘“ cisl Danack b}  Ende {e)
B1BET2.324 24,000,000 [10.765.318) 112805347 ATUAIZ 432 1414327778
29 ALXETT (29,042 87T .
{6,138552) 6,138 532
{24, 000,000) 24, 0001000
TG 428 10,768 318 13,382.473 109 267, TB7 212,320,007
B84 596708 74 596 565 126,171 820 SEOBAO20G  1,626,647,782
(77,603,677 77 603,677
73003318 (22003315
15520877 {15.520.677]
3,431 E24 & 37.386 807 B0, 394077 16T, 212,708
5924950637  § 64,075,640 § . § 163,558,627 § 641274280  § 1.793,660,490

a) Fondos Operativos: Se manejan los recursos provenientes de la operacidn.

b} Fondos de Donaciones; Se manejan los recursos recibidos por concepto de donaciones de terceros
junto con recursos de la Universidad que garantizan la sostenibilidad de los programas de becas.

¢c) Los fondos del Endowment registran saldos en portafolios de inversion por $636,529,175 adicionando
activos y pasivos asociados a la ejecucion administrativa de los recursos por $4,745,111.
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20. Ingresos Operaciones Continuas

2025 2024
Actividades relacionadas con educacion: (a)
Mafriculas de pregrado $729,523,.898 $ 680,696,095
Matriculas especializacién y magister 145,351,520 123,670,625
Matriculas cursos de extension y educacion continuada 72,964,391 67,408,553
Matriculas cursos de vacaciones 16,281,384 13,696,823
Matriculas de doctorado 13,811,968 13,5837 826
Derechos de grado, inscripciones y certificados 7.844 473 7,910,827
Matriculas extraordinarias 2224733 1,832,157
$988,022 367 $908,753,607
Becas, descuentos y devoluciones (b}
Becas pregrado (79,880,283) (81,894,817)
Becas doctorado, especializacion y magister (24,657 ,600) (24,481,343)
Devoluciones de matriculas y otros conceptos académicos (27,301,474) (23,603,953)
Descuentos por hermanos (3,316,386) (3,083,825)
Apoyo a estudiantes fopre (4,088 632) (4,969 909)
Sost. estudiantes Conv. internacional & intercambio maestria (4,764,994) (3,674,708)
Descuentos en matriculas de maestria (5,434,829) (3,068,407)
Descuentos en matriculas cursos de verano (307 ,860) (2598,207)
(149,750,058) (145,075,169}
$838,272,309 $763,678,438
Actividades conexas con la educacion: (c)
Contratos de investigacion, asesoria-consultoria y convenios $ 78,188,503 $ 82,684 197
Servicios y otros académicos 5,216,414 6,718,558
Aportes a proyectos 4,887,988 3,640,733
Ofras actividades conexas 11,512,785 8 526,343
‘enta de publicaciones 1.035.,928 921,695
$100,841,618 $103,491,526

a) Durante el afio 2025 se evidencid un crecimiento significativo en la matricula de estudiantes de

b)

c}

pregrado, lo que generd un aumento del 7% en los ingresos frente al afio anterior. Asimismo, los
programas de posgrado, especialmente las maestrias, obtuvieron resultados destacados gracias a
convenios internacionales con plataformas como Coursera y Emeritus, asi como por el fortalecimiento
de las maestrias virtuales.

Durante el afio 2025, la Universidad destind recursos significativos para garantizar el acceso y la
permanencia de sus estudiantes mediante programas de becas y apoyos financieros; en pregrado se
otorgaron beneficios en modalidades como Beca Preferente, Convenio Macional e Internacional, Hijos
de Empleados, Jovenes a la U, Sostenimientos, Vamos Pa'lante y Quiero Estudiar, mientras que en
posgrado se resalta la Beca Impacto Pais dirigida a estudiantes de doctorado, reflejando el
compromiso institucional con la equidad, la inclusion y el fortalecimiento académico.

Durante el afio 2025 l|as actividades conexas registraron una disminucion en los ingresos,
principalmente en contratos de investigacidn, asesoria y consultoria, debide a la menor gjecucion de
conftratos con Minciencias, no obstante, se evidencio un comportamiento positivo en la actividad de
publicacionas y &n otros servicios conaxos, destacandose el incremento en ingresos por concesiones,
pargueaderos y Senecafe.
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21. Otros Ingresos y gastos operativos

2025 2024
Donaciones (a) 23,271,863 31,143,120
Reintegros y recuperaciones (b) 8,170,341 9,518,983
Otros 284 482 233,136
Utilidad (pérdida) en venta de propiedad planta y equipo (1,140,790) (952,173)
Deterioro (c) {193,315) (12,867,135)
Impuestos asumidos {363,934) (310,886)

$ 30,022,647 $ 26,765,245

a) La Universidad, en el desarrollo de su actividad ordinaria, recibe donaciones en dinero y en especie y
de uso restringido del capital, provenientes de personas naturales y juridicas las cuales se asignan
en el corto y mediano plazo, para financiar becas para estudiantes, apoyar proyectos de
investigacién y contribuir al desarrollo de su operacién institucional. Durante el afo 2025, estos
recursos se enfocaron principalmente en los programas Quiero Estudiar (QE) y Vamos Pa'lante.

b) Corresponde a ingresos por reciprocidad recibida de los beneficiarios del programa "Quiero

Estudiar”,

c) Para el afio 2025 no se reconocio provision por posible deterioro de inversiones, ni por la cartera ya

provisionada correspondiente a las lineas de Fiducolombia.

22. Gastos Operativos

2025 2024

Honorarios y servicios profesionales $ 49,997,004 $ 40,566,154
Mantenimiento, reparaciones y adecuaciones (a) 34,049,076 35,338,907
Servicios externos (b) 33,427 192 30,812,266
Impuestos (c) 18,291,044 17,375,414
Compras de Software y licencias de menor cuantia {d) 16,654,938 15,043,011
Otros (&) 15,076,004 13,422,597
Fublicaciones, propaganda y anuncios 11,409,770 10,650,428
Elementos de aseo y cafeteria 8,902,721 7,781,319
Libros, suscripcionas y revistas B 885,549 10,083,863
Convenio Universidades Facultad de Medicina 8,701,635 8,910,722
Insumeos de laboratorio 6,153,834 4,990,898
Gastos de representacion 5,133,985 4,417,495
Arrendamientos 3,936,061 3,397,534
Seguros 3,723,865 3,702,157
Compras de activos menores 3,035,468 2,701,268
Contribuciones y afiliaciones 2,857,454 2,425 938
Contribuciones lcetex (f) 2477100 3,303,959
Aportes otras entidades 2,102,514 1,508,347
Edicidon de libros 1,666,059 1,329,130
Gastos Libreria 1,514,725 1,218,055
Utiles, papeleria y fotocopias 8988 441 1,025,183
Gastos legales (g) 932 087 10,061,660

$ 240,927,416 $ 230,067,305

a) Durante el afio 2025 la Universidad llevd a cabo labores de mantenimiento preventivo y correctivo en
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sus instalaciones y equipos, asegurando el adecuado uso de los recursos ¥ la continuidad eficiente
de la operacién y la infraestructura universitaria

b) Los servicios externos registraron un incremento principalmente asociado con la contratacion de
servicios temporales de aseo, vigilancia, mantenimiento de areas comunes, jardineria y otros
servicios complementarios, reflejando mayores necesidades operativas de la Universidad.

¢) La variacian frente al 2024 se debe al pago de impuesto de industria y comercio, el gravamen a los
movimientos financieros y el impuesto de timbre, los cuales representan obligaciones fiscales
derivadas de la operacién ordinaria de la Universidad.

d) Durante el afio 2025 este concepto incluye el Licenciamiento cloud de la solucion Cyberark software

de cyber seguridad y riesgos, plataforma de Marketplace Live (3D) para el programa de Pregrado d
la facultad de administracion de empresas.

e) Este rubro incluye los gastos por concepto menitorias de estudiantes, restaurante y gastos de viaje
invitados

fi  Durante el afo 2025 la Universidad mantiene el compromiso con los estudiantes financiados por el
lcetex, aportando el subsidio de la tasa de contribucién, lo que permite cuctas mas bajas para los
estudiantes beneficiados,

g) La variacion principal frente al afio anterior esta asociada al pago de las expensas de la licencia de
parcelacion y el impuesto de delineacion Urbana en la Hacienda el Noviciado.

23. Gastos por beneficios a empleados

2025 2024

Sueldos $ 326,020,912 £ 303,785,600
Beneflex (a) 38,320,366 37,794,923
Aportes a fondo de pensiones 37 853,865 35,802,972
Bonificaciones 36,527,825 35,116,842
Aportes a EPS y ARP 31,220,211 29,212,005
Vacaciones 21,534,203 20,386812
Cesantias 20,448,595 18,595,748
Prima legal de servicios 20,382,780 18,654 BB2
(Gastos de viaje, alejamiento y manutencion 14,118,098 11,848,948
Aportes a cajas de compensacion familiar 13185174 12,361,991
Aportes a ICBF B 88D 542 8272123
Aportes SENA 5,601 464 6,186,565
Indemnizaciones laborales 2414026 1,387,979
Interés sobre cesantias 2028273 1,858,601
Dotaciones deportivas y madicas 1,580 873 1,662 736
Inscripcidn a seminarios y cursos 1,598,358 1,398,761
Incapacidades 8951 B47 947 742
Otros 490,398 326,435

$585,983,810 $546,091,465

=]

a
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a) Es un sistema de compensacion que brinda una amplia oferta de beneficios flexibles para promover
el bienestar de los empleados, corresponde al 16,5% del salaric basico mensual del personal de
planta.

23.1. Beneficios de Empleados para Personal Administrativo Clave

A continuacian, se resumen los baneficios asociados a los empleados clave de la Universidad

2025 2024
Sueldos, salarios y beneficios $ 43,414,091 $ 42,683,049
Costos de seguridad social 10,136,559 10,241,606
% 53,550,650 $52,924,655

Las cifras mencionadas corresponden 2 los beneficios 2 empleades en cargos directivos (Rector,
Vicerrectores, Decanos, Directores, Auditor, Gerente Campus, Directores de programas academicos y
Directeres de facultades).

24. Ingresos financieros

2025 2024

Rentabilidad de inversiones operacién $ 37,871,521 543,045,654
Rentabilidad de cartera 104354189 13,191,073
Rentabilidad inversiones endowment neto (a) 7,453,807 57,688 207
Walorizacion no realizada Inversiones, neta 6,825,572 3185677
Diferencia en cambio realizada 228,863 503,924
Seguros e incapacidades EPS 217 B56 28,748
Indemnizaciones 121,967 380,582

$ 63,155,005 $ 118,023,865

a) Corresponde a |a rentabilidad de las inversiones del Endowment (fondo permanente de capital), estos
recursos son capitalizables y estan destinados a un fin especifico.

Ingresos 2025 2024

Rentabilidad de inversiones neta 31,484 600 75,002,979

Rentabilidad inversiones efectivo y equivalentes nets 15,822 173 -

Utilidad por diferencia en cambio no realizada - 30,737 469
47 406,773 105,740,448

Gastos

Perdida por diferencia en cambio no realizada (*) 39,952,966 -

Pérdida rentabilidad inversiones efectivo y

: - 48,052,241
equivalentes neta

39,952,966 48,052,241

Total, ingresos financieros netos $ 7,453,807 % 57,688,207

{*) Durante el afio 2025, la Universidad registré un impacto negativo en sus inversiones en moneda
extranjera, derivado de la volatilidad en la tasa de cambio. Esta situacion afecté la valoracion en pesos
de los activos internacionales. Las pérdidas por diferencia en cambio generadas fueron reconocidas en
los estados financieros del periodo
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25. Gastos financieros

2025 2024
Financieros (a) 4,006,105 5,545,536
WPMN cartera largo plazo 2,578,605 4,088 615
Multas sanciones y litigios 523,810 35,449
Otros - 4 483
$ 7,108,520 $9,684,083

A) Principalmente corresponde a los intereses de las diferentes obligaciones financieras, cuyo valor
disminuye acorde a los abonos de capital y variacién del IPC.

26. Reclasificaciones de estados financieros

La Universidad realizd reclasificaciones los estados financieros previamente presentados al 31 de
diciembre de 2024, por lo siguiente:

26.1 Presentacion del Estado del Resultado Integral

En el gjercicio 2025, la Universidad revisé la estructura de presentacion del Estado del Resultado Integral
con el proposito de ofrecer mayor claridad en la diferenciacion entre las operaciones académicas y las
actividades de inversion. Como resultado de este analisis, se efectuaron reclasificaciones de
presentacion en la informacion comparativa correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2024,

Dichas reclasificaciones no modifican las cifras previamente reportadas, unicamente implican &l
reagrupamiento de ciertos rubros para efectos de una presentacion mas adecuada y consistente con la
nueva clasificacion.

A continuacion, se presenta un resumen de las principales reclasificaciones realizadas:

a) Hasta el ejercicio 2024, la Universidad presentaba la rentabilidad del portafolio de inversiones de la
operacion dentro de la linea de ingresos y gastos operativos y |a rentabilidad de los portafolios del
endowment dentro de la linea de ingresos financieros neto en el grupo de no operacionales. A partir de
2025, se cred un capitulo denominado "Ingresos financieros®, en el cual se reportan los ingresos
generados por las inversiones de portafolio operativo o del endowment. Asimismo, se establecio el
capitulo "Gastos financiercs”, para agrupar los costos y gastos asociados a este conceplo, que
previamente se encontraban clasificados dentro de la operacion.

b) En el ejercicio 2024, la Universidad presentaba una parte de |las donaciones en |a linea de “Ingresos y
gastos operativos” y ofra parie en la linea de “Ingresos y gastos no operativos’. A partir de 2025, como
parte de la nueva estructura de presentacién del Estado del Resultado Integral, las donaciones se
presentan en la linea de "Otros ingresos y gastos operativos neto”. El objetivo de este cambio es unir las
donaciones en una sola cuenta y separarlas de las operaciones continuas de la Universidad,

c) En el ejercicio 2024, la Universidad presentaba la revaluacion de las propiedades de inversion dentro
de la linea de “Ingresos y gastos no operativos”. A partir de 2025, como parte de la nueva estructura de
presentacion del Estado del Resultado Integral, dicha revaluacion se presenta en una linea separada. El
objetive de este cambio es reflejar que estos ingresos son independientes de las cperaciones
académicas, dado que las propiedades de inversion se mantienen con el propdsito de obtener
apreciacion del capital,
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d) En el ejercicio 2024, la Universidad presentaba los conceptos de reciprocidad, reintegros de gastos y
recuperaciones en |a linea de "otros ingresos operativos”, gasto de provision en la linea de "gastos
operacionales” y otros gastos, e impuestos asumidos en la linea de "otros gastos cperativos”. A partir de
2025, como parte de la nueva estructura de presentacién del Estado del Resultado Integral, los ingresos
y gastos gue no forman parte directamente de las operaciones académicas se incluyen en |a linea de
“Ditros ingresos y gastos operativos, neta”.

44



Estado de Resultado Integral

Operaciones continuas

Actividades relacionadas con la educacion
Actividades conexas con educacion
Ingresos operaciones continuas

Gastos operativos

Ofros ingresos operatives

Gasltos por beneficics a empleados
Gastos operativos

Otros gastos oparatives
Depreciacian

Amorizacion

Total gastos operativos

Excedentes operaciones continuas antes de otros
ingresos v gastos operativos

Otros ingresos y gastos operativos neto
Excedente operaciones continuas

Revaluacion propiedades de inversion

Ingresos y gastos financleros
Ingresos financieros

Gastos financieros
Total ingresos y gastos financieros

Ingresos y gastos no operacionales
Donaciones

Revaluacion de propiedades de inversion
Ingresos financieros, neto

Ingresos y gastos no operacionales, neto

Excedente antes de impuesto sobre la renta
Impuesio sobre Ia renta

Excedente del ejercicio

2024

Ajustes de presentacion

Al 31 de
s Ingresos vy Revaluacion Al 31 de diciembre
diciembre de Otros ingresos y wp
gastos Denaciones (b)  propledades de (Reclasificado)
2024 (Reportado) financieros (a) inversian (c) gastos; neto {d)
TB3,678 438 = - - - TB3,6VE 438
103,491,526 - - - - 103,451 528
B6T, 169,964 - - - - BG7,168,964
100,386,638 (73,306,845) (18,278,766) = (B,789,927) =
(546,001 455) - - - - (546,081 465)
(242,934 441) - - - 12,867,136 (230,067 305)
(9,964 T49) 9 684 083 - - 310,666 -
(31,802 BE1) S = - - {31,902 661)
{3,472 617) - - - - [3.472617)
(734,000,495) (63,622,862) (18,279,768} - 4,377,875 (811,534, 248)
133,160,469 (63,622,862) [18,279,766) - 4,377,875 55,635,716
= - 31,143,120 - (4,377 875} 26,765,245
133,160,469 (63,622 B62) 12,863,354 - - 82,400,951
21,829,004 21,829,004
- 118,023,865 - - - 118,023,865
& (0684, 083) = - - (9,684, 083)
g 108,339,782 - - - 108,339,782
12,863,354 . (12,863 354) g z i
21,829,004 - - (21.529.004) = -
44 715,920 {44.716,920) 2 = - -
79,400,278 (44,716,920) {12,B63,254) (21,829,004) - -
212,568,747 2 = = = 212,569,747
(249,740) - - - - (249,740)
212,320,007 = = = - 211.3%
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26.2 Estado de flujos de efectivo

En el gjercicio 2025, la Universidad reviso la estructura de presentacion del Estade de Flujos de Efective
con el propdsite de ofrecer mayor claridad en la diferenciacion entre las actividades operativas y las
actividades de inversion. Como resultado de este analisis, se efectuaron ajustes de presentacion en la
informacidn comparativa correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024.

A continuacién, se presenta un resumen de los principales ajustes realizados:

a) En el ejercicio 2024, los rendimientos financieros del portafolio de inversiones se presentaban dentro
de las actividades de inversion. A partir de 2025, la Universidad corrigio la presentacién en el Estado de
Flujos de Efectivo, de manera que dichos rendimientos se incluyen como parte de los ajustes para
conciliar los excedentes del ejercicio con el flujo neto provisto per las actividades de operacion. Este
cambio responde al cbjetiva de reflejar de forma mas adecuada la naturaleza de los rendimientos
financieros y su relacion con las actividades operativas.

2024
Ajuste de
A1 31 de diciembre ___presentacion A1 31 90 Selmbre
de 2024 (Reportado) Rentabilidad de (Reclasificado)
Inversiones (a}
Actividades de operacidn
Excedentes netos del afo 212,320,007 = 212,320,007
Ajustes para conciliar la utilidad del ejercicio con el efectivo
neto provisto por las actividades de operacién:
Depreciacion propiedades y equipo 31,002 861 - 31,902,861
Revaluacion propiedades de imversion (21,828,004) - (21,829 004)
Amorlizacién de actvos iInMangibles 3472 E1T - 34726817
Deteriore de Carlera, neto 5,672,075 = 5672.075
Dateticro de Inventario 9,994 - 9,994
Deteriore de Inverziones 5,996 464 - 5,996 464
Valorizacon no realizada Inversiones, neta (3,185.677) - (38557T)
Efecio neto por venta o refiro de bienes 552,175 - 852,175
Pérdidas y ganancias de cambio no realizadas, neta (32,156.218) - (32,156,218)
Rentabilidad de inversiones (75,002,979} (75,002.979)
Provisiones contingencias 3,426 - 3,426
Intereses causados 5445217 - 5445217
Provisian Impuesto de Renta Comrienie 245,740 - 240,740
Cambios en actives y pasivos:
Imventarios (360,B85) = (369 B85)
Deudores comerciales 16.227 871 - 18227871
Ingresos diferidos 5,623,355 - 5,623,355
Deudas comerciales y olras cuentas por pagar 966,257 = 968,357
Beneficios a empleados 6,080,979 - 6,080,979
Anticipos recibidos = - -
Oiras obligacionas 592,822 - 582,822
Intereses Pagados (6,871.802) = {6.871,802)
Impuestos por pagar (180.478) - (169 478}
Fluje noto de efective provisto por las actividades de 230,912,867 (75,002,979) 155,809,917
oparacion
Actividades de Inversian
Adquizicion de propiedades y aguipo (40, 748.800) = (40,748 6900
Adiclones propiedades de imversion (973.230) - (973,230)
Adquisician de instrumentos financieros (20,537 205) - (20,537.295)
Producto de la ventairedencion de instrsmentos fimancieros {75,002.979) 75,002.979 -
Adquisician activos intangibles (3,682,345) = (3,602,349)
Flujo neto de efectlve usado en actividades de Inversidn {140,954 544) 75,002,979 (65,951,584)
Flujo neto de efective usado en las actividades do
fecancincitin {12,208,652) - (12,208,662}
Aumanto (Disminucion) neto del efectivo y equivalentes 77,751,692 - 77,751,682
Diferencia en cambio no realizada efectivo (682517 (B92.517)
Efedivo y equivalenies al efeclivo al 1 de enero 388.872.370 - B8 072 370
Efective y equivalentes al efective al 31 de diciembre 466,031,545 - 466,031,544




Las reclasificaciones efectuadas en el estado de resultados, asi como el correspondiente ajuste en el
estado de flujos de efectivo, no representan un impacto material para los estados financieros del afio
2024, tanto de manera individual como en su conjunto. Esto se debe a que dichas modificaciones no
alteran &l resultado neto del perfodo ni los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo

27. Compromisos y Contingencias
27.1. Procesos en Contra
a) Personas Naturales

En el 2015 la Universidad recibic dos predios en comodato y uno en donacion ubicados en el Vichada,
municipio de Cumaribo; el Juzgado Segundo Civil Especializado en Restitucion de Tierras en
Villavicencio, netifict a la Universidad de |a admision de una demanda en el marco de un proceso de
restitucién de tierras, en el cual la comunidad indigena de |a etnia Sikuani, reclama un territorio de
aproximadamente 94 000 hectareas dentro del cual se encuentran los predios.

Los predios tienen medidas cautelares desde diciembre de 2021 y actualmente nos encontramos
enfrentando la demanda en la que la comunidad indigena reclama un area donde se encuentra el predio
de la Universidad.

A la fecha no hay conocimiento de actuacion relacionada con la Universidad de los Andes. El Abogado
Guillerma Otalora, |a cataloga como "Probable™; sin embarge, el drea juridica de la Universidad analizo
este caso como Eventual y en caso de ser condenados no se debe pagar alguna pretension en valor,
sino a restituir la titularidad del bien, por lo cual no procede registro de provision. Para el afio 2025 el juez
del proceso impartié diferentes drdenes a entidades como CorpoCrinogula y la Agencia de Renovacién
del Territorio para realizacion de audiencia con medida cautelar a realizar en enero de 2026,

b) Persona Jurldica

Proceso mediante el cual se vinculd a la Universidad de los Andes como necesario a los conceptos
proferidos por la Universidad al haber realizado " el estudio técnico sobre la construccion del edificio
Space, su estado y seguridad”, A diciembre de 2019, el abogado de la Universidad presentd recurso de
apelacion a las decisiones tomadas en la audiencia realizada; este proceso esta catalogado como
"Remoto” por el Abogado a cargo, Ricardo Hoyos. El 1 de junio de 2022, en el ordinal tercero de la parte
resolutiva, se revocd la decision adoptada por el Tribunal de vincular en esa condicidn a la Universidad
de los Andes y, en su lugar, se mantiene su vinculacién en calidad de llamado por garantia.

El 16 de marzo de 2023 se realizd audiencia de practica de pruebas, se encuentra en proceso. Durante
el afio 2025 el proceso no genero ningun avance adicional.

27.2. Contingencias Laborales

a) Proceso Persona Natural, Indemnizacidn por despide sin justa causa. El 1 de octubre de 2021 se
llevés a cabo la audiencia programada, en |a cual se agotaron las etapas procesales previstas. En
dicha audiencia se profirié sentencia de primera instancia absolutoria a favor de la Universidad,
decisidn gue fue confirmada el 18 de noviembre de 2022 por el Tribunal Superior.

El 11 de mayo de 2023 se dicto fallo de primera instancia favorable; la parte actora interpuso recurso

de apelacion, el cual fue concedido y se ordend remitir el expediente al Superior. El 10 de octubre de

ﬁﬂzs, a traves de correo electronico, se radicaron los alegatos de conclusidn en representacion de la
niversidad.

Posteriormente, el 19 de enero de 2024 se dictd auto que concedid la apelacidn con efecto
suspensivo interpuesta por la Universidad, y el 29 de enero de 2024 el expediente fue remitido al
Tribunal. Finalmente, el 10 de junio de 2025 el proceso se remitié a la Corte Suprema de Justicia.
Este proceso se encuentra catalogado como “Posible”.
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b)

c)

Persona MNatural, Reintegro de salarios y prestaciones compatibles con el reintegro.

El 11 de agosto de 2022 se presentd la contestacion a la demanda, quedando a la espera de que &
Juzgado se pronunciara sobre su admisién. Posteriormente, el 16 de noviembre de 2023 |a parte
demandante radico alegatos de conclusion y el 24 de noviembre de 2023 se presentaron alegatos de
conclusion en representacion de la Universidad.

El 30 de septiembre de 2024 se profirid sentencia, frente a la cual, el 10 de octubre de 2024, el
apoderado de la parte demandante interpuso recurso de casacion. El proceso paso a tramite de
casacion el 30 de noviembre de 2024, Cabe sefalar que el proceso ha fallado en dos oportunidades
a favor de la Universidad; sin embargo, &l demandante interpuso recurso de casacion, el cual fue
remitido para repario ante la Corte Suprema de Justicia,

Este proceso se encuentra catalogado como “Posible”

Persona Natural: Pago célculo actuarial por parte de la Universidad para acceder a pension de
sobrevivientes. El 8 de julio de 2022, se profirio sentencia absolutoria a favor de la Universidad,
frente a la cual la parte demandante presenté recurso de apelacion, El 16 de marzo de 2023, se
resolvio dicho recurso y se concedio la casacion a la parte demandante.

El 30 de marzo de 2023, el proceso ingreso al despacho y, posteriormente, el 25 de septiembre de
2023, fue remitido a |a Corte Suprema de Justicia. El 13 de marzo de 2024, la demandante solicitd
ampliacion de términos de casacian, ingresando al despacho el 14 de marzo.

Finalmente, el 3 de julio de 2025, la Corte Suprema de Justicia declart la interrupcion del proceso y
ordend a la Secretaria la notificacion correspondiente y el tramite del recurso de casacion.
Este proceso se encuentra catalogado como “Posible”,

28. Hechos Ocurridos Después del Periodo sobre el que se Informa

La Universidad no identificd hechos ocurridos entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de autorizacion
para emision de los Estados Financieros, gue tengan impacto material sobre las cifras o revelaciones en
los presentes estados financieros.

29. Aprobacion de los Estados Financieros

La emision de los estados financieros de la Universidad de los Andes correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025 fue autorizada por el Comité Directivo, segln consta en Acta No,
314 del Comité Directivo del 11 de marze de 2026, para ser presentados ante el Consejo Superior.
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Universidad de los Andes

Certificacion de los Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los
estados financieros, certificamos;

Qlue, para la emision del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, y del estado del
resultado integral del ejercicio, estado de cambios en el fondo social y estado de flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicién del Consejo Superior y
de terceros, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras han sido
tomadas fielmente de los libros.

Raquel Bernal Salazar Johana Cristina Reyes Ovalle

Representante Legal Contador Publica
Tarjeta Profesional 108731-T
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