Universidad de | vicerrectorfa Vicerrectoria
los Al'lldiis Administrativa y Financiera | de Investigacion y Creaccion
Colombia

Lineamiento fondos patrimoniales de las unidades
1. Objetivos

1. Incentivar a las unidades a reservar recursos con un horizonte de largo plazo y que
permitan generar ingresos a perpetuidad.

2. Crear nuevas fuentes de ingreso para actividades de apoyo financiero a formacion
de estudiantes, investigacion, creacion, innovacion y emprendimiento e inversiones
en CAPEX que atiendan necesidades del PDI y la actividad misional de la
Universidad.

3. Compartir buenas practicas de construccién de fondos patrimoniales con recursos
de las unidades o donaciones.

4. Motivar a las unidades a la consecucion de recursos de donantes para apoyo
financiero a formacién de estudiantes e investigacién, creacién, innovacion vy
emprendimiento.

5. Contribuir a la solidez patrimonial y capitalizacion del fondo patrimonial de la
Universidad, fortaleciendo asi el legado de la Universidad en el largo plazo.

1. Lineamientos generales

Un fondo patrimonial es una reserva permanente de recursos financieros que se invierten
a largo plazo, y se usan para apoyar objetivos especificos. En algunos de los casos, el uso
del capital esta restringido.

En la Universidad, la posibilidad de crear fondos patrimoniales depende en gran medida de
los recursos recibidos por costos indirectos (overhead), asi como, de los recursos recibidos
por proyectos de investigacion y creacion, de consultoria y/o de las donaciones.

Cada unidad establece el monto que destinara para la creacion de sus fondos, acompafado
de un documento donde se define el tipo de fondo y la destinacién de los recursos.

L. Tipos de fondos patrimoniales

Conscientes de la diversidad de las unidades y las diferentes prioridades determinadas
por los planes estratégicos de cada unidad, se establecen 3 tipos de fondo patrimonial:

1. Fondo patrimonial para apoyos financieros a estudiantes.

2. Fondo patrimonial para apoyo a la investigacion, creacién, innovacion y
emprendimiento.

3. Fondo patrimonial para inversiones.

A continuacién, se amplia la informacioén para cada uno:
1. Fondo patrimonial para apoyos financieros

Este tipo de fondo tendra como propdsito brindar apoyos financieros a estudiantes. Cuando
los recursos aportados a alguno de los fondos patrimoniales de apoyo financiero creados
por las unidades sean de fuente externa (donaciones de caracter filantrépico) la Universidad
(administracion central) pondra una contrapartida del 30%.

Las alternativas de fondos de apoyo financiero son:

(1) La beca se empieza a otorgar después de que la inversiéon cumpla un afio de generar rendimientos y una vez el
estudiante becado finalice su carrera, se libera un cupo para otorgar el apoyo a otro estudiante y asi
sucesivamente.
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Fondo para becas del programa Quiero Estudiar en pregrado: este fondo tendra
como proposito otorgar becas del programa Quiero Estudiar a estudiantes de la
facultad creadora del mismo. La poblaciéon objetivo de estas becas son estudiantes
de la facultad que se postularon a una beca Quiero Estudiar y que, aunque pasaron
la etapa de preseleccion, no obtuvieron la beca. Las condiciones de la beca
otorgada con recursos de este fondo son las mismas del programa Quiero Estudiar
de la Universidad. La reciprocidad de las personas beneficiadas con estos recursos
retornara al fondo que la financia una vez se recaude.

A continuacion, se presentan los valores necesarios de capital, en miles de pesos
del 2025, y el % de beca Quiero Estudiar que se otorgaria (1):

Valor matricula $ 25.460.000

2025
% de beca Valor requerido
programa Quiero para fondo
Estudiar

95% $ 1.209.350
90% $1.145.700
85% $ 1.082.050
80% $1.018.400
70% $891.100
60% $ 763.800
50% $ 636.500
40% $ 509.200
30% $381.900
25% $318.250

Nota: el cuadro asume rentabilidad del 4% EA real, y esta expresado en miles de pesos de 2025.

Fondo para becas posgrado: el propésito de este fondo es apoyar a estudiantes
de posgrado de la facultad que aporta los recursos. Seran becas o becas-crédito
entre el 25% y 50% del valor de la matricula mensual y una vez la persona
beneficiaria se gradue, debe pagar la beca-crédito otorgada o cumplir con un
compromiso de reciprocidad, en caso de ser beca.

A continuacion, se presentan los valores necesarios en capital que permiten otorgar
una beca de posgrado semestral que cubre el % de la matricula de un semestre a
perpetuidad (1).
Valor crédito 2025 x 8 créditos
semestrales

$14.216
% Beca Valor requerido para
posgrado fondo
50% $ 355.400
40% $284.320
30% $213.240
25% $177.700

Nota: el cuadro asume rentabilidad del 4% EA real, y esta expresado en miles de pesos de 2025.

Fondo para créditos de pregrado y posgrado: el propdsito de este fondo es
otorgar crédito de mediano plazo a estudiantes de la facultad que aporta los
recursos. Las condiciones de las lineas de crédito seran las mismas del crédito de
La beca se empieza a otorgar después de que la inversién cumpla un afio de generar rendimientos y una vez el

estudiante becado finalice su carrera, se libera un cupo para otorgar el apoyo a otro estudiante y asi
sucesivamente.
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mediano plazo que ofrece la Universidad. En este caso se puede utilizar hasta el
90% del capital, asumiendo que la cartera tendra un porcentaje de deterioro. Las
cuotas que cancela la persona beneficiaria, tanto capital como intereses, retornaran
al fondo.

Para otorgar un crédito de mediano plazo a una persona que ingresa a primer
semestre del programa (a uno diferente a medicina) que cubra 9 semestres, el
capital necesario en pesos de 2025 es de $ 160 millones, toda vez que son créditos
renovables que financian maximo el 70% de la matricula a largo plazo.

2. Fondo patrimonial para apoyo a la investigacion, la creacién, la innovacion y
el emprendimiento

Este fondo tendra como propésito apoyar las actividades de investigacion, creacion,
innovacion y emprendimiento y doctorado segun reglamento acordado con la Vicerrectoria
de Investigacion y Creacion (VIC). Dentro de los apoyos podra:

e Apoyar proyectos estratégicos colectivos de la facultad como: observatorios y
visibilidad de resultados en investigacion, entre otros.

e Apoyos adicionales a las actividades relacionadas con la produccion de nuevo
conocimiento de los profesores (por ejemplo, asistencias de investigacién,
apoyos a la publicacién o exposicion, bonificaciones por publicacién, movilidad,
divulgacién, STAI ampliado). Esta asignacién se hara de acuerdo con el
reglamento de apoyo a la investigacion, la creacion, la innovacion y el
emprendimiento que determinara cada facultad en coordinacién con la VIC.

e Financiacion de estudiantes doctorales de la facultad, de acuerdo con el
reglamento establecido en conjunto con la VIC para tal efecto.

Los fondos de apoyo financiero (excepto el de créditos) y el fondo de apoyo a la
investigacion, creacion, innovacién y emprendimiento, son patrimoniales, de uso
restringido. Por lo tanto, solo se puede utilizar el rendimiento del fondo después de ser
acumulados por 12 meses y que, a su vez, estén por encima del IPC (hasta un 4%), menos
los compromisos ya adquiridos para el ano. En caso de que en algun periodo el rendimiento
esté por debajo del IPC, no habra lugar a uso de rendimientos para nuevos apoyos, solo se
mantienen los compromisos. En consecuencia, es necesario acumular rendimientos de
periodos futuros hasta que se alcance el valor del fondo en pesos actualizado. Una vez esto
ocurre se habilita de nuevo el uso de rendimientos para otorgar nuevos apoyos.

3. Fondo para inversiones de capital.

Este fondo tendra como propdsito acumular recursos y sus rendimientos para invertir en la
compra de equipos robustos, renovacién de equipos obsoletos e inversiones en
infraestructura tecnologica y de investigacion y creacion. Ademas, debe cubrir las
adecuaciones necesarias para la instalacién del equipo adquirido y todos los gastos
necesarios para su adquisicion. Para crear el fondo se debe definir su objetivo y un
presupuesto general. Esto se debe acordar con el equipo de Vicerrectoria de Investigacion
y Creacion, Gerencia del Campus y Direccién de Servicios de Informacién y Tecnologia
(DSIT) con el fin de asegurar la integracion de la inversion a las necesidades y proyectos
futuros de la Universidad.

(1) La beca se empieza a otorgar después de que la inversiéon cumpla un afio de generar rendimientos y una vez el
estudiante becado finalice su carrera, se libera un cupo para otorgar el apoyo a otro estudiante y asi
sucesivamente.
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El fondo de inversiones de capital es de largo plazo, donde los rendimientos se reinvierten,
por lo que solo se utilizara el capital y los rendimientos cuando alcance el valor objetivo
definido al momento de su creacién. En caso de que la unidad considere necesario cambiar
el objetivo, debe reformularlo en equipo con el area con quien lo definié al momento de la
creacion.

V. Informes y reconocimiento de rendimientos de los fondos patrimoniales

Mensualmente se reconocera el rendimiento del fondo segun el saldo del capital. Este
resultado dependera del comportamiento de las inversiones del fondo patrimonial de la
Universidad en ese periodo. Ademas, cada semestre se entregara a las facultades un
informe con el saldo del fondo, los aportes y consumos

V. Retiro de capital de los fondos patrimoniales

Una vez los recursos ingresan al fondo, la administraciéon de estos sera liderada por el
6rgano que administra el fondo patrimonial de la Universidad. Es por esto, por lo que
cualquier retiro excepcional de capital, se debe llevar a la comision financiera del fondo
patrimonial de la Universidad, quien aprobara el retiro de los recursos del fondo, mitigando
el posible impacto en la rentabilidad del portafolio.

VL. Traslado de recursos entre fondos patrimoniales

La unidad podra cambiar el uso de los recursos de un fondo y pasarlo a otro siempre y
cuando el mismo no tenga compromisos. Ademas, sera necesario una aprobaciéon de la
unidad que apoyd la creacion (servicios financieros, Filantropia, Vicerrectoria de
Investigacién y Creacion, Gerencia del Campus o DSIT) y establecer la razén y el objetivo
del traslado.

VIL. Manual operativo de creacion, administraciéon y uso del fondo patrimonial

El propdsito es establecer los pasos necesarios para la creacion y administracion de los
fondos patrimoniales.

A continuacién, se presenta el procedimiento:
1. ldentificaciéon y aprobacién de los recursos del fondo patrimonial:

La unidad y/o facultad responsable identifica los recursos internos y externos disponibles
para la creacion del fondo patrimonial. Con esta informacién, la facultad procedera a
solicitar la aprobacion correspondiente mediante correo electronico a la direccion Financiera
incluyendo el origen, monto y tipo de fondo a constituir.

Si un fondo tiene diferentes destinaciones, la unidad debera crear un fondo independiente
para cada tipo.

2. Creacion y configuracion del objeto de costo

(1) La beca se empieza a otorgar después de que la inversiéon cumpla un afio de generar rendimientos y una vez el
estudiante becado finalice su carrera, se libera un cupo para otorgar el apoyo a otro estudiante y asi
sucesivamente.
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Una vez aprobados los recursos la direccion financiera procede a solicitar la creacion y
configuracién del objeto de costo al area de Filantropia (b.rozoh@uniandes.edu.co), con la
siguiente informacioén:

e Fuente de los recursos: procedencia de los fondos (internos o donaciones)

e Destinacion de los fondos: detallar el propésito y uso de los recursos (tipo de
fondo)

e Aprobacién previa: aprobacion formal de la direccion Financiera.

Con esta informacion, Filantropia establece, configura y confirma la dinamica contable del
fondo patrimonial.

Finalmente, la unidad con la confirmacion de la dinamica contable del fondo patrimonial
realizara el traslado de fondos en el portal de facturacion y se verificara su registro en
Oracle al dia siguiente.

3. traslado de recursos al endowment

Filantropia solicitara a Tesoreria el traslado de recursos al endowment.

4. Uso de los recursos

Al ano siguiente de constituido el fondo, se revisara si este genero rentabilidad. Si el fondo
aun no ha generado rendimientos, sera necesario esperar. En cambio, si ya hay
rentabilidad, Filantropia autorizara la asignacién de recursos y la ejecucion de estos,
conforme a las destinaciones establecidas.

5. Generacion de informes y toma de decisiones

Mensualmente, Contabilidad generara informes sobre los fondos patrimoniales con el fin
de:

e Apoyar la toma de decisiones.
e Gestionar el traslado de recursos.
e Reasignar destinos.
e Evaluar la reinversién de recursos.
Elabord Catalina Bernal Posada, directora Financiera
Reviso Maria Teresa Tobdén Rubio, secretaria general
Aprobd Jimena Hurtado Prieto, vicerrectora de investigacion y creacion
Mauricio Olivera, vicerrector administrativo y financiero
Raquel Bernal, rectora
Fecha de aprobacién 1 de junio de 2025

(1) La beca se empieza a otorgar después de que la inversiéon cumpla un afio de generar rendimientos y una vez el
estudiante becado finalice su carrera, se libera un cupo para otorgar el apoyo a otro estudiante y asi
sucesivamente.
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