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“En síntesis, la investigación es una función irrenunciable y básica de la institución 

universitaria y para que ésta sea eficaz y no un fraude, es necesario dar acceso y estímulo a 

ella…” Mario Laserna, Misión de la Universidad de los Andes, Revista Sábado 4 de 

diciembre de 1954 

  
 

1 Objetivo 

 

El objetivo de este documento es definir el alcance de la investigación, la creación y la innovación 

en la Universidad de los Andes, de tal forma que exista unidad conceptual en medio de la diversidad 

de las diferentes unidades académicas. La Universidad cuenta con muchas disciplinas que 

difieren en naturaleza y en donde la investigación, la creación y la innovación pueden tener 

diferentes representaciones y matices. La libertad de los profesores en la elección de sus líneas de 

especialización es un principio guía de nuestra investigación/creación/innovación. 

 

La Universidad de los Andes es una universidad de vocación docente con un alto énfasis en 

investigación, creación e innovación. Estamos comprometidos con el avance del conocimiento 

como parte constitutiva de nuestra misión. Además de que investigar y crear complementa y 

fortalece nuestra docencia, la generación de conocimiento fundamental, abierto y de vanguardia 

aporta a los problemas humanos concretos y amplía las fronteras de las disciplinas inaugurando 

nuevas rutas de exploración. Actualmente los procesos de creación, investigación e innovación 

que se realizan en nuestra universidad ocurren gracias al liderazgo de nuestros profesores y de 

manera colaborativa entre estudiantes, profesores y sus entornos, en diálogo directo y horizontal 

con la comunidad internacional. Buscando reticularidad, nuestros productos académicos están 

articulados con sus contextos de producción, resultan de procesos heterárquicos en los que la 

transversalidad disciplinar es cada vez más frecuente. Nuestra investigación y creación aspiran 

a incidir y a aprender de las comunidades más cercanas, el debate nacional, la política pública y 

la realidad colombiana y latinoamericana. Nuestro objetivo principal y vehículo de impacto es 

proponer soluciones innovadoras a los problemas ambientales, sociales y económicos de nuestra 

sociedad, nuestra región y del mundo. La Universidad está llamada a repensar la realidad y, en 

última instancia, a enriquecer nuestro entorno cultural, a la generación de oportunidades y al 

bienestar de la población. 

 

Todos los profesores de planta tienen tres ámbitos de desarrollo y ordenamiento: la docencia, la 

investigación, creación o innovación y el desarrollo institucional. En consecuencia, estos se 

enriquecen mutuamente y los profesores llevan conocimiento de punta a los espacios de 

enseñanza y aprendizaje; a su vez, los procesos creativos o de investigación/innovación se llevan 

a cabo con los estudiantes quienes aprenden haciendo, entendiendo cómo se produce 

conocimiento en su área de énfasis. Adicionalmente, nuestros académicos llevan ese 

conocimiento y sus aplicaciones al sector externo colaborando con el sector público, empresas, 

emprendimientos y comunidades, entre otros. La Universidad en su PDI 2021-2025 declaró que 
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trabajará para lograr un impacto significativo en la generación de conocimiento, la 

sostenibilidad, el debate democrático y la construcción de narrativas esperanzadoras e 

incluyentes. Este impacto se logra gracias a la capacidad de investigación, creación e innovación 

que hemos construido.  

 

En su desarrollo y actualización curricular, cada programa de pregrado y de posgrado de 

investigación declarará cómo se incorporan los procesos de investigación, creación e innovación 

en las actividades docentes. La Universidad ofrece formación a los profesores en diversas formas 

de pedagogía que adaptan procesos de investigación a la práctica docente como: aprendizaje 

basado en problemas, proyectos, aprendizaje activo, entre otros. Adicionalmente, las unidades 

académicas tienen espacios de práctica, laboratorios, talleres y apoyos tecnológicos, entre otros, 

que enriquecen el aprendizaje.  

2 Definición de la investigación, la creación y la innovación 

 

Las siguientes definiciones enmarcan nuestra producción de conocimiento 

 

La investigación en la Universidad de los Andes 

La investigación es el proceso sistemático mediante el cual se desarrolla, se valida y se evalúa 

nuevo conocimiento o se reevalúa aquel existente en aras de construir nuevo. 

 

Por “nuevo conocimiento” se entiende un producto que no existía y que contribuye al 

crecimiento del área dentro de la cual se inscribe. Todo producto de nuevo conocimiento será 

evaluado por su excelencia y rigurosidad según estándares nacionales e internacionales. Más 

adelante se describen los lineamientos de evaluación para cada uno de los productos aceptados 

por la Vicerrectoría de Investigación y Creación. 

 

La creación en la Universidad de los Andes  

La creación forma parte de la producción de conocimiento en la Universidad de los Andes,. 

Contrario a la producción bibliográfica y otros productos de investigación científica, la creación 

se puede entender como la generación de objetos o experiencias, formas de lectura y relectura 

que otorgan conocimiento de los contextos estéticos, socioculturales y políticos tanto históricos 

como contemporáneos. 

 

La creación parte de una base sensible (estética), interpela particularmente las formas en las que 

tanto el creador, el espectador, el poder y la sociedad perciben y cuestionan los fenómenos a su 

alrededor; de allí que produzca interpretaciones sobre los contextos que nos rodean. Estas 

lecturas y re-lecturas que propone el objeto artístico son esenciales para la generación de nuevas 

mentalidades y obras y para el entendimiento de los capitales simbólicos y culturales, tanto 

nacionales como mundiales. Son en sí mismos un ámbito de formación del análisis, el 

razonamiento crítico y la imaginación creativa en la cultura contemporánea. 

De este modo, la creación hace posibles ciertas prácticas que transmiten el valor de la memoria, 

la identidad individual y colectiva y, al mismo tiempo, fomenta la valoración del placer y el goce 

estético tanto sobre el patrimonio histórico, político, social y cultural de la nación y del mundo, 

como de las nuevas obras que aún no se insertan en ningún canon. Por estas razones, la 

Vicerrectoría de Investigación y Creación en conjunto con el Centro de Investigación y Creación 

de la Facultad de Artes y Humanidades y la Facultad de Arquitectura y Diseño promueven la 

producción de obras y proyectos de creación como conocimientos de igual relevancia a aquellos 
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provenientes de la investigación más tradicional. En sus reglamentos profesorales, otras 

unidades han considerado la creación dentro de la producción académica de sus profesores y, 

basándose en las definiciones y políticas propuestas por las facultades de Artes y Humanidades 

y Arquitectura y diseño, han propuesto categorías y evaluaciones propias de cada área, con el 

principio de evaluación por pares y partiendo de modelos ya aprobados en universidades pares 

y referentes. 

  

Estos mecanismos de valoración de la creación buscan, además de reconocer el lugar de la 

creación en la universidad y entre distintas entidades académicas y culturales, fortalecer la 

producción de conocimiento creativo en el país. 

 

Como Universidad hemos optado por una perspectiva socio-humanística y ciudadana que 

trasciende los ámbitos profesionales y los años de estudio y será el legado permanente que hará 

de nuestros egresados ciudadanos íntegros, críticos y responsables. La formación y promoción 

de la sensibilidad artística y el aprecio por el patrimonio histórico, político, social y cultural 

nacional y global es prioritario en nuestra formación. La creación en todos sus aspectos es 

precursora de empatía, compasión y de la comprensión de la naturaleza humana.  

 

La innovación 

 

La innovación es un proceso de generación de valor a partir del diseño, aplicación e 

implementación de soluciones novedosas a problemas relevantes de la sociedad. El proceso de 

innovación ocurre en los diferentes escenarios misionales de la Universidad, en los diversos 

procesos de formación, investigación, creación, transferencia y emprendimiento y se desarrolla 

de manera particular para cada una de las disciplinas. Por “generación de valor” se entiende la 

realización de un impacto sostenible de tipo ambiental, social y económico, en individuos, 

comunidades u organizaciones. Una “solución novedosa” proviene de nuevos productos, 

procesos o servicios basados, diseñados, aplicados o implementados a partir de conocimiento.  

 

Con el fin de conectar nuestra investigación, creación e innovación, diseñamos un ecosistema 

de innovación, transferencia y emprendimiento. Este ecosistema es un escenario de interacción 

y articulación en el que nuestra comunidad (estudiantes, profesores, empleados, unidades 

académicas y administrativas y egresados) y el sector externo (organizaciones, comunidades e 

individuos) interactúan para generar soluciones innovadoras basadas en conocimientos 

(productos, servicios, negocios) que puedan resolver problemáticas de la sociedad y generar 

impacto social y económico en el entorno cercano (Bogotá́), el país y la región. El ecosistema 

tiene los siguientes objetivos explícitos: generar y fomentar una cultura de la innovación, 

consolidar la transferencia, fomentar la generación de emprendimientos basados en 

conocimiento y fortalecer las relaciones con los sectores público y privado. 

3 Principios de la evaluación de la investigación, innovación y de la creación 

 

Los productos susceptibles de ser categorizados en la Universidad de los Andes son los 

productos de generación de nuevo conocimiento con estándares n a c i o n a l e s  

e  internacionales y evaluados por pares.  La investigación, creación e innovación de 

relevancia local (y de alta calidad) deben ser protegidas. Es decir que la investigación, 

innovación o creación de impacto local eventualmente necesitará de estándares diferentes que 

garanticen su excelencia y que permitan que sea reconocida ya que puede pasar desapercibida 
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según estándares ISI o SCOPUS. Esto, a pesar de que los índices han crecido en la inclusión 

de revistas regionales. Por ejemplo, WoS tiene ahora el "Emerging Sources Citation Index", 

que incluye revistas de importancia regional y aquellas que cubren temas emergentes.  

 

Los siguientes parámetros se deben tener en cuenta al momento de conceptualizar los 

modelos de valoración de la producción investigativa y creativa para los procesos de 

evaluación: 

 

a) PARES Y REFERENTES: la medición debe hacerse dentro de cada área del 

conocimiento sin caer en el error de comparar la producción entre diferentes áreas. 

La producción en cada área se debe comparar con su misma área, usando pares y 

referentes nacionales o internacionales. Dependiendo del área, la importancia 

relativa de las evaluaciones cualitativas y cuantitativas debe ser preestablecida para 

que las dos se complementen. En la medida de lo posible, los pares deberán ser 

externos a la Universidad declarando siempre los conflictos de intereses (coautores, 

co- directores de tesis y otros). 

 

b) TRANSPARENCIA: el sistema de evaluación debe tener objetivos definidos y 

mediciones transparentes. Es necesario involucrar a la comunidad con una discusión 

permanente que ayude a consolidar lo que se ha logrado y hacer los ajustes que 

cualquier sistema requiere para reflejar la realidad de la investigación, innovación y 

la creación en la Universidad. 

 

c) EVALUACION ADAPTATIVA Y DINAMICA: una evaluación de la 

producción/creación debe incluir diferentes métricas (indicadores, por ejemplo, 

factor de impacto, cuartiles, etc.) que respondan a la producción de diferentes áreas 

y adaptable a los objetivos de cada una. Cualquier modelo de valoración que se 

proponga debe evolucionar según el cambio o la dinámica de investigación del área. 

En otras palabras, el modelo de valoración debe incluir un conjunto de indicadores 

que responda a las características de la producción en las diferentes áreas y adaptable 

a objetivos variables, siempre con referencia a prácticas de universidades e institutos 

pares y referentes. 
 

d) CONGRUENCIA: el desempeño en investigación, creación o innovación debe ser 

medido de acuerdo con los objetivos de investigación, creación e innovación de la 

institución, grupo e investigador. 

 

e) SIMPLICIDAD: un modelo de evaluación simple y comprensible produce 

confianza y motiva la cualificación de la producción. 

4 Productos evaluados 

 

Artículo de revista indexada 

 

Para clasificar los artículos en revistas indexadas, la Universidad emplea el cuartil 

SJR/SCOPUS1 (https://www.scimagojr.com) de la revista en la que fue publicado el 

artículo, teniendo en cuenta un criterio de favorabilidad en caso de que la revista esté 

clasificada en diferentes áreas del conocimiento. Cada facultad puede acudir a mediciones 

https://www.scimagojr.com/
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o criterios adicionales que no contradigan lo propuesto por la VIC. Por ejemplo, sólo 

reconocer productos Q1 y Q2. 

 

Los criterios ampliados que reconocen la producción de Artes, Humanidades y Ciencias Sociales 

deben ser revisados periódicamente y cualquier modificación debe ser acordada con VIC. 

 

Libros y capítulo de libro 

 

Dado que en la actualidad no existe un método de clasificación de libros o capítulos lo 

suficientemente completo para clasificar este tipo de productos, la Universidad ha definido 

su propia guía de clasificación, la cual, a partir de unos criterios mínimos iniciales, en 

conjunto con unos criterios específicos (ej: editorial, tiraje, indexaciones, premios) permiten 

clasificar estos productos1. Como su nombre lo indica, este documento de clasificación de 

libros es una guía y las unidades pueden implementar criterios adicionales que no 

contradigan la guía propuesta centralmente. 

 

Productos de creación 

Al igual que la clasificación de libros y capítulos de libros, los productos de creación requieren 

la implementación de diferentes tablas de valoración2. De esta manera, se reconoce la 

especificidad de la creación y se fomenta su producción en la Universidad. 

 

Para poder valorar los productos de creación, la Facultad de Artes y Humanidades y la Facultad 

de Arquitectura y Diseño han establecido lineamientos de valoración para los productos 

enunciados en el punto 3 de este documento. Estos lineamientos están consignados en tres 

modelos de valoración (producción artística y mediación, producción literaria, producción 

periodística y de humanidades digitales y producción musical) que se pueden consultar en la 

página https://facartes.uniandes.edu.co/cic/investigacion-creacion/valoracion/  

  

 

Producto de transferencia tecnológica 

 

Dada la dinámica de los últimos años donde se busca generar impacto en la sociedad a 

través de la implementación de los resultados de investigación, innovación o creación 

provenientes de la Universidad, se establecen este tipo de productos. Los productos tipo A 

1) propiedad industrial: patentes obtenidas vía PCT o patente obtenida vía tradicional 

(nacional o internacional), 2) los licenciamientos y 3) los emprendimientos. Los productos 

tipo B corresponden a 1) Propiedad industria: patente solicitada vía PCT y patentes 

solicitadas vía tradicional (nacional o internacional) 

 

Proceeding o memoria de evento 

 

En los últimos años, dadas las dinámicas de divulgación del conocimiento científico, los 

proceedings o capítulos en memorias han pasado de ser reconocidos como un producto de 

divulgación a ser reconocidos como un producto de nuevo conocimiento, debido a que estos 

han comenzado a ser parte de los índices y base datos de citaciones, con niveles de citación 

 
1 https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/valoracion-libros-020922.pdf 
2 https://facartes.uniandes.edu.co/cic/investigacion-creacion/valoracion/ 

https://facartes.uniandes.edu.co/cic/investigacion-creacion/valoracion/
https://facartes.uniandes.edu.co/cic/investigacion-creacion/valoracion/
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iguales a los de las revistas y en algunas áreas, dada su inmediatez, se han convertido en un 

mecanismo efectivo de comunicación de nuevo conocimiento. 

 

Para el caso de estos productos, la asignación de una categoría debe contar con estos dos 

criterios de validez: 1) que el producto publicado en el proceeding no sea un resumen y que 

2) la participación en el evento haya contado con algún tipo de revisión por pares. Es decir 

que, si hay revisión por pares, el proceeding o memoria con nivel de citación en cuartil Q1 

sería clasificado como producto A y así sucesivamente.  

 

Productos de investigación asociados a innovaciones pedagógicas 

 

La Universidad reconoce las innovaciones pedagógicas4O como un producto de nuevo 

conocimiento en concordancia con su Estatuto Docente: “La Universidad reconoce la 

investigación que busca mejoras en la calidad y efectividad de las prácticas docentes como 

una forma de producción académica en cualquier unidad. La investigación y las actividades 

asociadas de desarrollo e innovación docente deberán someterse a los cánones y al rigor de 

la investigación académica.”. Para clasificar dichos productos, se definieron seis criterios 

que permiten evaluar el aporte de cada producto: resultados, madurez, alcance, alineación, 

calidad del diseño y evaluación3. 

 

--------- 

 

Para que los resultados de una investigación, creación o innovación sean válidos según los 

criterios del Comité de Investigación y Creación de la Universidad de los Andes deben 

pasar por un proceso de valoración, como el descrito en la sección 3. El resultado de ese 

proceso se materializa con la asignación de un valor (A, B, C, D u “otro”) que queda 

consignado en la plataforma institucional de registro de productos de conocimiento y 

creación: Academia. En la tabla 1 se presentan los productos, por disciplina, que se 

reconocen en la Universidad como productos de investigación, innovación y de creación. 

 

Tabla 1. Valoración de los 

Productos de investigación, 

innovación y creación 

 
Categoría A Artículo de revista indexada Q1 Scopus 

 Libro o capítulo de libro tipo A 

 Producto de Creación tipo A 

 Producto de Transferencia tecnológica tipo A 

 Proceeding o memoria de evento, equivalente a Q1 
Scopus 

 Innovaciones pedagógicas tipo A 

Categoría B Artículo de revista indexada Q2 Scopus 

 Libro o capítulo de libro tipo B 

 Producto de Creación tipo B 

 Producto de Transferencia tecnológica tipo B 

 
3 

https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/Vicerrectoria/Documentos_Normatividad/Valorac

ion-de-productos-de-docencia.pdf  

https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/Vicerrectoria/Documentos_Normatividad/Valoracion-de-productos-de-docencia.pdf
https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/Vicerrectoria/Documentos_Normatividad/Valoracion-de-productos-de-docencia.pdf
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 Proceeding o memoria de evento, equivalente a Q2 
Scopus 

 Innovaciones pedagógicas tipo B 

Categoría C Artículo de revista indexada Q3 Scopus 

 Libro o capítulo de libro tipo C 

 Producto de Creación tipo C 

 Proceeding o memoria de evento, equivalente a Q3 
Scopus 

 Innovaciones pedagógicas tipo C 

Categoría D Artículo de revista indexada Q4 Scopus 

 Libro o capítulo de libro tipo D 

 Producto de Creación tipo D 

 Proceeding o memoria de evento, equivalente a Q4 
Scopus 

 

Todos los productos de investigación, innovación y creación mencionados en la tabla anterior 

son registrados en la plataforma institucional de acceso público destinada para tal fin.  Este 

repositorio contiene el perfil y la producción de los profesores y de los estudiantes de doctorado; 

la plataforma se conecta con la base de datos SCOPUS para actualizar en tiempo real la 

clasificación de los artículos que se encuentran en dicha base. Paralelamente los profesores 

deben mantener actualizados su CvLac, sus perfiles de Google Scholar e identificadores ORCID. 

El seguimiento de este registro constante está a cargo de las oficinas de investigación, 

innovación y creación de cada unidad académica. 

 

5 Divulgación de los resultados de investigación, creación o de innovación 

 

Uno de los objetivos de la Universidad de los Andes es difundir y hacer pública la producción 

académica (ver sección 3) para que estos puedan utilizarse en beneficio de la sociedad en 

general. Aunque existen diferentes formas de divulgación, las alternativas principales se 

pueden agrupar dentro de las siguientes categorías: 

 

• Ámbito académico. Consiste en compartir de manera formal o informal los 

resultados de la investigación con la comunidad académica afín a la disciplina del 

investigador. Los medios más comunes para este propósito son artículos en revistas 

científicas, publicación de documentos de trabajo, seminarios, conferencias y 

congresos, talleres, exposiciones, revistas internas o externas de divulgación (revista 

Sextante, Revista Puntos, la Gaceta CIC, entre otras), etc. Aun cuando algunos de 

estos medios no requieren una evaluación previa de los trabajos, algunas unidades 

pueden reconocer la participación de sus investigadores en estos eventos como parte 

del quehacer científico. 

• Medios de información específica. Tiene como objetivo compartir los resultados de 

la investigación con sectores específicos de la sociedad para los cuales el tema es 

de particular interés (e.g., gremios, sector público, sector privado, fundaciones, etc.). 

Los medios más comunes para este propósito son los foros cerrados, comisiones 

técnicas, juntas directivas, misiones y otros grupos de trabajo o las presentaciones 

especiales en conferencias. 

• Medios de comunicación masiva. Tienen como objetivo presentar y trasmitir los 

resultados de una investigación al público en general (ver sección 7). Los medios 
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más comunes para este propósito son los medios escritos, digitales (YouTube, redes 

sociales, entre otros), radiales, televisivos o electrónicos. 

• Productos de traducción del conocimiento: La traducción del conocimiento es una de 

las estrategias que contribuye a reducir la brecha histórica que existe entre el 

conocimiento científico disponible y la adopción del conocimiento y se refiere al trabajo 

conjunto con la ciudadanía en iniciativas de ciencia abierta, ciencia ciudadana y 

entidades público privadas  para hacer por ejemplo como en el  caso de medicina una  

mejor toma de decisiones  basada o informada por la evidencia en un ejercicio de  

elaboración de resúmenes de política o policy brief y de diálogos deliberativos con 

actores institucionales y ciudadanos.  

 

6. Impacto de la investigación, la creación y la innovación 

 

En un documento ampliamente discutido en la comunidad de la universidad, se hizo una 

declaración sobre el impacto de la investigación, creación e innovación que produce la 

Universidad de los Andes.4 Ese documento declara la intención de la Universidad de incrementar 

nuestro impacto tanto en contextos locales como internacionales. Con el fin de aumentar el 

impacto de nuestro quehacer se proponen acciones en cuatro estrategias: i) Entender por qué la 

universidad está llamada a tener un impacto positivo, ii) identificar los socios, aliados o 

audiencias con las cuales la universidad puede impactar positivamente, iii) crear conciencia de 

diseñar estrategias de interacción y una comunicación estratégica con el fin de dialogar con 

dichas audiencias y iv) formular acciones que nos permitan enriquecer el diálogo con acciones 

de transferencia de conocimiento. 

 

Hemos propuesto ocho iniciativas estratégicas para aumentar el impacto positivo en diferentes 

audiencias identificadas por los profesores y alineadas con sus objetivos de investigación, 

innovación o creación:  

1) Mantener la excelencia en la investigación, innovación y creación con el fin de mantener 

una conversación de alto nivel con pares académicos,  

2) Formular estrategias de comunicación para tener un diálogo con nuestras audiencias,  

3) Socializar la declaración de conocimiento abierto de la universidad,  

4) Diseñar y gestionar retos que se lancen a la comunidad o a externos para contribuir a 

resolver problemas complejos de nuestra sociedad, idealmente quisiéramos fomentar los 

procesos de co-creación de conocimiento con diferentes comunidades. 

5) Fortalecer y socializar el concepto de Universidad emprendedora,  

6) Crear y fortalecer los centros de investigación que ayuden al relacionamiento de la 

comunidad con el sector externo, a la consecución de recursos de investigación, la 

innovación y la creación y atención de problemas y retos,  

7) Fortalecer nuestras redes regionales e internacionales,  

8) Alinear la investigación, creación e innovación con los objetivos de desarrollo 

sostenible. 

 

Este documento se complementa con un trabajo sobre los indicadores institucionales de impacto 

de la innovación, investigación y creación5. El propósito de este documento es describir la 

 
4 Ver https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/declaracion-impacto-vic-uniandes-

v2704.pdf 
5 https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/indicadores-impacto-investigadores-creadores-

https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/declaracion-impacto-vic-uniandes-v2704.pdf
https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/declaracion-impacto-vic-uniandes-v2704.pdf
https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/indicadores-impacto-investigadores-creadores-v3.0.pdf
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contribución de cada profesor en el impacto institucional, de acuerdo con los indicadores 

identificados y definidos por la unidad y por el profesor mismo y describir la forma en estos 

indicadores se relacionan con el Estatuto Profesoral y el reglamento de profesores de cada 

unidad. En este documento se muestra cómo el impacto de la investigación, la creación y la 

innovación puede concretarse. 

 

6.1 Ciencia abierta 

 

Ante las oportunidades que brindan los avances actuales del mundo digital y el internet y con la 

convicción de que el conocimiento científico debe democratizarse, se ha propuesto un nuevo 

marco para el quehacer científico, la divulgación de los resultados de investigación y la 

participación de la sociedad. Poner en contacto investigadores de diferentes áreas de 

conocimiento o distintas regiones y visibilizar de diferentes maneras la producción intelectual 

de sus investigaciones, es un terreno fértil para que, en colaboración, diálogo y discusión, se 

aproveche de manera eficiente la producción de nuevo conocimiento y que, a partir de ello, se 

avance en y se aporte a nuevos y más enriquecidos proyectos científicos que busquen el 

beneficio de la sociedad. 

 

Abrir la ciencia, supone poner a disposición del público, o hacer accesible, no solo los resultados 

de la investigación en su formato tradicional de texto académico, libro o artículo, sino todo —o 

cuanto más se pueda— del andamiaje detrás: metodologías de investigación; bases de datos; 

información recolectada; códigos algoritmos y sistemas; documentos de archivo histórico; 

diseños, mapas y planos; fotografías, audios o videos de trabajo de campo; modelos y 

simulaciones; entre muchos otros. Pero esta accesibilidad debe ser entendida más allá de la mera 

colocación de archivos para descarga en un sitio web: se trata también del ejercicio de promover 

nuevas y mejores maneras de lograr comunicar los frutos del quehacer científico, de manera que 

se fomenta explorar la producción de contenidos traduciéndolos y transformándolos al formato 

que resulte más eficiente de aprovechar para quien lo necesita, conjugando de manera creativa, 

y sin faltar al rigor, recursos de texto, video, audio, imagen, entre otros. 

 

Con el mismo espíritu de fomentar la democratización del conocimiento, la accesibilidad de la 

ciencia abierta implica, por supuesto, que el acceso a estos contenidos está libre de barreras 

tecnológicas y económicas: la circulación de la ciencia abierta debe contar con una 

infraestructura digital online que no requiera de un pago, ni tampoco de equipos, programas o 

habilidades especializadas para acceder a ella. 

 

En este orden de ideas, e impulsados por la Declaración de principios: la Universidad de los 

Andes es una universidad de conocimiento abierto6, la Universidad ha unido esfuerzos para 

diseñar, construir y compartir con el público una plataforma institucional donde se presentan, 

divulgan y promocionan los avances en ciencia abierta que hemos construido7. Esta plataforma 

o sitio web, integra, conecta y divulga, los resultados/proyectos de investigación y creación que 

son de libre acceso, como aporte de la Universidad a la comunidad interna y externa. Así mismo, 

este portal presenta a los estudiantes e investigadores uniandinos, las metodologías, 

herramientas, procesos y recursos disponibles para proyectos e investigaciones cuyos resultados 

 
v3.0.pdf 
6  https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/declaracion-principios-uniandes-conocimiento-

abierto-v2.0.pdf  
7 https://cienciaabierta.uniandes.edu.co/  

https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/indicadores-impacto-investigadores-creadores-v3.0.pdf
https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/declaracion-principios-uniandes-conocimiento-abierto-v2.0.pdf
https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/declaracion-principios-uniandes-conocimiento-abierto-v2.0.pdf
https://cienciaabierta.uniandes.edu.co/
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sean de acceso abierto.  Es, de igual manera, un sitio de referencia y contexto sobre la historia y 

evolución de la ciencia abierta que permitirá a un público no experto, acercarse a las nociones 

de este movimiento. 

 

Desde la Vicerrectoría de Investigación y Creación y el Sistema de Bibliotecas (SB) se han 

gestionado, desde 2022, diversos acuerdos transformativos con el fin de apoyar la publicación, 

en acceso abierto, de la producción académica en revistas que han sido suscritas por el SB. Estos 

acuerdos son el resultado de una negociación, consorciada o individual, con diferentes casas 

editoriales. Esto implica que parte del rubro de suscripción se destina para que nuestros 

investigadores puedan publicar, en acceso abierto, sus investigaciones en prestigiosas revistas 

internacionales. 

 

 

7. Ética de la investigación, innovación y de la creación 

La declaración de los fundadores contiene un mandato ético de alcance general: tenemos 

obligaciones de carácter ético que van más allá de las obligaciones impuestas por las normas 

jurídicas. En consecuencia, la ética en Uniandes va más allá de la adopción de un 

determinado código moral e implica el compromiso con el desarrollo de la capacidad de 

deliberar y de tomar decisiones íntegras que orienten las acciones de los uniandinos en el 

ámbito personal, profesional y social. 

 

La Universidad de Los Andes debe garantizar que los miembros de la Institución cumplan 

de forma rigurosa los principios éticos de la investigación, creación, e innovación. Los 

principios y normas éticos son un mecanismo para enmarcar los quehaceres de la 

investigación, innovación y de la creación dentro de una serie de buenas prácticas definidas 

por las diferentes unidades, y se constituyen en un filtro para evitar errores en el diseño y 

desarrollo de la innovación, investigación o de la creación, en el análisis e interpretación de 

los datos o en su publicación. 

Se pretende tal como lo establece el Ministerio de Ciencias, favorecer e impulsar “la 

integridad científica y promover una cultura favorable a la reflexión ética y bioética, y la 

formación en buenas prácticas a lo largo de toda la carrera del investigador”.8 

 

La Universidad de los Andes busca mejorar y optimizar las competencias de los estudiantes, 

profesores y en general comunidad académica en la ética, bioética e integridad científica en 

el diseño, desarrollo y evaluación de los proyectos de investigación, creación e innovación. 

 

Existen cuatro acciones principales que son consideradas faltas graves a la ética en la 

investigación, innovación y la creación: 

 

• Falsificación o fabricación de los datos o resultados de una investigación 

• Manipulación de los equipos o materiales de una investigación  

• El plagio (e.g., uso de las ideas de otros sin reconocer el autor o la fuente). 

• La publicación de datos personales o de imágenes de personas sin haber obtenido su 

consentimiento.  
 

8 https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/noticias/politica-etica.pdf 
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También pueden constituir faltas éticas: la asignación errónea de la autoría de los productos 

de investigación y el aseguramiento de la privacidad de los sujetos que hacen parte de los 

estudios, no realizar un cuidado adecuado de los animales que se usan en experimentos, 

cometer errores por negligencia o descuido en el diseño experimental y en el análisis e 

interpretación de los datos, no ejercer una tutoría responsable y no respetar a los colegas. 

 

La ética de la investigación, innovación y la creación es un tema de trabajo prioritario para 

la Vicerrectoría de Investigación y Creación de la Universidad a través del comité central de 

ética de la investigación y de los comités de ética de las unidades, facultades o 

departamentos con el apoyo del Centro de Ética Aplicada. Un objetivo concreto es la 

capacitación de los investigadores/creadores en varios temas de ética relacionados con la 

investigación (trabajo con sujetos humanos, uso de animales vertebrados, protección de 

datos y respeto de los derechos de autor, entre otros). Cualquier duda o inquietud a este 

respecto debe consultarse directamente con esta unidad. 

 

Adicionalmente, la Universidad debe propender por el manejo adecuado y transparente de 

los conflictos de interés que podrían comprometer el juicio profesional de los 

investigadores y, en consecuencia, de la Universidad. Es por esto que el Estatuto 

Profesoral dedica el capítulo XI a los conflictos de interés asociados con los diferentes 

ejercicios y actividades en los que los profesores participan. 

 

En otra sección de este documento se trató el tema de impacto de nuestra investigación, 

creación e innovación, pero es importante enfatizar la relación que tienen la ética y el 

impacto. Es importante que cada investigador y cada grupo de investigación identifique 

la o las audiencias implicadas en su quehacer y que cada vez más las acerquemos a los 

procesos de investigación, creación e innovación. Los procesos de investigación-acción 

participativa son particularmente importantes por el acercamiento a las comunidades 

impactadas y su involucramiento desde las etapas más tempranas del proceso de creación 

de conocimiento. 

 

La Vicerrectoría de Investigación y Creación evaluará permanentemente las prácticas 

editoriales de las principales revistas para identificar las editoriales conocidas como 

predadoras y advertir a los profesores sobre su existencia. 

8. Ambiente y recursos para la investigación, innovación y la creación  

 

La universidad brinda un ambiente para el desarrollo de la ciencia, la tecnología, la innovación 

y la creación. Para ello crea espacios propicios, facilidades de contratación de personal de 

investigación, innovación y creación, procesos de selección de profesores acordes con los 

objetivos de la Universidad, recursos financieros, procesos administrativos, incentivos, políticas 

y directrices para guiar estos procesos.  

 

La Universidad de los Andes dispone de un cuerpo profesoral altamente capacitado con los 

títulos académicos más avanzados en cada área del conocimiento. Las unidades académicas 

disponen de espacios para laboratorios y talleres, así mismo fomenta la conformación de grupos 

y de semilleros de investigación, innovación y creación y de programas doctorales. En la 

mayoría de los posgrados se ofrece el puesto de asistente graduado a estudiantes de maestría de 

investigación y doctorado, quienes reciben un salario por dictar clases en el pregrado y a la vez 
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participan en los proyectos de investigación, innovación y creación.9 Igualmente, los profesores 

pueden contratar personal de investigación, innovación y creación según las directrices de la 

dirección de Gestión Humana y Desarrollo Organizacional con las figuras de monitores o 

asistentes de investigación, innovación y creación para estudiantes de cualquier nivel. El 

Estatuto Profesoral también contempla las figuras de investigador asociado y de asistente 

posdoctoral.10. 

 

La Universidad ha apostado por una educación que fomenta el pensamiento crítico, el 

aprendizaje basado en problemas. A nivel de pregrado, con un esfuerzo conjunto de la 

Vicerrectoría de Investigación y Creación y el Consejo Estudiantil de la Universidad de los 

Andes hemos creado el PIP (Plan de Investigación de Pregrado) para que los estudiantes de 

pregrado encuentren y entiendan las oportunidades de investigación, creación e innovación que 

ofrecemos para ellos, por ejemplo, monitorías de investigación y creación, pasantías 

internacionales de investigación de verano, capacitaciones en investigación, creación, 

innovación y semilleros. La Universidad también apoya decididamente los programas de 

doctorado y de maestrías de investigación de alta calidad asignando recursos para el 

acompañamiento en el fortalecimiento académico y el apoyo financiero a estudiantes.  

 

La Vicerrectoría de Investigación y Creación asigna recursos para la investigación, innovación 

y creación a cada facultad (bolsas de investigación y creación) según su productividad y según 

una directriz que establece el modelo de distribución de recursos, consultada en su momento 

con la comunidad académica11. Igualmente, cada profesor de planta recién contratado puede 

solicitar recursos para el inicio de su carrera investigativa, de innovación o de creación en la 

universidad. A ese proyecto se le conoce como Fondo de apoyo a profesores asistentes 

(FAPA)12. Además de las bolsas y FAPAs, regularmente la Vicerrectoría abre convocatorias y 

retos para la comunidad. 

 

Cada unidad académica, a su vez fomenta el desarrollo de actividades de investigación, 

innovación y creación con sus propios fondos y con los recursos de las bolsas de investigación, 

innovación y creación de la VIC, según un plan de fomento a la investigación, innovación y 

creación que proponen cada cinco años y que es avalado por la VIC. Cada año, al final del año 

calendario, se revisan los progresos del plan según los indicadores planteados en el mismo y así 

se determina si la facultad recibirá o no fondos de las bolsas para el siguiente año. 

 

La Vicerrectoría de Investigación y Creación cuenta con una dirección de proyectos cuya misión 

es establecer las condiciones para que los profesores puedan conseguir recursos externos para 

sus actividades de investigación, innovación y creación. La oficina de proyectos cuenta con 

varias estrategias para apoyar la consecución de recursos:  

 
9 Directriz para vinculación de asistentes graduados: 

https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/directriz-vinculacion-

asistentes-graduados-marzo2022.pdf 
10 https://secretariageneral.uniandes.edu.co/images/documents/Estatuto-profesoral-web-

2020.pdf 
11 Documento para el fomento de la investigación-creación, modelo de repartición de bolsas:  

https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/modelo-bolsas-noviembre-2020.pdf 
12 

https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/Vicerrectoria/Documentos_Normatividad/directri

z-FAPA.pdf 

https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/directriz-vinculacion-asistentes-graduados-marzo2022.pdf
https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/directriz-vinculacion-asistentes-graduados-marzo2022.pdf
https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/modelo-bolsas-noviembre-2020.pdf
https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/Vicerrectoria/Documentos_Normatividad/directriz-FAPA.pdf
https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/Vicerrectoria/Documentos_Normatividad/directriz-FAPA.pdf
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1) la estructura de la oficina responde a la oferta de oportunidades con un equipo dedicado 

a los recursos públicos, uno a regalías, uno a los recursos internacionales,  

2) el monitoreo permanente de opciones de financiación con un buscador de oportunidades 

y cada dos semanas se alimenta una plataforma que los profesores pueden consultar 

según sus intereses temáticos,  

3) la creación de los centros de investigación adscritos a la Vicerrectoría y que le permite a 

los investigadores o creadores encontrar oportunidades de financiación en temas 

coyunturales,  

4) 4) la inserción de la universidad en redes internacionales que permiten no solo la 

búsqueda de financiación sino el relacionamiento.  

Es así como, desde la creación de la oficina hemos duplicado el monto de contratos firmados 

por año pasando de 36.4 mil millones en el año 2018 a 64.8 en el año 2022. 

 

Como se indicó antes, la VIC lideró el diseño y puesta en marcha del ecosistema de innovación, 

transferencia y emprendimiento en articulación con varias unidades académicas y 

administrativas de la Universidad. La forma como este ecosistema brinda apoyo a nuestra 

comunidad (estudiantes, profesores, egresados y administrativos) es a través de Servicios y 

Programas, a los cuales se puede acceder a través de convocatorias o por solicitud (ventanilla abierta). 

Estos Servicios y Programas están orientados hacia: 

1. Generar y fomentar una cultura de la innovación. Se cuenta con un programa de 

acompañamiento a profesores y unidades académicas, en donde se apoya con el 

desarrollo de charlas temáticas inspiradoras para los estudiantes, el diseño e 

implementación de módulos temáticos relacionados con temas de propiedad intelectual, 

transferencia e innovación, o la estructuración de rutas de innovación y emprendimiento 

articuladas con los planes de estudio (pregrado y posgrado).  

2. Apoyar proyectos de investigación y codesarrollo:  El ecosistema cuenta con servicios 

de apoyo a Proyectos de investigación y codesarrollo tanto en la formulación como en 

el involucramiento durante el desarrollo de estos, en asuntos de propiedad intelectual 

(i.e. estrategias de protección y patentabilidad) y transferencia (i.e modelos de negocio 

y validación).  

3. Consolidar la transferencia. El ecosistema cuenta con programas (Descubre, Impacta, 

Patentes y Potencia) donde se introduce a la comunidad en metodologías y prácticas 

asociadas al alistamiento y consolidación de un proyecto de investigación con miras a 

una posible transferencia, sea a una empresa ya existente o para el surgimiento de 

emprendimientos basados en conocimiento. Estos programas están enfocados en el 

descubrimiento de oportunidades de desarrollo tecnológico a partir de resultados de 

investigación y creación (Programa Descubre), la identificación del potencial de 

impacto y negocio (Programa Impacta), la implementación de estrategias de protección 

de propiedad intelectual para la transferencia (Programa Patenta) y la estructuración de 

modelos de negocio y estrategias de desarrollo de producto basados (Programa 

Potencia).  Adicionalmente, el ecosistema a través de la Oficina de transferencia 

desarrolla las actividades de negociación y licenciamiento de propiedad intelectual de 

la Universidad. 

4. Fomentar la generación de emprendimientos basados en conocimiento. Se han diseñado 

e implementados programas de incubación (Incubandes) y pre-aceleración de 

emprendimientos (PEMP/Centro de Emprendimiento). También, se cuenta con 

servicios y estrategias de apoyo al emprendimiento dentro de los cuales se destacan 

servicios de mentoría, articulación de servicios de laboratorio de la Universidad para 
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emprendedores, el servicio de coworking para emprendimientos entre otros. Pensando 

en las etapas más críticas para los emprendedores, se han articulado iniciativas de 

manera conjunta con actores externos a la universidad para estructurar Fondos de 

Inversión para etapas pre-semilla y semilla.  

5. Fortalecer el relacionamiento con el sector público y privado. El ecosistema cuenta con 

programas enfocados en las unidades académicas y administrativas, que les permita 

identificar oportunidades de negocio (Programa Acciona) a partir de las capacidades e 

infraestructura disponible en la unidad. Adicionalmente el ecosistema dispone de 

servicios que permiten el establecimiento de estrategias de relacionamiento con 

organizaciones. 

 

Finalmente, la Vicerrectoría coordina la administración de los programas doctorales, 

fundamentales para el desarrollo de los procesos de generación de nuevo conocimiento. Se 

ofrecen subsidios importantes a la matrícula de los estudiantes a través del programa Impacto 

País. En este programa, el estudiante solo paga el 10% de la matrícula y la universidad cubre el 

restante 90% más dos viajes a congresos durante el doctorado y una pasantía de 6 meses en 

cualquier lugar del mundo. Los estudiantes de doctorado deben tener al día sus perfiles en la 

plataforma Academia, en CvLAC, Google Scholar y ORCID. 

 
Las maestrías de investigación son también un recurso importante para los procesos de 

generación de conocimiento. En estos programas se ofrecen asistencias graduadas de docencia 

para los estudiantes que colaboran con la docencia en pregrado y obtienen una beca aquellos 

estudiantes con méritos académicos. Igualmente, existen asistencias de investigación para 

vincular estudiantes a proyectos de investigación liderados por los profesores. 

 

Como se ha mencionado en este documento, se han creado centros de investigación con el 

propósito de ampliar nuestro impacto. Estratégicamente, los centros deben ayudar: i) a la 

comunicación con organizaciones del sector externo, acercándolas a la universidad, iii) a 

fomentar la investigación, innovación y creación interdisciplinares iii) a la diversificación de 

recursos para la investigación, innovación y creación, y iv) ser autosostenibles en su 

funcionamiento. En un documento ampliamente discutido con la comunidad13, se presentan las 

condiciones para crear un centro y la guía de interacción del centro con las facultades. Los 

centros no deben en ningún momento competir con las facultades y es así como los cursos de 

educación continua que organicen los centros deben ser avalados por las unidades que puedan 

ofrecer cursos similares. Igualmente, las propuestas de investigación y consultoría de los centros 

se harán con profesores y estudiantes de las unidades cuando sea posible.  

11. Nota final 

 

Todo lo presentado en este documento, incluyendo los documentos, directrices y reglamentos 

son discutidos por los profesores y aprobados (documentos, directrices y lineamientos) o 

avalados por el Consejo Académico de la universidad y por el Comité de Investigación y 

Creación. 

 

 
13 

https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/Vicerrectoria/Documentos_Normatividad/creacio

n-relacionamiento-centros%20-mayo2023.pdf  

https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/Vicerrectoria/Documentos_Normatividad/creacion-relacionamiento-centros%20-mayo2023.pdf
https://investigacioncreacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/Vicerrectoria/Documentos_Normatividad/creacion-relacionamiento-centros%20-mayo2023.pdf

