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Sistema de cubrimiento cambiario para los proyectos con ingresos en moneda 

extranjera.  

 

Propósito: muchos de los proyectos de consultoría e investigación de la Universidad 

tienen financiamiento en moneda extranjera y egresos en pesos. Los proyectos se estiman 

con una tasa de cambio esperada que puede ser diferente a la vigente al momento de 

entrada de los recursos, causando pérdidas o ganancias al mismo. Este documento 

propone un mecanismo de cubrimiento cambiario que asegure una tasa de cambio al 

proyecto, pactada entre la universidad y los PI al momento de la firma.  

El presupuesto de cara al financiador seguirá estando en moneda extranjera y este 

cubrimiento no juega ningún rol en la interacción con el financiador. Internamente, lo que 

permite el mecanismo es: 

1. Tomar el presupuesto pactado con el financiador en moneda extranjera y convertirlo 

a pesos a una tasa que será asegurada durante la vida del proyecto. 

2. Asegurarle al proyecto un flujo futuro de ingresos en pesos sin importar la tasa de 

cambio vigente al momento de los desembolsos. Si la tasa de cambio al momento del 

desembolso está por debajo de la pactada, la universidad le repondrá al proyecto el 

faltante en pesos (vía un traslado presupuestal). Por el contrario, si la tasa al momento 

del desembolso es mayor a la asegurada, ese sobrante será de la universidad (vía 

traslado presupuestal). En resumen, el mecanismo le garantiza al proyecto un 

presupuesto en pesos y estos ajustes se llevarán a cabo una vez el proyecto esté 

cerrado. 

¿Qué tasa de cambio pactar? Se usarán las proyecciones de TRM de la encuesta de 

analistas económicos del Banco de la República: 

https://www.banrep.gov.co/es/contenidos/encuestas-expectativas-economicas. Allí 

hay datos mensuales de la media del pronóstico de TRM para el final del año en curso, 

final del año siguiente y para dentro de 12 y 24 meses. En función de los tiempos 

planeados de los desembolsos, se usarían los pronósticos de final de año en curso o el 

siguiente o los de +12 meses o +24 meses—el que sea más cercano a las fechas del 

desembolso. La tasa cubierta por el mecanismo sería la respectiva menos una desviación 

estándar. Para monedas distintas al dólar, se usará el mismo método triangulando las 

tasas usando el tipo cambio vigente al momento de pactarlas. 

Beneficiarios: todos aquellos proyectos que de manera voluntaria se acojan al mecanismo 

antes de la firma del contrato y tengan el visto bueno de la VAF.  

https://www.banrep.gov.co/es/contenidos/encuestas-expectativas-economicas
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Acceso: cuando un proyecto en moneda extranjera sea aprobado y se encuentre en 

proceso de firma, la jefatura de proyectos de la unidad enviará a la VAF el presupuesto 

en moneda extranjera, señalando claramente los momentos de los desembolsos y los 

montos pactados. La VAF, usando las tasas de cambio esperadas descritas arriba, 

convertirá los desembolsos de este a pesos. Puede ser que use distintas tasas si los 

desembolsos están planeados para momentos diferentes. La jefatura recibirá de vuelta un 

presupuesto en pesos, con el que los PI podrán contar independientemente de la tasa de 

cambio que haya cuando los desembolsos lleguen.   

Nota 1: durante la fase de formulación del proyecto es recomendable que los PI y jefes de 

proyecto utilicen la misma fórmula arriba planteada para calcular la tasa de cambio. El 

dato puede ser incluso exacto si los tiempos entre la formulación del presupuesto y su 

paso a firma es corto. 

Nota 2: internamente el investigador verá el presupuesto en pesos en la plataforma para 

ejecutar el gasto.  Una vez finalizado el proyecto, si en el presupuesto en pesos hay 

excedentes generados por ahorros en la ejecución, estos tendrán el mismo manejo de 

excedentes que los demás proyectos de cada unidad. 

El mecanismo no es aplicable para los proyectos que requieren informes financieros. Para 

estos proyectos, se recomienda la práctica de presupuestar una tasa de cambio 

conservadora y tener un rubro de imprevistos de 5% pactado con el financiador que 

pueda cubrir esas fluctuaciones. Para proyectos suficientemente grandes, los mecanismos 

de cubrimiento cambiario del sector financiero, pueden ser una opción. 


