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Los centros de investigación interdisciplinaria, Universidad de los Andes 

Mayo 2023 (versión 2.0) 

Motivación 

En el PDI de la Universidad de los Andes (en adelante la Universidad o Uniandes) la 

diversificación de financiamiento externo, el trabajo interdisciplinario y el aumento del impacto 

de la investigación en la sociedad son ejes claves. La Universidad busca fomentar estos ejes a 

través de Centros de Investigación (Centros VIC) en temáticas específicas, que beneficien de 

equipos de investigación inter- y transdisciplinarios. Para facilitar la colaboración y la visibilidad 

de estas temáticas estos centros, tienen directa dependencia de la Vicerrectoria de Investigación y 

Creación (VIC).  

La Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE), definió a los centros de 

investigación como “organizaciones que tienen como misión —total o parcial— realizar, 

sistemáticamente, trabajos creativos para incrementar el volumen de conocimientos, incluido el 

conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad, y el uso de esos conocimientos para crear 

nuevas aplicaciones”.  

Consecuentemente, la Universidad define en Centro VIC como: 

dependencia cuya misión es la generación y divulgación de conocimiento que contribuya al 

desarrollo de líneas estratégicas del país, así como a la comprensión de los problemas y retos 

que tienen las personas y los tomadores de decisiones que los enfrentan, contemplando un 

enfoque sistémico e incluyente, tanto a nivel externo como con los actores requeridos para la 

resolución del problema. 

La misión de los Centros VIC es:  

profundizar en la generación de conocimiento interdisciplinario en respuesta a las demandas 

específicas del sector externo (público y privado) y sus necesidades, con la finalidad de aportar 

soluciones a éstas y a problemas complejos del país. 

Por consiguiente, nuestros Centros VIC se constituyen como: 

espacios de reflexión crítica interdisciplinaria sobre el desarrollo y los impactos de las 

investigaciones y las creaciones que se generan para la sociedad, que propicien las 

interacciones con diferentes socios, aliados o audiencias internas y externas hacia las cuales 

está orientada su misión. 

La Centros VIC son un instrumento de respuesta al entorno y sus necesidades y una manera de 

comunicarnos con las audiencias externas, privadas y públicas, para contribuir en la solución de 

problemas complejos de nuestro país y la región. 

Este documento presenta, primero, la directriz para la creación de un Centro VIC y posteriormente 

la guía para la colaboración entre los centros VIC y las unidades académicas. 
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Directriz para la creación de Centros de Investigación VIC 

Introducción 

Considerando las definiciones anteriores, el PDI (2021-2025) establece que un Centro VIC deberá 

trabajar articuladamente con las unidades académicas alrededor de su misión y su plan estratégico. 

Estratégicamente, los centros deben ayudar: i) a la comunicación con organizaciones del sector 

externo, acercándolas a la universidad, iii) a fomentar la investigación y creación interdisciplinares 

iii) a la diversificación de recursos para la investigación y creación, y iv) ser autosostenibles en su 

funcionamiento. 

Contexto de los centros de investigación y creación de Uniandes (Centros VIC) 

El enfoque de los Centros VIC debe estar en actividades de investigación y creación y consultorías. 

Asimismo, podrán adelantar actividades complementarias de I+D+i como desarrollo tecnológico, 

prestación de servicios científicos especializado, divulgación científica, entre otros. Los Centros 

VIC son complementarios a los grupos de investigación de las unidades académicas y de tal forma 

actúan como aliados estratégicos de las unidades académicas.  

Los Centros VIC podrán participar en todas o cualquiera de estas fases para cualificar toda la 

gestión de la investigación-creación: búsqueda de convocatorias, aplicación a las convocatorias, 

formulación de la propuestas, ejecución de proyectos , y diseminación de resultados. 

Directrices para la creación de Centros VIC 

1) Los criterios para la constitución de un Centro VIC incluyen: 

a) tener una misión en un área, que por su complejidad requiere perspectivas y conocimientos 

interdisciplinarios 

b) tener una misión en la cual la generación y divulgación de conocimiento contribuya al desarrollo 

del país o de la región, así como a la comprensión de los problemas y retos que tienen los 

ciudadanos y tomadores de decisiones que los enfrentan. 

c) el área (o áreas) de estudio del Centro deben involucrar profesores activos en investigación de 

Uniandes 

d) los profesores o expertos que participan en el Centro VIC deben contar con redes nacionales e 

internacionales de colaboración para el desarrollo del área (o áreas) de estudio. 

e) debe obtener los recursos que le permita pagar sus gastos de operación. La contribución a gastos 

indirectos (overhead) deberá seguir los lineamientos propuestos por la VIC. 

f) debe contar con un plan estratégico de desarrollo a tres años con los elementos anteriormente 

descritos. 

g) debe contar con una propuesta de modelo de gobernanza para el Centro 

1. Deben ser autosostenibles financieramente (después de 2 años de su creación), mediante la 

obtención de los recursos que les permita pagar sus gastos de operación. La contribución a costos 

indirectos (overhead) deberá seguir los lineamientos propuestos en este documento (ver abajo). 

Eventualmente la VIC podrá invertir unos recursos iniciales para que el Centro inicie sus labores. 

La modalidad será en préstamo y los recursos deberán ser devueltos en un tiempo determinado. 

Los préstamos podrán ser usados para los mismos rubros financiables en las convocatorias 
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ofrecidas por la VIC. Los recursos de préstamos nunca podrán ser usados para pago de 

bonificaciones de los miembros del centro que sean profesores de la universidad, incluido el 

director.   

2) Procedimiento para la creación de un centro de investigación y creación. 

a) La idea de creación de un centro proviene del vicerrector de investigación y creación o de un 

grupo de profesores de varias facultades y es presentada al vicerrector de investigación y creación.  

b) La solicitud de creación de un centro la presenta el vicerrector de investigación y creación al 

comité de rectoría con el que se discutirá la pertinencia, impacto y factibilidad de la propuesta.  

c) Una vez se tenga el aval del comité de rectoría, el Centro se presenta ante el Comité de 

investigación y creación y luego al Consejo Académico de la Universidad. Cumplido este proceso 

el vicerrector de investigación y creación lo presentará ante el Comité Directivo, órgano encargado 

de aprobar (o no) su creación. 

d) La solicitud que se hace a la VIC está compuesta por cinco partes: 

i) Motivación y justificación de la creación del Centro. 

ii) Programa (s) de investigación o creación del Centro. 

iii) Organización y funcionamiento del Centro y, recursos con los que cubre los costos de 

funcionamiento de dicha estructura por un periodo de al menos 6 años. La vigencia del centro 

debe estar definida en esta propuesta. 

iv) Necesidades de infraestructura tanto física (si sea necesario crear un espacio físico) como de 

tecnología, con los conceptos de Gerencia del Campus y de la DSIT. 

v) Información y documentos que permitan verificar que la iniciativa cumple con los criterios 

establecidos para la creación del centro de investigación, a saber: 

(1) Contribución de las áreas de investigación o creación al desarrollo del país. 

(2) Capacidad investigativa en la Universidad para impulsar el desarrollo de las áreas del 

Centro, incluyendo la relación de profesores de diferentes facultades. 

(3) Vínculos activos de los profesores de la Universidad con organizaciones académicas 

(universidades, centros de investigación) nacionales e internacionales que amplíen la 

capacidad de acción del Centro. 

(4) Condiciones que ofrecen las facultades para asesorar al Centro. 

(5) Trayectoria sostenida de los miembros del centro en la consecución de recursos externos 

para la financiación de proyectos de investigación en las áreas del centro. 

Una vez creado el centro deberá constituirse un consejo directivo ante el cual el director del centro 

deberá rendir cuentas. El consejo directivo será presidido por el vicerrector de investigación y 

creación y tendrá miembros internos a la universidad y externos a ella. 

3) Actividades misionales y estratégicas de un centro de investigación y creación. 

Las actividades misionales de un centro son la investigación la creación, la ejecución de 

consultorías y el ser consolidados como tanques de pensamiento para sus stakeholders . De igual 

manera, un centro podrá adelantar actividades complementarias de CTeI como desarrollo 

tecnológico, actividades de innovación, prestación de servicios científicos especializados, 

divulgación científica, procesos de apropiación social del conocimiento, entre otros que estén 

acordes a la naturaleza del centro. 
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4) Miembros académicos de un Centro VIC 

a) Son miembros académicos de un Centro VIC los profesores e investigadores de la Universidad y 

de otras organizaciones (centros de investigación, universidades, ONGs) socias que participan en 

el Centro. 

b) La participación de los profesores de la Universidad en un Centro VIC es autorizada por el 

Director de Departamento o el decano de la Facultad origen del profesor. Su labor docente debe 

mantenerse. 

c) Un Centro VIC podrá tener miembros externos cuyos aportes y beneficios deberán estar 

expresamente descritos en el proyecto de creación o en el momento de su vinculación y aprobado 

por la organización de origen. 

d) Los profesores e investigadores de la Universidad y de las organizaciones socias, pueden tener 

compensación laboral (bonificaciones salariales) por las actividades que desarrollen en un Centro 

VIC y el cargo será hecho a proyectos específicos financiados con recursos externos. 

e) De acuerdo con las necesidades y recursos, del Centro VIC podrá invitar estudiantes de la 

Universidad, socios académicos e investigadores y expertos externos. La remuneración o 

bonificación de este personal debe guiarse por la normativa establecida por la Universidad y el 

cargo será hecho a proyectos específicos financiados con recursos externos. 

5) Director del Centro de investigación y creación. 

a) Un Centro VIC cuenta con un director encargado de liderarlo académicamente, diseñar y dirigir 

los planes de trabajo que garanticen el cumplimiento de sus objetivos, administrar los recursos y 

presentar informes de gestión. 

b) El director de un Centro VIC debe disponer las siguientes características: 

i) Una persona experta en el tema y ampliamente reconocida por su trayectoria o un profesor 

asociado o titular de la Universidad, quien tiene el reconocimiento y el liderazgo académico 

para promover la cooperación de los profesores. Si el director de un Centro VIC sigue adscrito 

a su facultad, deberá continuar con sus responsabilidades docentes. En este caso El director 

del Centro mantiene las áreas de responsabilidad que establece el Estatuto Profesoral de la 

Universidad. Las responsabilidades en docencia son acordadas y aprobadas por el Decano o 

el Director del Departamento de origen del profesor. 

ii) El director de un Centro VIC debe estar dispuesto a consolidar redes de colaboración, 

relaciones de largo plazo con los financiadores y ser fuente de información de los medios de 

comunicación. 

iii) El director de un Centro VIC recibe una compensación salarial acorde con las 

responsabilidades y políticas salariales de la Universidad, la cual será establecida por el 

vicerrector de investigación y creación. La compensación, al igual que los demás gastos de 

funcionamiento, deben provenir de recursos externos a la Universidad. 

6) Administración de un Centro VIC. 

a) La dirección administrativa de un Centro VIC es responsabilidad del Director. 

b) La VIC brinda soporte a través de un grupo transversal en temas estratégicos, administrativos y 

financieros. 

c) El Centro podrá tener una planta de personal permanente, la cual se determinará de acuerdo con 

las necesidades propias de su objeto. El análisis para su aprobación se hará dentro del proceso de 

solicitud de creación. Estos gastos deberán ser asumidos por el presupuesto general del Centro 
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VIC, y cubiertos por recursos externos. 

d) El Centro podrá vincular planta temporal, conforme con las políticas de la Universidad, en función 

a los proyectos con financiación externa que gestione. 

e) Los recursos externos, diferentes a las donaciones, que gestione el Centro para financiar el 

desarrollo de las áreas de trabajo deben cubrir los gastos directos e indirectos, de acuerdo con las 

políticas de la Universidad.  

f) Un Centro VIC podrá tener aliados externos para su financiación en calidad de miembros o figuras 

equivalentes (ej. membresías o donaciones). 

g) Los excedentes generados por las actividades de un Centro VIC deben ser reinvertidos en sus 

actividades misionales. 

7) Vigencia de un Centro VIC. 

a) Un Centro VIC se crea por periodos de máximo tres años y su vigencia posterior está sujeta al 

concepto favorable del rector de la universidad sobre cumplimiento del objeto del Centro, previa 

una evaluación de sus KPI. 

b) El director de un Centro VIC debe presentar al vicerrector de investigación y creación un informe 

de gestión tres meses antes de cumplirse el período de evaluación. Con el aval del vicerrector, el 

director presentará este informe ante el Comité de investigación y creación de la Universidad, así 

como el plan estratégico (anteriormente definido) del siguiente periodo. El comité dará un 

concepto apra que el vicerrector consulte con la rectoría la renovación. 

c) Será responsabilidad del vicerrector de investigación y creación asegurar que las evaluaciones 

trienales se lleven a cabo en el periodo establecido. 

d) Si la evaluación no es satisfactoria, el Centro dejará de operar. Se acordará una fecha de 

terminación asegurando que los proyectos en curso concluyan apropiadamente.  
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Guía para el fomento de trabajo colaborativo entre las unidades académicas de 

la Universidad de los Andes y los Centros de Investigación de la Vicerrectoría 

de Investigación y Creación. 

Motivación 

Este este documento tiene en cuenta las políticas y documentos internos de la Universidad de los 

Andes como el Programa de Desarrollo Integral (PDI) 2021-2025, la normatividad de la 

Investigación y Creación de la Universidad, el Estatuto Profesoral, entre otros.  

Desde esta base esta guía presenta sugerencias y recomendaciones generales para las unidades 

académicas y los Centros de Investigación y Creación de la Vicerrectoría de Investigación y 

Creación (VIC) para fomentar entre ellos el trabajo colaborativo e interdisciplinar. 

Principalmente se han identificado los siguientes oportunidades del trabajo colaborativo: 

1) Desde las unidades académicas se pueden compartir con los Centros VIC:  

a) La experiencia en investigación-creación,  

b) El capital humano de alto nivel de profesores, e investigadores,  

c) Los estudiantes en todos los niveles de educación superior,  

d) La experiencia con el sector externo y el relacionamiento con empresas, universidades, sector 

público, entre otros actores. 

2) Desde los centros VIC se podrán brindar a las unidades académicas las siguientes facilidades:  

En resumen, los centros VIC pueden apoyar a los profesores en: 

- Inserción en redes interdisciplinarias 

- Inserción en trabajo con regiones y en general con el sector externo, público y privado 

- Dar un apoyo a los profesores en la formulación de propuestas y los trámites de sometimiento y 

gestión de los proyectos 

- Ayudar en los aspectos de producción académica y de desarrollo institucional – ámbito externo 

contemplados en el estatuto central y los reglamentos profesorales de las unidades académicas. 

 

Los centros VIC pueden apoyar a las facultades en los siguientes aspectos: 

 

- Generación de recursos por traslados de overhead de proyectos o consultorías.  

 

A continuación ampliamos estos apoyos de los centros VIC a los profesores y a las facultades: 

a) La generación de espacios de inter-unidades académicas que permita la compresión y abordaje 

interdisciplinar de problemas y retos de la sociedad o de sectores externos, 

b) El fortalecimiento de la articulación de los investigadores con el sector externo al cual va dirigida 

su producción científica y tecnológica,  

c) La diversificación de recursos para la investigación y creación, en particular proyectos 

internacionales con alcance interdisciplinario. El trabajo articulado entre los Centros VIC y 

unidades académicas podrá consolidar estrategias de diversificación de recursos en convocatorias 

complejas y de gran envergadura que requieren equipos interdisciplinarios, como lo son los 

contemplados en el programa de Horizonte Europa.  
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d) La generación y el fortalecimiento de trabajo colaborativo en las regiones,  

e) El fortalecimiento de los procesos de comunicación y visualización de los resultados de 

investigación y creación, entre otros. 

f) Los centros VIC, al contar con soporte administrativo y financiero independiente, se 

convierten en un aliado estratégico para que las unidades académicas y sus investigadores puedan 

contar con un apoyo adicional para la estructuración de proyectos e iniciativas complejas y que 

requieren la colaboración entre varias unidades académicas, bajo metodologías y estándares 

institucionales, y descargando a los equipos de las facultades. En ese sentido, se aclara que, en el 

marco de proyectos conjuntos entre los centros y las unidades académicas, la ejecución deberá ser 

acordada previamente entre las unidades participantes durante la fase de formulación, y el apoyo 

administrativo deberá (en lo posible), ser asumido con recursos propios de los proyectos. 

g) Consolidación de portafolio de proyectos, bienes y servicios: Los centros VIC tienen la misión de 

consolidar un portafolio de proyectos, bienes y servicios interdisciplinarios, al cual se podrán 

adherir investigadores de las facultades que busquen aportar con su experiencia a las soluciones 

de problemas concretos, complejos y sistémicos de la sociedad. Este portafolio deberá ser 

construido conjuntamente con las facultades sin desconocer las capacidades inherentes de los 

centros en el componente técnico de la propuesta. Los centros no son unidades administrativas, 

son unidades de investigación y creación. El portafolio de los centros estará vinculado al plan 

estratégico y la apuesta de diversificación de recursos establecida por el mismo. 

h) Apoyo a la vinculación de capital humano de alto nivel: Los centros pueden contar con una planta 

de personal permanente y con una planta temporal, lo que podría convertirse en una oportunidad 

de inserción y retención de capital humano de alto nivel dedicado a la investigación y creación, 

especialmente para los jóvenes investigadores-innovadores (JII). 

i) Compensación laboral: Los profesores e investigadores de la Universidad y de las organizaciones 

socias, pueden tener compensación laboral (bonificaciones salariales) por las actividades que 

desarrollen en un Centro VIC y el cargo será hecho a proyectos específicos financiados con 

recursos externos. En algunos casos, se podría plantear que los proyectos asuman un porcentaje 

del salario del profesor. En este último caso, la decanatura de la unidad académica dará un aval 

previo. No se bonificarán profesores a menos que estén afiliados a proyectos y su bonificación sea 

pagada por el proyecto y se haya establecido en el presupuesto desde un inicio. 

2. Los Centros VIC pueden invitar a estudiantes de la Universidad, socios académicos e 

investigadores y expertos externos y generar una remuneración o bonificación de este personal, 

teniendo en cuenta la normativa establecida por la Universidad, que serán cargados a proyectos 

específicos financiados con recursos externos. Los centros pueden contar con semilleros de 

investigación o creación (estudiantes de pregrado), estudiantes de posgrado y con jóvenes 

investigadores - innovadores (JII). 

j) Difusión e impacto: Los centros tienen entre sus actividades el estructurar mecanismos o 

estrategias para la difusión de los resultados enmarcados en actividades de I+D+i y Creación en 

su área de influencia. Esto permite potenciar la visibilidad de resultados de Investigación y 

Creación de los investigadores adscritos al mismo.  

k) Doble afiliación centro-facultad: Los investigadores de las facultades podrán contar con doble 

afiliación, tanto a la Facultad como al o a los centro(s) a los que pertenece. La afiliación al centro 

o a varios de ellos podrá brindar una mayor visibilidad sobre los temas investigación / creación en 

los que han venido trabajando. La afiliación de un profesor al centro se hará por el tiempo que 

dure el proyecto en el cual el profesor está colaborando con el centro y se hará efectiva en los 

productos que resulten de la investigación o creación. El porcentaje de tiempo que un profesor 

dedique al trabajo de investigación o creación con los centros VIC será acordado con el decano o 
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líder de la unidad académica. 

l) Asimismo, este trabajo articulado entre centros VIC y unidades académicas permitirían 

eventualmente lograr el reconocimiento de los centros por parte de Minciencias, lo cual podría 

llegar a constituirse como una puerta de entrada para participar en los diferentes programas y 

convocatorias donde los centros son llamados a presentar iniciativas de I+D+i. 

m) Apoyo a las actividades de producción académica y desarrollo institucional: El trabajo 

colaborativo entre los Centros VIC y los profesores de las unidades podrá facilitar el cumplimiento 

de las responsabilidades relacionadas con la producción académica y el desarrollo institucional 

(ámbito externo), contempladas en el estatuto profesoral. Lo anterior, teniendo en cuenta que la 

vinculación permitirá aportar al alcance de los indicadores contemplados en los reglamentos 

profesorales. 

Recomendaciones para la distribución de ingresos provenientes de proyectos:  

La distribución de ingresos provenientes de proyectos externos entre las unidades participantes 

siempre es un tema delicado. Para el caso específico de los Centros VIC, se contemplan las 

siguientes recomendaciones para su trabajo colaborativo con las unidades académicas: 

o Costos directos:  

▪ Los participantes deben ser renumerados de acuerdo a sus contribuciones al 

proyecto. De tal forma los proyectos ´pueden contribuir al financiamiento de los 

equipos de los Centros VIC y la recuperación de la nomina en la unidades 

académicas (esp. personal administrativo o de gestión de proyecto)1. 

Adicionalmente, se pueden definir bonificaciones salariales para los investigadores 

participantes de las unidades académicas.  

o Costos indirectos 

▪ Del total de los costos indirectos: 

• 80% de los costos indirectos se distribuyen entre las unidades participantes 

de acuerdo con el porcentaje de participación de los costos del personal 

vinculado al proyecto. La forma específica de distribución se acuerda entre 

los centros y los unidades académicas participantes. En el caso de proyectos 

presentados entre varias unidades, los CI se pueden distribuir entre las 

unidades participantes de acuerdo con el porcentaje de participación de los 

costos del personal vinculado al proyecto. La distribución se acuerda entre 

las unidades académicas participantes en el momento de enviar la propuesta 

a los financiadores. 

• 20% de los costos indirectos se dirigen a la VIC para poder financiar el 

equipo de apoyo a los centros o reinvertir en asistentes graduados que 

trabajen con los profesores que están asociados a los centros a través de 

proyectos. Cada profesor asociado a un centro y que trabaje en un proyecto 

aprobado (con más de 30% de su tiempo), tendrá derecho a un asistente por 

los meses de afiliación del profesor al proyecto. 

 

1 Este siempre debe ser en acuerdo y bajo las reglas de los donantes.  
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La distribución de los costos directos, indirectos y posibles excedentes debe ser acordado entre las 

partes lo más tarde antes de la firma del contrato del proyecto. Se recomienda reconocer el origen 

de la iniciativa de proponer el proyecto. 

Un ejemplo de distribución de un proyecto entre un centro VIC y varias facultades se muestra a 

continuación. La tabla presenta un ejemplo que puede ser modificable caso a caso. Profesores del 

centro son los investigadores contratados por el centro VIC directamente. 

 

 

Notas adicionales 

1) Los directores de los centros no pueden participar en convocatorias internas a menos que 

involucren a varios profesores de diferentes facultades y así fomentar el trabajo interdisciplinario. 

2) La VIC informará las facultades periódicamente (cada 6 meses) sobre el involucramiento de los 

profesores en los Centros VIC. 

3) Cada vez que un centro sea evaluado, se presentará el resultado de la evaluación a las facultades 
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que colaboraron con el centro. Igualmente, las facultades podrán participar en la evaluación del 

centro, en particular para rendir cuentas sobre el valor agregado que el centro le aportó a la facultad 

o a sus profesores. 

4) Sobre la necesidad de crear un Centro VIC. Cuando se presente un tema coyuntural de país al que 

queramos contestar con investigación, creación o consultoría pero no hay un programa académico 

ni grupos interdisciplinarios alrededor del tema. El ejemplo más claro es el tema agropecuario. 

Este tema siempre será de relevancia en el país y en la universidad contamos con experticia en 

diferentes facultades pero no se ha demostrado trabajo en red. 

5) Sobre las situaciones que pueden hacer atractivo trabajar con un Centro VIC para un profesor. 

a. Un centro VIC soluciona fallas de mercado, como por ejemplo, la limitación de tiempo 

de los profesores y las oficinas de proyectos para la participación en una convocatoria. Si 

bien es cierto que un profesor desea participar en una convocatoria pero no tiene suficiente 

tiempo para la elaboración la propuesta, ni de gestionar el proyecto. En ese caso, el centro 

puede ayudar en las dos situaciones.  

b. El centro propone un proyecto y hace una convocatoria para que los profesores participen 

o invita a un profesor directamente dada su experticia en el tema. De esta forma el profesor 

cumple con sus deberes de investigación o creación y de desarrollo institucional – ámbito 

externo.  


