~ Informe
de la Rectora .

Memorias de las principales actividades

Universidad de

los Andes ‘ 2023

Colombia






Informe 202 3

de la Rectora

Universidad de Memorias de las

los Andes principales actividades

Colombia

Natalicio Mario Laserna



El Informe de la Rectora al Consejo Superior de la Universidad de los Andes recoge las actividades y
logros mas destacados de la Universidad durante el 2023. En él se consolida la informacién sobre el
funcionamiento académico y administrativo de la Instituciéon, manteniendo la estructura del
Programa de Desarrollo Integral (PDI) 2021 - 2025.

Universidad de

los Andes

Colombia

Rectora RAQUEL BERNAL SALAZAR
Vicerrectora Académica SILVIA CARO SPINEL
Vicerrectora de Investigacion y Creacion  JIMENA HURTADO PRIETO
Vicerrector Administrativo y Financiero MAURICIO OLIVERA GONZALEZ
Director Ejecutivo de Transformacion Digital HAROLD CASTRO BARRERA
Secretaria General MARIA TERESA TOBON RUBIO

Todos los derechos reservados.
Queda prohibida la reproduccidn total o parcial de este informe por cualquier medio electrénico o mecanico,
sin autorizacion por escrito del autor.

Disefio de Portada a cargo de la Facultad de Artes y Humanidades
Consolidado de informacidn a cargo de la Direccién de Planeacion y Evaluacién

Universidad de los Andes | Vigilada Mineducacién
Reconocimiento como Universidad: Decreto 1297 del 30 de mayo de 1964
Reconocimiento personeria juridica: Resolucion 28 del 23 de febrero de 1949 Minjusticia



Contenido

Carta de LA RECEOIA ..ottt ettt sa et s et e b e s bt et st e s st e sbe st e sseebesnsesseebenns 11
Avances del Programa de Desarrollo Integral (PDI 2021 — 2025) ...c.cocuereerierriereenenieneeneeesieseensesssennes 14
Sistema de Monitoreo y SEgUIMIENTO @l PDI ....c.cccviriiriiiiirienieeieseese et ss e see e e e saeeseessesaees 15
Key Performance INAiCAtors (KPI'S)....i ittt ete st e e s te s sve e e s e ae e e s e e ba s s e ssa e seenneenas 15
Planes de Desarrollo de FACUILA (PDF) ...ueicueiiiieieeieeeeiee ettt eenveeeetveeesareeesaeeesneeessneennns 16
Actividades qUEe ZENEran IMPACLO ....cccevvieierieriertere ettt estesee e sste st e ste e besasessesaesaeesaeensesssensesssennes 16
Yo [ o T QT (=Tl o Y o OO R SRR 16
ArqUILECTUIA Y DISEMO cuuviiiiieeiereeiteeteseesteete st e e st e s e e ste et e s e e stessae s st esbeesaesseasesssasseensesnsesssansesnsenses 17
ArteS Y HUMANIAAAES .....ciiiieiiiiieeieeteeeeteet ettt ettt e s b e e be e st s baesba e st e ssbeesssesasas 18
Centro Interdisciplinario sobre Estudios del Desarrollo (CIDER) ......c.cccceveevierieseecieseeseecie e 19
CHENCIAS ettt ettt ettt et e st e et e st e s bt e s st e s bt e s st e s bt e st e e as e e st e ease e see s s ee st esaseesseesaseenntennseanns 20
CIENCIAS SOCIALES . ..euuieiiiieriteiteteet ettt ettt ettt st s bt e b e et s bt e sbesabe s st esbeeabesaneness 20
DEIECNO .ttt sttt et et et h e st a e b et e a e e b e et e e at e b e e be s st enaeensenas 21
ECONOMIA ottt ettt ettt ettt s et e se s e b e s s e s e s et esesseseseesesassesessesesesesansesessesasessns 22
EAUCACION ...ttt ettt ettt e a et e et e b e be s e s e s e b e besese s e s esesasens s esesasasessesesasansasasas 23
INEENIEITA vveveveieteeieteteieete et e et e b et e te st e te e et ese s esessesesessesassesasessesess et aseesasarsasessesesssesassesansesasensans 24
MEAICING 1.ttt ettt ettt s b e st e et st e s b e et e s aaesbe s b e s st esbeesbesasebesssesaaebasabessaensesssenaes 25

75 aniversario de la fundacion de la Universidad de [0S ANES ........ccceveveveeererierereerinieeeeeeee s 26
100 afios del natalicio de Mario LASEINQ ...c..ceeeeeeeirieiierienieneeeeie ettt sttt et s saesaesaees 27
ELSUEAO A 1@ DICICIETA ..ottt sttt et s aesas 27
Laindomable razon: Viday obra de Mario LAaSErNa ........ccceeveeereereeeeerenieeeeeteeeeeesseseesesseseseesens 27
Repositorio: Mario Laserna, un hombre Universal .........cocuovieiniinieniiiniecnienccecciecee e 28
Transformacion UNIANdESs + (TUH) ..ocuiiceiiiiiiieeeiereeireeeeeseeetestesseessesssessessesssessessessssssesssessesssesssesses 29
Principales logros en Transformacion Digital .........ccceecerieeririeinieirieeeeeesee e 29
Dificultades en laimplementacidn de algunas iniciativas de TD ........ccceecerreereereresreeneeeseeseeeens 35
INndicadores de POrtafolios ......ccuieciieiieiececteee e e re e s e ba e s ae e e be e raeeanes 37
Acreditacion Institucional: Uniandes DIEZ de 10.......ccueereereerieerieeereeieesieesseseessesessssesessesessesessesanens 39
GeStioN de RIESZ0S ESratEZICOS ...ccuiuirieeeirieirieeeietetsteesteeeetesessesesae e e sesessesessesesessesessesesessasessesensns 41
Proyecto Educativo de la Universidad de oS ANdES........cueecieeiieciieeieiiiecieeceecre e eve e 41
Universidad TranSfOrmMadora .......ceiieeeierieniirenieseerieete sttt et et e s it e saeste st e sbeetesasessassesssesseensenns 42



Programas aCAAEMICOS. ......c.ceriereeeretertereeeteseeteseste e te e s etesesesessesesebessesesessesessesessesesanseseasesesessesennas 43

Acreditaciones nacionales de programas aCad€miCOS.......cueurveerieeriereresreeneesesesseesseseseeseessesessens 43
Registros calificados de programas aCad@miCoS ........ceevveeererieerieereeeesieereee e seseeens 44
Aprobacion de nuevos programas y opciones aCad€miCas.......ceveueveveverreerverereereesseressesesesesennens 44
REFOIMAS @ PrOZIaMAS ..cueeuiiiiiiieieriesieee sttt sttt sttt et et e sae st e sbesbesse s e et esbenbensesbessesssensensensan 45
Oferta Virtual Y BIENAEA ...ttt s e e e s re e aeesaennean 45
CUEBIPO PrOfESOTAL..ciciiiiiiiiiieiiecieeete et et et e e te e te e s te e beesaesbeesaeebeessaeesseessseenssessaeesseesssesnsaensaeenseenns 48
Escolaridad de [0S Prof@SOIES .......cuiciieiieeiieiiieciecceeere ettt ste e ste e s sreesreesbe e baesbe e baesnbeessaeenns 48
DiStiNCIONES @ PrOfESOIES ...veeuiicieeieececeete ettt et e et s b e et e s e e s s e esaeese e beenaeesaanseessannes 49
ESTUIANTES ..ttt ettt e b e sttt b e b et e s bt et e et e sbe e b e st e sae e beebeeae 51
AdMISIONES A PreBIaAdO....cecuviiiiiriiiieeteert ettt ettt et s e s be e s be s sbeesabeesbaessbesssaessseenssesssaesssesases 51
PODIACION @STUAIANTIL.....vevieiereeiieicietcceee ettt b e s bbb b e e sesessens 52
ApOoYO fiNANCIEro @ ESTUAIANTES. ...ccuiiiieieieeteet ettt ettt e e et s e re e e e saa e aeesaaens 57
Programa QUIEIO ESTUAIA......civiiiiiieieeteeiecteeeetee ettt ettt st s b e sbe e baessbessaaesans 58
DiStinCIONES @ ESTUAIANTES ...couviiiiiiiiieeteeeteet ettt ettt et et sb st s et e et e s s esaeessesas 58
Centro de Trayectoria ProfeSional (CTP) ..c..ccciccieiiirienieseesieesie sttt esve et seesaeeaesnesveesaesanesae s 60
DiSTINCIONES @ EIESAUOS ....eouviiiieiiieeieeriteete ettt et e s bt st e ste e bt e ssbeesaeesbeesbaesssessssessseenseesssessssesnses 61
EAUCACION CONTINUA vviuietieiieiiieieietetetetet et e et e te e be s se e sese s ebesessesessesessesesesesansesessssesansesanens 62
INAICAAOIES ENEIALES ..ottt sttt et et be et s e e b e st e saaesbeebesasesseessanae 62
[NEIESOS Y METAS .eoeeiiiiiiiiiiitit e st ssa e e s ba e s s ba e s baessanaes 62
ACCIONES €N CUISOS COMPOTATIVOS . ..uviiiiiiiiiieeiiieesiieessteesrteseteessteessteessateessseaesssaeesssaeessaeesssseesssees 63
ACCIONES €N CUISOS @DIEITOS ...uvineiiieeiirteieetert ettt sttt et et st e b st e s bt e sbe st e saaesaeesaesas 64
Acciones en cursos libresy de eXtENSION .......cccuivveiereeieieeeeteeee ettt sa e ns 65
Credenciales alterNatiVas .......coeeieriirerieeeeetee ettt et et st s b st st ae e besaaenae s 65
Nuevo algoritmo de escucha para ofertar CUrSOS ........ooeeveriereriienieneeientesese et 66
Educacion Ejecutiva - Facultad de AdminiStraCion...........coeeveueerieeneerereereeeeeeeereeeseese s esseseanes 67
CHTaS GENEIALES...c.eeieeiieeeteeeee ettt ettt et s b s bttt e st et e b e st e saesaeese e e et enee 67
PriNCIPAlES QCCIONES ..cuveiiieeiieciieccit ettt ettt et e et e e aesbeesbeesbeessaesbeebaessseessesnseesssesssesnsaennses 67
Bienestar y COMUNIAAd.......coviiiiiiiiiieiteeicerte sttt ettt te et e s ae s be e st e e be e ssbessaaessbaessaesssesnsaesasanns 70
CoNStruccion de COMUNIAAG........ccoveuirieeeieieirieeie ettt e s te s eebe e sese e e sesessasessesessans 71
Noticias Uniandes, un nuevo formato para comunicacion interna. ........ccoeeeeeveeeeereveeeeresrereenens 71
Uniandes realiza una nueva edicion de Dia Paiz 2023 .......cccceveerieereeeresreeneeeseeseesseeseesssesseseeens 71



Bienvenidas a padres y estudiantes de primer SEMESLIE .......coeevverierieerieniienenrieneenreeseeseeseeeaeenes 71

Decanatura de ESTUIANTES .....oviiiiiieeeeeeeee ettt sttt ettt et ae e 72
CeNtro de DIVErSIAAM ...c.eeeuiiiieieeiteee ettt ettt ettt e e s bt e b et e st e sbeebesasenaeas 72
CENTIO AE APOYO ..ttt ettt ettt s e ste et e st e et e st e s ae et e e besse e besstasseanseensasssansesssesssenseensesssensens 72
CENTIO A8 CUITUI. ittt ettt e e st sb e st s bt e b e et e sae e be et e saeesbeebesaeenseensans 73

PrOtOCOLIO MAAD ...ttt ettt sttt et s et e e e s bt e b st e s st et e e abesae e be s st esat e besasesaeensesasenas 74

DM UASPEISON ..ttt ettt e te et e e te e reesbe e beestae e beessaeesseesssesssaessseesseesssesnseesssessseenssessaensaesseanns 75

NOMbBramieNntos Y FENOVACIONES......cciviireerieeienterteete st estestesseessestesaeessessessaessesssesseensasssessesssessenses 76
NOMBDIAMIENTOS ... ittt ettt st e s e st e et e s st e b e st e saeesbe e besaeessessbesatesseensesaeenne 76
RENOVACIONES ...ttt st st b s b e e s s ebe e s aa e e bt e ssbesbeesanes 78

Reglamentos, POLItiCas Y AIir@CEIICES. ...c.iviriiriierereeeee ettt b e b an s se s benees 80

IMPACLO Y CONOCIMIENTO. .cuutiiiitiiiieeecte ettt sttt st e st e e st e s sbe e e s beesssbeessabaessssaesssaessaeesssaaessseeenssees 82

DOCtOrados € INVESTIGACIONES .....ccueiiuiirieeieeieeteste ettt ettt s b e sae e s te e aaesbessaaesse e saessseessnesanas 83
Programas AOCTOTALES ....ccuiviiirieiiieeteet ettt s e st sbe s sae e s be e s bt e ssbeessaessbaesseesssassssesases 83
Financiacion de estudiantes dOCtOralES........cceerueeriereerieeeieeeete ettt s e 83
Cambios al Reglamento General de DOCtOrados.........covvirieinieeiiiinienieeieeiecste e sae e 84
IMPACLO PAiS...ctiuietietiieiietisieteeetest et e e e te s ete st et eseesesbe e esesbesbessesassenseseesessessesasassessesassessessssenseseasens 84
PASANTIAS AOCTOTALES ......cveeeveeeieecieteetetete ettt ettt e e b e e s ese s b eseesesassesensesasensns 85
Plan estratégico de los Programas de DOCLOrado ........cccueveveviereesieereereisieesseseseeseessesesesesesesesns 85
ComMPetenCias TrANSVEISALES ....ccviiviiiriiiiierieeieerteeie ettt s e st e s ae e s s e s sbe e s st e sssesssaesssaesssesssaenns 85
(VA Te - IV o1 1= g T - | OO OSSR SRR 87
GrUPOS A€ INVESTIZACION ...veuvvieieveeieieteietetetee ettt ettt e e s e e be e s besessesesseseseesesessesessesansesanes 87
Pasantias de investigacion intersemestral de pregrado (SURF) .....cccceeveieeeireniereeeerenieseeesennenns 88
Relacionami€nto CON SOCIOS ...eviiriiriiriiriieiententeerte ettt te st e st s te st e sbeeste s s e ssestesaeesbesbesaaensesssenas 88
CoNVENIOS Y ProyECtOS EFASMUST ciiiuiiiiiiiiiiieeeitteieitecstee st e sste e s ste e s sate e s stae e s sraeessaaeessaeesssaeesssaeens 90
INSTITULO CONFUCIO 1.ttt ettt sttt et b sbe s s s b e se st eneen 91
CENTIO EIJAPON .ttt ettt b e e be et e s eseebe s eseebeebesseseebessessesasensessssennas 91

CIENCIOMETITA 1.vveveeeriieieteeirt ettt e et ettt stete e e st ebe s e s et st esesesenessesebesenessesesesasenssesesasenensesesans 92
ISI-Web of KNOWLedge Y SCOPUS ..ottt ettt sttt sttt et et sa e s b s b s e eaes 92
ACAARIMIA .ttt ettt ettt st e s bt b e et e s bt e b e s st e s bt e b e et e s st e be st e s bt et e et e sae e aeetenae 93
Indicadores bibliométricos de ProdUCCION .........cvcuieveeeriereeeeeecreececte ettt et erees 93

EQICIONES UNIANAES ...ttt sttt et et s bt b e st s bt e b et e saeesbesmnesseennes 94



CIfras GENETALES.....icuieteeteete ettt et e st e s et et e st e s st et e et e sae e aeesaeeseenbeentenanenaean 94

PriNCIPAlES @CCIONES ..cvviiiiieiieeiece ettt ettt ettt e s e s e e st e e sbe e ssbe e baesbeesbaessseesaesssaessasssessssennees 94
REVISTAS UNIANAES .ttt sttt ettt ettt s et s b e s bt e b st e s bt e be st e saeessesntesaeenses 96
Calificacion €N INAEXAUOIES .....c.ccvirieiereieiirieteeeesteie ettt sa et bese e et be e se e ssesesesasessesesesananes 96
Principales acciones de ReVvistas UnNiandes.........ceeviieieiiieniiinieniecseeesieesieessessesesseesseesssesssnesnns 97
SiStemMa de BiDlIOtECAS ....eoueeieeeee ettt sttt et ae s 98
CHfTaS GENEIALES ...ttt ettt s bt b e bt st ettt e b e sbessesbe s st s e e e enee 98
Principales acciones del Sistema de BiblioteCas........cccveeriiivieeiiiciicceececeeceeee e 99
Ecosistema de Innovacion, Emprendimiento y Transferencia.......ccoceceeeereeeeeereceeceeienreseeeeeeeeeenens 101
Programas de TranSfEreNCia .cuicciiieniicicieeeieetese ettt sttt saa e sae et e s e e sbeesaesnnanaean 101
Cultura de Innovacion y EMprendimiento .......cccceeueeveeeeerierieinresieeeesseeeeesesseseesessessesssessessesens 101
Codesarrollo de prodUuCtOS CON EMPIESAS......cecveecrieeieririerieeittesieeseessteesreesseesseesseesssesssessssesnses 102
Transferencia de TECNOIOZIA ..cuiveueieiceeiereeteeeeee ettt et s bbb bbb s sens 103
Emprendimiento de base cientifica y teCNOlOICa ......cccveveeereerieriiereeerceteeee e 103
Alianzas Para €l ECOSISTEMA ....ccuiiiiiiiieiiietecte et se e re e sbe e s ae e e e s beesbaessbeessaesssaeseesssennns 104
PrinCipales RESUITAAOS ......covviiriiiiiiieeiectecte ettt ettt e s b e st e sbe e saaesbaessnessnaenns 105
GESTION B PrOYECTOS. .. c.vevieieteeiietieteteeete ettt ettt et e et te b ebessebese s ese s ebessebess s ebessesessesessssesensesenes 106
Principales acciones de |a gestion de ProyeCtoS......cccceeeeeeeieerieereeeeeeesseeesseesaese e e e e sesens 106
Direccion de RelaCionNamIENTO.......cccvveieirieriieteieteest ettt et te et e e se s se e sse e seseseeseseesesesesanens 108
Incluye Filantropia y DONACIONES......c.ccuevveeererteieteeteteeetesteee e teaessesesseseseesesseseesessensessesassensesenns 108
Gerencia de Relacionamiento con el EGresado........ccooeeierieneriienieneenienieneeieseesieeee e 110
Core Facilities, CENTIOS ¥ PrOYECIOS ....cuviiciiieieeieectecteeete ettt et sre e e te e sbeesbe e baesaeesbaeesbeensnesnns 111
0T FACIITIES 1.ttt ettt b et b st st b e s b e s st e b e et e saeesbe s e enaie 111
CeNtros de INVESTIZACION .....ceveeereeeeereiereeetere et et e e e se e s e se s ebesessesessesesessesessesessesessesesessesanens 114
Centro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para América Latina y el Caribe (CODS)........ 115
Centro de Investigacion en Sistemas Agroalimentarios (CENTROISA).......ccceererrererererereneererenenes 115
CNTIO IMAGING ..ttt et e s et e st s s e s e e e bt e st e s seesnneeneeemeesanees 116
Centro Regional de FIiNanzas SOSTENIDLES. .......oviiviiriiriiienietceetee et 116
Centro de Investigacion y Formacion en Inteligencia Artificial (CInfonlA) .......cceeeveeverervecerieennns 117
Ingresos por contratos de consultoria, investigacion y Creacion.........c.cccevueeeeveereeenesesesereseeenens 118
VisSiDilidad € IMPACLO ...viiiiieiiecieeeece ettt e be e st e e ba e s be s ba e sbeesbaeesbe e saesnseesaens 119
NatureRegeneration: bioeconomia basada en las comunidades para un mejor futuro............. 119



Académicos y Gobierno discuten reforma alasalud........cccceceeviereericeceeeceeceeeeeeeee e 119

El bote escolar eléctrico que beneficiara a nifios de Bahia Malaga........cccceveeeeieereeeneeeeseereeens 120
Uniandesy El Tiempo organizan foro sobre la reforma a la educacion superior ..........cccccuue..... 120
El presidente Petro participa en el Congreso de Seguridad Humana en Uniandes .................... 121
Seminario Internacional: Liderar la Educacion Superior mas alla del 2030 ........cccccveveeverereennene 121
VaMOS P laNT ..ttt ettt ettt b et ae et st b e et e s ae e beeaten 121
La Triada: La educacion del fULUO .......cccueueueuiiririeieieeiteieteeeete st ve e ese e esesesanennes 122
Uniandesy Coursera: forjando una colaboracion educativa significativa.........cccceeeevereveerenennen. 122
INEEINACIONALIZACION. ...c.eeveeieeeeiteteiee ettt b e s s e s se et esesesaneesesessesans 123
ESCUELA @ VEIANO ...ttt sttt b e st sbe st s st e sb e sbe s e esne s 123
PrOfESOreS EXIrANJEIOS ..ciuvieiiiieierieesieetestestee e st e st ste st e ste et e sasesaessesseasseessesssesseassesssesseessesssansens 123
MOVilidad ACAAEMICA......cuiieteieieeiieteie ettt ettt ettt ebese b se s ese st esesessesassesensesasensans 124
Relacionamiento y liderazgo en redes interinstitucionales ........occcevvveevieniiiniienneeniiensecnieeieene 124
Posicionamiento INTerNaCioNal ......cocoiiiiiiiriiiieeet ettt 126
Uniandes continla entre las mejores universidades del mundo .........ccccceeveeeeeecenicecieeseereenens 126
ALIBNZAS .ttt ettt st b e et a e bt et e bt b e et e s bt e bt st e sat e bt e b e sanesne s 127
Alianza entre Uniandes y Microsoft para proteger la AMazonia.......ccoeoeeeereveereeeeereveereeereeeenenns 127
Uniandes y Binance: alianza para el aprendizaje en Web3 y Blockchain........cccceveviinvenieneennen. 127
Uniandes y UdeA firman convenio para impulsar la cooperacion aeroespacial ...........c.coveuen... 127
GenCore: primer laboratorio colombiano certificado por Oxford Nanopore.........cccccveeveevennenne. 128
Laboratorio CREA: de la imaginacion a la Creacion...........ccueeeeieveeiereenieeneeeeeeeeeeseese e esnens 128
Convenio para la creacion del Centro de Lengua Portuguesa Camoes .........cceeveveeeevererreeruerennns 128
RECONOCIMIENTOS ... ittt sttt st s e st s e s se e s ne s seessaesseesnneas 129
Talento Humano Uniandes, un equipo de Clase Mundial.......ccceceeeueeiieenieciieenieccieeneeereesne e 129
Los Andes entre los ganadores del 100K Strong in the AMEriCas......cocceveeviereenersienieeneesienieennens 129
Centro Civico premiado por la excelencia en la CONStrUCCION........cveeeveeeeerenreeereneieeeeeeeeeens 130
Reconocimiento a la educacion continua colombiana.........ccceeeerieeeneenieiecseereeeee e 130
Marco AdmiNiStrativo Y FINANCIEIO.....cuuicieeiiieciecieectectteete et re et s teeteeste e sreesabe s raesaaeessaesssaensnesnses 132
CaMPUS SOSTENIDIE. .. eiiiiiiieee et b e ae e st e e be e s b e s s baesateesbaessbeenseas 133
Proyectos de IMPACLO....ciiiiiiiiiieiieeteett ettt ettt s e e s te e st e s beessaesbaessaessseesssesssassssasssannns 133
Proyectos de TransSfOrMaCiON ........c.cierivveeeriereeeeieteet ettt ere et ere s ereeteesesseseeresessebessenseneene 135
PrOYECTOS A8 BIiENESTAN..ccuiiiiiiriiiiiieiteeie ettt et st e s ste e st e s be e st e sbeesssesssaesssessseesssesssasnssesssennns 140



Proyectos €N EJECUCION ..uecviuieeieiiieiieteeteteee ettt ettt et a e b st sese st e b seesesbe b essebesbenseseans 141

Acciones €n SOStENIDILIAA ......oouiiiiiiiieeeeeee ettt 142
PrOZIreSa FENICIA. . eiiiiiiieeieeeee ettt ettt e st s b e st e e bt e s e e s se e s s e e neesmneesneesanenns 143
NEZOCIOS INSLITUCIONALES ..c.vviiieiieieeieeceseee ettt sttt sae e be e b e saeesbeeaesaaesaesssassnensans 145
ANEXO dE FIGUIas ¥ CUAAIOS .....cevuieieeienieeieetesitestee ettt ste st sbe st e sae e bt satesatesbeebesatessesnsesatesaeensesasensens 146
TaDI@ AE FIGUIAS .ttt sttt sttt s e s bt et e et e s bt et e st e saeesesatesaeenbens 147
Tabla de CUBAIOS ..ottt ettt sbe e enen 147

10



Carta de la Rectora
Informe Anual - 2023

Querida comunidad uniandina,

Durante el afio 2023 celebramos el septuagésimo quinto aniversario de la Universidad y el centenario
del natalicio de nuestro fundador, Mario Laserna Pinzon. Las celebraciones incluyeron la publicacién
de nuestro documento Fundamentos del Proyecto Educativo Institucional, el lanzamiento de la
biografia de Mario Laserna “La indomable razon. Vida vy obra de Mario Laserna, el fundador de la
Universidad de los Andes” y la entrega de distinciones a personas que han contribuido al crecimiento
de nuestra Universidad.

Estos eventos, en los que participaron cerca de 3.500 personas, han permitido encontrarnos alrededor
de nuestra esencia, de nuestra mision. Recordar el legado de nuestros fundadores en una coyuntura
particular que nos convoca a la transformacion y a la adaptacion. La transicion demogréfica, el
cambio en las preferencias y aspiraciones de nuevas generaciones de estudiantes, la manera como
han cambiado las tareas en todos los sectores econdmicos por cuenta de la revolucion digital y la crisis
ambiental global, entre otros factores, nos convocan a cuestionarnos sobre la mejor manera de
cumplir nuestra mision eimpacto en condiciones tan cambiantes. Esta reflexion debemos continuarla
en los siguientes afios con la participacion de todos y todas.

En el 2023 tuvimos una cohorte entrante de nuevos estudiantes de pregrado de cerca de 3.300. Esto
nos permitid lograr una poblacion de pregrado cercana a los 14.600 estudiantes, cosa que no se
observaba desde 2019 cuando alin contdabamos con las becas de Estado Ser Pilo Paga y Generacion E.
Estos resultados se lograron gracias a estrategias de scouting bien articuladas con la Direccién de
Admisiones y el esfuerzo decidido de decanos y decanas, profesores y profesoras y equipos
administrativos de las facultades. De esta poblacidon de pregrado, cerca de 28% de estudiantes
provienen de hogares de estratos 1,2y 3, lo cual nos llena de orgullo. Esto ha cambiado la cara de la
Universidad y ha tenido efectos enriquecedores sobre la forma como aprendemos. Es muy importante
que podamos proteger esta diversidad a pesar de una coyuntura econémica adversa.

También tuvimos cinco maestrias virtuales de profundizacion al aire, tres de Ingenieria y dos de
Administracion, con 925 estudiantes de un total de 3.800 estudiantes de maestria. Es decir, esta nueva
apuesta representa el 24% de toda nuestra ofertay el 20% de ingresos de maestrias. Las evaluaciones
de calidad y satisfaccion de nuestros estudiantes y egresados de estas maestrias son muy buenas.

Este afio estaremos lanzando cinco maestrias virtuales o hibridas adicionales, con la participacion de
Ingenieria, Administracién, Educacién, Medicina, Economia y el Centro de Etica Aplicada. Vemos que
esta estrategia ha sido muy exitosa para lograr cohortes de estudiantes mas grandes, lograr la
flexibilidad para personas que trabajan y tienen familia y quieren actualizar su perfil laboral y atender
a nuevas poblaciones (en otras regiones de Colombia y de Latinoamérica) que de otra manera no
habrian llegado a Uniandes. Nuestro objetivo es llegar a 2.000 estudiantes nuevos en estas maestrias
en el afo 2025.
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En Educacion Continua logramos cerca de 32.000 mil estudiantes durante el afio (partiendo de 9.800
en 2020, nuestra linea de base) y con un nimero menor de cursos ofertados que en el 2020. Los
ingresos han pasado de cerca de $10 mil millones de pesos a un poco mas de $27 mil en el afio 2023.
En esta iniciativa han participado todas las facultades con una mirada fresca y actual, buscando
aportar a las competencias que las personas necesitan en estas épocas. Este afio, tanto los cursos
corporativos y por convenio como los cursos abiertos tuvieron la mayor participacion. Una de las
iniciativas significativas de Educacidon Continua fue la produccion de credenciales alternativas que
certifican competencias especificas en cursos que van desde 1 crédito hasta 3 créditos. Este afio se
ofrecieron mas de 47 de éstas y participaron 10 facultades. Igualmente, Educacion Ejecutiva de la
Facultad de Administracion crecié un 30%.

Tenemos una nueva variedad de programas denominados “Escuela Especializada de Habilidades”
disefiados conjuntamente con la industria y la agencia Atenea de la Secretaria de Educacion de
Bogota. Un buen ejemplo es el programa “Reto a la U” que buscaba fortalecer competencias digitales
y transversales de jovenes que no estudian ni trabajan, con el objetivo de lograr un nivel basico de
empleabilidad. Logramos graduar cerca de 1.200 estudiantes del programa durante el afio. Los
testimonios de estos estudiantes son muy conmovedores. Esta es una via de impacto que debemos
explorar en los proximos afios. Agradezco especialmente a las cuatro facultades que participaron por
la disposicion a explorary a evaluar la viabilidad de apuestas nuevas.

Los recursos externos para consultoria, investigacion y creacion contindan creciendo gracias al
esfuerzo de muchos profesores y profesoras que han logrado proyectos con agencias financiadoras
nacionales e internacionales. El crecimiento de estos ingresos entre 2022 y 2023 fue de 12%, después
un aflo ya muy bueno en 2022. El incremento con respecto al 2020 (nuestra linea de base) fue de 73%.
Felicitaciones a todas y todos los investigadores que han aportado a este logro, esto nos permite
avanzar de manera mas agil en nuestra investigacion, creacion e innovacion para tener el impacto que
necesita Colombia. En efecto, ya llevamos 11 licencias y opciones desde el 2021 y 78 productos de
propiedad intelectual activa.

También quisiera contarles que la Transformaciéon Uniandes avanzé de manera significativa bajo el
liderazgo de la Direccién Ejecutiva de Transformacion Digital. Esta iniciativa busca, primero, pagar la
deuda tecnoldgica que tiene la Universidad a la vez que avanzamos en dimensiones que nos ayudaran
a apalancar nuestro modelo educativo con flexibilidad, agilidad, asequibilidad y nos permita mayor
personalizacion del proceso de aprendizaje. Segundo, poder organizar mas y mejores datos para
informar las decisiones y apuestas de la Universidad vy, tercero, mejorar los procesos académicos y
administrativos para lograr una mejor experiencia, con mayor agilidad y eficiencia, en todo lo que
hacemos. Esto requerira una adaptacion y formacion digital para que podamos apropiarnos de los
beneficios que la transformacién implicara. Durante el afio, por ejemplo, se complement? el sistema
SIMON ampliando la gestion de monitorias de pregrado, lo que permitira reducir los tiempos de
seleccion y contratacion de 2 meses a 3 semanas. Se desarrollé también ChatMigo, un asistente de
Inteligencia Artificial Generativa, que en este momento permite responder consultas sobre
reglamentos de la Universidad y que esta siendo entrenado con informacion sobre CBUs, No Estas
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Solx, DECA y Registro. También se habilit6 el pago multi-moneda para facilitar el pago desde otros
paises de estudiantes tanto presenciales como virtuales, lo que permitid que este proceso pasara de
varias semanas a un par de dias. También se lanzé el Modelo de Gestién Documental INTEGRA, cuyo
primer producto sera la carpeta digital del estudiante.

Aprovecho esta carta para contarles sobre la alianza conocida como La Triada con la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile y el Tecnoldgico de Monterrey. Desde la creacidn de la alianza, se han
constituido mas de 80 proyectos colaborativos de docencia e investigacion y creacion de la Triada.
Este afio se definieron cinco objetivos estratégicos sobre los que quisiéramos profundizar de manera
mas contundente:

1. Lamaestria conjunta de Estudios Latinoamericanos

2. Laalianza por la primera infancia en Latinoamérica

3. La alianza alrededor de la crisis ambiental global con el propésito de tocar a cerca de medio
millon de estudiantes de la region y conformar una red de estaciones de campo sobre la costa
pacifica desde California hasta la Patagonia, pasando por México y Colombia

4. Lanzar al menos 10 iniciativas conjuntas de educacion continua o credenciales

5. Construccion de una narrativa mas sélida desde las rectorias para contribuir a los debates
relevantes de politica publica en la region.

En el 2024 tenemos planeado avanzar en las iniciativas de negocios institucionales e inversion en
emprendimiento e innovacion para poder acelerar la produccion de bienes y servicios con base en la
investigacion cientifica que se adelanta en la Universidad. Por supuesto, juntos vamos a trabajar en la
adaptacién de nuestros programas a los nuevos tiempos.

Les agradezco a todos y cada uno de ustedes por sus aportes durante el 2023. Muchos de ustedes
también apoyaron el proceso de acreditacion que tendra lugar a inicios del 2024. Sabemos que hemos
enfrentado retos dificiles, pero, al mismo tiempo, hemos avanzado significativamente en soluciones
que apalanquen nuestro impacto y sostenibilidad de largo plazo. Agradecemos el esfuerzo, el
compromiso y la confianza en la universidad y en el grupo directivo. Esta Transformacion Uniandes
continda en 2024 con mas entusiasmo y logros. Invitamos a toda nuestra comunidad extendida a
hacer parte de este suefio.

Raquel Bernal Salazar
Rectora
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Avances del Programa de
Desarrollo Integral (2021 - 2025)




Sistema de Monitoreo y Seguimiento al PDI

La estructura para el sistema de monitoreo y seguimiento del PDI (21 - 25) se muestra en la siguiente

grafica:

Tabla 1. Sistema de Monitoreo y Sequimiento al PDI (21 - 25)

Key Performance

Indicators (KPIS)

Son los indicadores que dan cuenta de las principales apuestas del PDI.
Incluye un tablero de indicadores para los drganos de gobierno de la Universidad
(Consejo Académico, Comité Directivo, Consejo Superior).

Suenos e
iniciativas

Suefios

Se sittan los indicadores o evidencias
que consolidan los resultados de las
iniciativas asociadas a cada uno de los
tres suenos del PDI, soportado por sus
respectivos pilares.

Iniciativas

Se cuenta con 37 iniciativas del PDI y 5
estrategias transversales donde se
deben monitorear los resultados
logrados. En algunos casos se evaltan
por medio de indicadores y en otros, por
medio de evidencias.

Se cuenta con los planes de desarrollo (PDF) para cada una de las doce

facultades/centros de la Universidad .

Cada PDF cuenta con indicadores y proyectos a monitorear.

Key Performance Indicators (KPI’S)

A continuacion, se muestra el avance del tablero de indicadores clave de rendimiento (KPI’S):

Tabla 2. Indicadores KPI del PDI (21 - 25), actualizado a 2023 (en millones de pesos)

Indicador 2020 2021 2022 2023 Meta 2025

Estudiantes de pregrado? 14.304 14.261 14.307 14.586 14.500
Estudiantes posgrado virtual/blended 0 278 706 944 2.000
Ingresos de educacion continua $9.871 $16.408 $24.934 $27.347 $35.350
Icr;irtersozs de servicios de core facilities y $633 $6.586 $9.532 $11.939 $14.000
Consultoria, investigaciony creacion (§)® |  $52.533 $68.838 $80.874 $90.635 $113.365
Productos de nuevo conocimiento? 1.873 1.992 1.765 1.685 2.000
Numero de licencias y opciones® 5 6 10 11 35
Numero de propiedad intelectual activa® 57 67 76 86 87

LEl Plan de Desarrollo de la Escuela de Gobierno se encuentra en construccidn.
2 Corresponde a la poblacion de pregrado al inicio de semestre.
% Corresponde a los ingresos efectivos por proyectos.
“ Dado el rezago en la informacidon de productos de nuevo conocimiento, se reporta la cifra del 5 de marzo de 2024.

5Valores acumulados.
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https://app.powerbi.com/links/rY5z_14pOq?ctid=fabd047c-ff48-492a-8bbb-8f98b9fb9cca&pbi_source=linkShare
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https://app.powerbi.com/links/rY5z_14pOq?ctid=fabd047c-ff48-492a-8bbb-8f98b9fb9cca&pbi_source=linkShare

Planes de Desarrollo de Facultad (PDF)

Este afio se llevd a cabo la definicion de los indicadores clave para la gestion y el seguimiento de las
metas definidas en los PDF. Como resultado de este trabajo, se construyéd el tablero de indicadores de
facultades, que incluye informacion académica y financiera con el fin de monitorear y hacer
seguimiento a las metas de los PDF y favorecer la toma de decisiones informadas. A continuacion, se
muestran cada uno de los PDF:

Facultad de Facultad de Artesy Facultad de Arquitecturay L
. - . e Facultad de Ciencias
Administracion Humanidades Diseno
Facultad de Ciencias , .
i Facultad de Derecho Facultad de Economia Facultad de Educacion
Sociales
Centro Interdisciplinario
Facultad de Ingenieria Facultad de Medicina de Estudios sobre el

Desarrollo

Actividades que generan impacto

A continuacion, se presentan algunas de las acciones mas relevantes en temas de impacto por parte
de las facultades en el marco del PDI 2021-2025:

Administracion

Race to Imagine

Iniciativa de innovacion docente que ha tenido 5
ediciones. El objetivo es acercar a los estudiantes a
organizaciones y problemas reales del entorno,
trabajar en el desarrollo de competencias y fortalecer
la comunidad. La metodologia fue iterada para llegar
a la version 2023-2, que consté de 3 actividades
principales: Sustainable Leadership Fest, Imagine-a-
thon24 y Empresas de Excelencia Exportadora - 3E.

Proyecto Fenicia
Dentro del Proyecto Fenicia de la Universidad, la facultad contribuye al desarrollo de pequefios
negocios comerciales en el sector de influencia aledafia a la Universidad, haciéndolos competitivos e
innovadores en productos, procesos y servicios:

e 16 emprendedores certificados.

e 17 sesiones de formacion de manera presencial en las instalaciones de la Universidad.

e 1 feria de emprendimiento como cierre del programa.
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https://pdi2125.uniandes.edu.co/images/PDF/PDF_Medicina.pdf
https://pdi2125.uniandes.edu.co/images/PDF/PDF_CIDER.pdf
https://pdi2125.uniandes.edu.co/images/PDF/PDF_CIDER.pdf
https://pdi2125.uniandes.edu.co/images/PDF/PDF_CIDER.pdf

Workshop de Emprendimiento Secretaria de Educacion Distrital

En conjunto con Educacién Continua se llevé a cabo el Workshop de Emprendimiento para impactar
estudiantes de colegios del distrito de grados 10y 11. En total se lograron 30 estudiantes beneficiados,
7 sesiones de formacion y una feria de emprendedora como finalizacién del programa.

Arqguitectura y Diseiio

La Facultad destaca por la pasion de sus profesores,
estudiantes, egresados y administrativos, buscando crear
impacto a través de la creacidn, la imaginacion y la
construccion de conocimiento. Desde primer semestre, los
estudiantes trabajan activamente con comunidadesy grupos
focales, dentroy fuerade Bogota. En total, desde 2017 y hasta
2023 se hallegado a tener presencia en 14 departamentos, en
34 espacios territoriales, donde se han desarrollado
proyectos de investigacion, semilleros y programas de
impacto a comunidades. Los proyectos han recibido del
apoyo de diferentes empresas e instituciones, como Crepes
and Waffles, Project Resound, Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID),
Minciencias, Corporacion Auténoma de Cundinamarca, Artesanias de Colombia, gobernaciones, entre
otras. Algunos proyectos por destacar en los Gltimos cinco afios son:

e Rio Atrato: construccion de una serie de recursos narrativos que apoyen la apropiacién de la
sentencia T-622 respecto al Rio Atrato, la cual lo convierte en el tercero del mundo en ser sujeto
de derechos.

e San Vicente del Caguan + Carmen de Bolivar, Montes de Maria: desarrollo de herramientas
para el trabajo con comunidades, creacion de estrategias y productos para trabajar temas de
conservacion y produccion.

e Sierra Nevada de Santa Marta: propuesta de arquitectura contemporanea en sitios
arqueoldgicos para suplir las necesidades de visitantes e investigadores.

e Quibd6é, Mampujan, Bojaya y Sonson: aproximacidn interdisciplinaria de las ciencias
humanas, la ingenieria y el disefio para visibilizar las formas en que el trabajo textil artesanal
permite la compresion particular de los procesos de reconciliacion.

e San Andrés Isla: identificar nuevas maneras de abordar la sostenibilidad en San Andrés Isla
por medio de la metodologia de Design Thinking.

e Honda, Tolima: ahondar, buscar el significado, profundizar, inquirir, interrogar, investigar,
sondear e insistir en que la arquitectura por venir debe estar atenta a estas interdependencias
que requieren de una vision amplia en el sentido histérico y geografico para actuar con
arquitecturas responsables social y ambientalmente.

La siguiente grafica ilustra los diferentes proyectos trabajados durante los Ultimos afios con
impacto a nivel nacional.
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Figura 1. Actividades de impacto a nivel nacional por parte de la Facultad de Arquitectura y Disefio (2017 - 2023)
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Artes y Humanidades

Exposiciones en el Centro Civico

e Reconexiones 2021 (3863 asistentes).

e Nuestras historias en la musica del barrio:
muestra de cortometrajes y concierto
didactico.

e Luis Caballero 2022 (5266 asistentes).

‘ e Exposicion Veintidds: realizada entre mayoy
junio de 2022.
e Archivo Ramirez Villamizar: la vida entre
cajasy papeles (3465 asistentes).

' e Exposicién Coordenadas para tropezar.

e Arte para Bogota 2023 (8050 asistentes).
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Convenios y actividades de colaboracion estrecha

Practica orquestal con la Universidad Central.

Centro Nacional de las Artes (con programacion: Sonidos de agua y tierra + BLAST en la
inauguracion; BESTIARIO + BLAST; Quinta del Lobo + BLAST; Efimero + BLAST).

Centro Memoria / FCE - Embajada de México, Cinemateca Distrital, Catedral Primada de
Colombia, Universidad Nacional, Universidad del Rosario, Biblioteca Nacional de Colombia,
Fundacién Gilberto Alzate Avendafio.

Centro Interdisciplinario sobre Estudios del Desarrollo (CIDER)

e Conferencia Regional Transiciones  Justas:
sostenibilidad y justicia ambiental en los paises
andinos. Apoyo financiero el DAAD.

e Feria de experiencias de emprendimiento y
fortalecimiento de redes profesionales: 36
estudiantes y 52 egresados.

e Curso internacional con médulos virtuales en los
que participaron profesores desde Europa,
Norteamérica y Africa. Con el apoyo del DAAD.

e Acuerdo de Microcredencial en Vivienda y Habitat
con ARQ-DIS.

Se completaron 3 cohortes del curso de Igualdad de género en la fuerza laboral con una
innovacion pedagogica de aula invertida.

Se logré un posicionamiento del sitio del Cider con mas de 200.000 visitas, teniendo visibilidad
en paises de Latinoaméricay algunos de Europa.

Conexion Guaviare es un
proyecto financiado por la
Fundacién Gordon and Betty
Moore bajo el Programa Andes-
Amazon Initiative, busca
contribuir en el
fortalecimiento de la
gobernanza en el Guaviare
para la gestion de proyectos de
infraestructura vial a través de
la construccion colaborativa de diagndsticos y planes de mejoramiento e incidencia para
fortalecer la capacidad de accidn, por un lado, de gobiernos locales, y por el otro, para las
organizaciones sociales que realizan control y seguimiento a proyectos de infraestructura vial
con enfoque medioambiental.
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Ciencias

Del 25 de julio al 25 de agosto de 2023 se llevé a
cabo la exposicion “Colombia: El pais con mas
Dinosaurios de la Tierra”. Con una asistencia
total de 53.451 personas durante 25 dias, la
exhibicion se difundid a través de, al menos, 22
medios de comunicacion y conté con la
participacion de mas de 40 talleres y charlas,
involucrando ainstituciones como la Universidad
Nacional de Colombiay el Grupo de Paleo Arte de
la UPTC. La exhibicion, que conté con donaciones
de mas de 119 millones, también logré reactivar

el comercio en los alrededores de la Universidad, consolidando su impacto tanto en la comunidad

académica como en la sociedad en general.

Ciencias Sociales

Travesias es el programa de becas adscrito a la
facultad. Su objetivo general es producir
impacto social positivo y sostenible en
comunidades  regionales, aportando al
mejoramiento de la calidad de la educacion, de
la productividad y del medio ambiente en
diferentes regiones de Colombia. De manera
particular al Programa le interesa la creacion de
redes con instituciones educativas,

asociaciones y organizaciones en las regiones. A la fecha, 18 estudiantes han sido beneficiarios del
programa, de los cuales 12 provienen de diferentes regiones de Colombia. Para Travesias cada beca
otorgada a un o una estudiante es considerada como una beca para su comunidad, en la medida en
que el profesional titulado tendra un impacto en el futuro de ésta.

Otros logros en visibilidad e impacto por parte de la facultad:

e Mas de 48.035 seguidores en siete canales (Instagram, Threads, TikTok, LinkedIn, Youtube, X)

y mas de 170 eventos abiertos al publico.

e Mas de 530 libros publicados a la fecha, 14 libros publicados en el 2023 para tener mas de 530

en los ultimos afios.
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Figura 2. Estudiantes beneficiados por el programa Travesias de la Facultad de Ciencias Sociales
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Derecho

e Realizacion de 13 “Derechos y Coyuntura”, espacios de discusion de la Decanatura con
invitados de ramas de poder publico y medios sobre temas de interés nacional donde el
derecho dialoga (reformas tributarias, penales, proyectos de ley de salud, etc.).

e Obtencidn de distintos proyectos de investigacion y consultoria por valor de $3.709 millones
(tematicas diversas: gestion despachos judiciales JEP, derechos étnicos de comunidades en
Colombia, equidad de género, catedra OMC, integracion nifiez migrante venezolana, entre
otros). Pendiente de formalizar contrato de consultoria interdisciplinar (Ingenieria, Centro
ODS, Derecho) para “Mapa de riesgos para la compra de tierras en Colombia” con el Fondo
Multidonantes por 1.5 millones de ddlares.

e Realizacion de 4 seminarios del Centro de Investigaciones Sociojuridicas (CIJUS), liderados por
cuatro grupos de investigacion.

e Suscripcion de 10 convenios interinstitucionales y 12 internacionales para investigacion,
cooperacion académica y movilidad. Se resalta ser parte de la European Law Faculties
Association, los acuerdos suscritos con el Instituto Suizo de Derecho Comparado y el World
Trate Institute.

e Impacto del Consultorio Juridico en la sentencia de la Corte Constitucional que obliga al
Gobierno a crear una politica de descongestion de las solicitudes de asilo, que principalmente
son de ciudadanos venezolanos, facilitando el acceso y garantias frente derecho
fundamentales.

e Proyecto “Mas Cerca de los Derechos” de la Clinica Juridica para Migrantes y el Centro de
Conciliacion.
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Alianza estratégica con la DIAN para laimplementacion del Ndcleo de Apoyo Contable y Fiscal,
desde el cual se imparte capacitaciones gratuitas para toda la poblacién en temas tributarios.
Convenio con la Camara de Comercio de Bogota (CCB) para la creacion y puesta en practica de
la Clinica Juridica Empresarial y del Emprendimiento con realizacién de brigadas constantes
con comerciantes, brindando apoyo en formalizacion y asesoria juridica a micro y pequefias
empresas ($240 mil millones financiado por la CCB).

Realizacion del curso de Derechos Humanos en la Carcel La Picota, la Carcel Distrital y el Centro
Especial de Reclusién (CER) por parte del Grupo de Prisiones, en conjunto con la Personeria de
Bogotay el Ministerio de Justicia y del Derecho.

Primer puesto en el concurso de la Red Universitaria por la Igualdad, Inclusién y Transparencia,
Tejiendo Justicia -conformado por 139 Facultades de Derecho con Consultorio Juridico- para
el programa “CJ Mujeres a tu barrio”; y, seleccion del "Documental Ley 1996 de 2019: Un
camino hacia la Igualdad" producido por PAIIS, en la X Edicion del Festival Internacional por
los Derechos Humanos, con proyecciones en Barranquilla, Quibdd, Medellin y Bogota).

Economia

Proyecto TREES, una iniciativa liderada por el Centro de Estudios sobre Desarrollo Econémico
(CEDE), que estudia las desigualdades en América Latina y Colombia, manteniendo una perspectiva
global y vinculos con otros Paises y regiones. Bajo el marco del proyecto, algunos de los eventos
llevados a cabo fueron:

Segundo Dialogo Territorial presencial, un panel de perfiles de académicos, lideres
comunitarios, artistas, empresarios y servidores publicos con el propdsito de hablar sobre la
desigualdad desde la perspectiva de la region cafetera colombiana.

Transicion energética justa: una mirada desde la nacion Wayuu, Andrés Alvarez, profesor
de la Facultad de Economia de Uniandes y director del semillero GIHPTE, sefial6 laimportancia
de pensar en la transicion energética desde contextos sociales particulares, como el caso de la
poblacién indigena Wayuu en la Guajira.
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Semillas de Apego, un programa de atencion psicosocial comunitario que promueve la salud mental
y el desarrollo de la primera infancia. Busca romper la transmision intergeneracional de la pobreza y
el trauma derivado del conflicto armado, el desplazamiento, la migracion forzada y otros entornos
adversos.

Participacion en conferencias: 29 conferencias en total, donde se recaudaron mas de 160 millones
de pesos:

CAMACOL: Congreso Colombiano de la Construccion.

ASOBANCARIA: Convencion anual bancaria de Colombia.

CONFECAMARAS: Congreso ‘Empresas por una Colombia Préospera y Sostenible’.

CESA: Charla para miembros de Unidades Técnicas Legislativas sobre Dinamica empresarial y
contexto de negocio nacional e internacional.

ASOFONDOS: XVI Congreso de Asofondos.

ANDI: Convencidn anual. Evento perspectivas de crecimiento y situacion del pais.

ANALDEX: Congreso Nacional de Exportadores. Conversatorio sobre reindustrializacion de la
Economia.

Educacion
La Facultad trabajo6 en diferentes publicaciones a lo largo del afio:

Transformaciones . . {tica y comvmemcia e evcenaries 0 mands come ocls
Qe pﬂduun

) - ¥ b sevrtvemcs e pweie Sty y wiey

La teoria de la objetivacion: presenta una nueva teoria educativa en la que el aprendizaje se
considera un proceso colectivo, cultural e histérico.

La comprension de lo social: Horizonte hermenéutico de las ciencias sociales la
hermenéutica se propone como un horizonte amplio que permite a los investigadores asumir
la pluralidad de teorias y abrirse a la diversidad de sentidos propia de la vida.

¢La educacion superior ensefia a pensar criticamente?: reline la informacidn y los anélisis
de esta “Iniciativa Internacional CLA+”. ;La educacion superior ensefia a pensar criticamente?
fue publicado originalmente en inglés por la Organizacion para la Cooperacidn y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), en el 2022.

¥ ol 8uli COBS vn et
e itgacin p el anse wobre ol con e v o s b n e o n vy

Asimismo, los siguientes libros publicados son de acceso libre y gratuito, a fin de poner al servicio del
pais el conocimiento generado:
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Una década del programa Todos a Aprender.

La etnoeducacion en Colombia. Una mirada desde las practicas pedagdgicasy la investigacion
de los maestros.

Maestros de lengua como agentes de cambio. Reflexion e investigacion en las aulas de clase.
Saberes escolares alternativos. Experiencias e investigaciones de maestros.

Hacia una educacion para la diversidad. Investigacion docente sobre la inclusion en escuelas
colombianas.

El mundo como aulay el aula como un mundo. Investigacion pedagdgica en ciencias sociales,
humanidadesyy artes.

Etica y convivencia en escenarios educativos colombianos. Investigacién y reflexién sobre el
conflictoy la convivencia en las escuelas.

Investigaciones sobre educacidn infantil. Transiciones armdnicas, procesos de lectoescritura
y practicas pedagodgicas.

Ingenieria

Redes inteligentes, el futuro de

la ingenieria: investigadores de

la Facultad de Ingenieria trabajan

en el desarrollo de un proyecto de

“smart grids” o redes eléctricas

inteligentes con el que buscan

que la comunidad del barrio Las

Aguas, en Bogota, gestione, de

manera mucho mas eficiente y

sostenible, la produccion vy

suministro de su energia.

Colombia, Chile y Alemania avanzan en seguridad energética y alimentaria: la Facultad
hace parte de un proyecto de cooperacién triangular que busca explorar y aprovechar el
potencial energético solar y de la biomasa en los dos paises latinoamericanos, con el que no
solo se aborda el tema de las energias renovables sino con el que se impactara el desarrollo
agricola.

Prefabricados y uso de TIC para avanzar en construccion inteligente: investigadores del
Departamento de Ingenieria Civil y Ambiental de Los Andes y Argos trabajan de la mano en el
desarrollo de un tipo de unién de muros prefabricados para ampliar su uso en las edificaciones
del pais, lo que contribuye para avanzar hacia una construccién sostenible e inteligente.
Obesidad en mujeres de bajos ingresos: investigadores de la Universidad de Los Andes y la
Universidad de Ibagué crearon un modelo matematico que permite relacionar la transicion
hacia la obesidad de los adultos en Colombia con factores socioeconémicos y de género.
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Avances en la industria aeroespacial: Uniandes y la Universidad de Antioquia trabajan en un
convenio con el que buscan aportar al desarrollo de la industria aeroespacial del pais.
Evaluacion de nueva infraestructura de suministro de gas: Colombia debe ampliar su
infraestructura de suministro de gas natural para aumentar la confiabilidad y garantizar la
seguridad de abastecimiento. Ante esta necesidad, un grupo de investigadores de la
Universidad de los Andes desarrollé un modelo probabilistico de costo-beneficio para evaluar
nuevos proyectos.

Medicina

e Proyecto PROMESA: procedencia
del material particuladoy su efectoenla
salud de los nifios.
e TransMiCable y la manzana del
cuidado de Ciudad Bolivar:
estudiantes, doctores y ciudadanos
interesados en conocer el verdadero
impacto que ha tenido el TransMiCable
y la Manzana del Cuidado.
Segundo Congreso 360°: evento articulado con el Centro Médico Deportivo MET y que contd
con el aval de la Asociacion Colombiana de Fisioterapia (ASCOFI), el Colegio Colombiano de
Educadores Fisicos y Profesiones Afines (COLEF), y la Asociacion de Medicina del Deporte
Colombia (AMEDCO).
Primer Simposio de Cancer y Control de Peso, en colaboracidn con la Liga Contra el Cancer
Seccional Bogota y la Fundacion Santa Fe de Bogota. Conté con la participacion del profesor
asociado Luis Jorge Hernandez, el Dr. Jaime Ordoiiez de la Universidad CES, el Dr. Jhan Arturo
Alonso de la Universidad El Bosque y los doctores Aldo Patifio, Gustavo Perdomo y Jhon
Duperly de la Fundacién Santa Fe de Bogota.
Congreso de Salud Publica y Epidemiologia, conté con mas de 200 asistentes y la
participacion de conferencistas nacionales e internacionales. Este congreso fue una
experiencia Unica en la que se reunieron expertos desde distintas areas en torno a la discusidn
sobre Salud Publica.
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75 aniversario de la fundacion de la Universidad de los Andes

La Universidad cumplié 75 afios de fundacion el 16 de noviembre de 2023. Estudiantes, profesores,
administrativos y demas miembros de la comunidad uniandina se unieron en la celebracion. 75 afios
pasaron volando, pero la voluntad de seguir tocando las puertas del futuro para transformar al pais

se mantiene como una fuerte conviccion.

La celebracion tuvo dos momentos llenos de mucha
emocion. Por un lado, la muestra cultural que incluyd
conciertos, desfiles, competencias, entre otros; por el
otro, la ceremonia en la cual se llevdo a cabo el
lanzamiento de la biografia del fundador distinguido:
“Laindomable razén:Viday obra de Mario Laserna” y la
entrega de medallas en diferente categoria al exrector
Carlos Angulo Galvis (Oro, méaximo reconocimiento),
José “Pepe” Toro (Mario Laserna) y a Maria Teresa

Tobdn (Mérito Uniandino).

El evento cerrd con el conversatorio con algunos de los
profesores eméritos: “El futuro de Uniandes”, donde la
rectora Raquel Bernal y la profesora Claudia Montilla
lideraron la conversacidon junto con los profesores
eméritos: Margarita Botero de Meza, Manuel Rodriguez
Becerra, José Rafael Toro y Xavier Caicedo, donde se
converso acerca de los retos, oportunidades y avances
hacia los cuales debe mirar la universidad en sus
siguientes 25 afios. Reviva la transmision de la
ceremonia de celebracién de los 75 afios de fundacidn.
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100 anos del natalicio de Mario Laserna

En 2023 también se celebro el centenario del nacimiento
de Mario Laserna, fundador distinguido. A lo largo de la
segunda parte del afio la Universidad conmemoré este
acontecimiento con el desarrollo de diferentes
actividades:

Metalieis Marie Laserna

e Un momento de celebracion de la vida de Mario Laserna. Conversatorio en el Auditorio Mario
Laserna. Con la participacion de Maria Margarita “Paca” Zuleta (directora de la Escuela de
Gobierno Alberto Lleras Camargo); Luis Restrepo (nieto de Nicolds Gomez Davila); Manuel
Rodriguez Becerra (profesor Emérito); Fernando Cepeda (exministro del interior de Colombia);
Diego Pizano (expresidente del Consejo Superior de la Universidad de los Andes); y Fernando
Restrepo Suarez (primer matriculado de Uniandes y graduado de Ingenieria Eléctrica).

e Inauguracion de la exposicion “Centenario del nacimiento del fundador Mario Laserna” - Sala
de exposiciones Colpatria (Universidad de los Andes).

e Estrenodel cortometraje documental “El suefio de la bicicleta”, en homenaje a la vida de Mario
Laserna.

e Lanzamiento de la biografia de Mario Laserna.

El sueio de la bicicleta

Es un cortometraje de 12 minutos de duracién que
recorre la vida del fundador de Los Andes y busca
mantener sus ideas, su vision de la educacion e
inspirar a los jovenes a trabajar por transformar el
pais. Su estreno fue el martes 22 de agosto en la
Universidad. El llamado “suefio de la bicicleta” fue
el que tuvo Laserna en un verano en Francia, que se
materializo el 16 de noviembre de 1948 y hasta hoy
sigue rodando: la Universidad de los Andes. El
documental esta disponible en YouTube.

La indomable razon: Vida y obra de Mario Laserna

'La indomable razén: Vida y obra de Mario Laserna, el fundador de los Andes' es un escrito elaborado
por el bidgrafo e historiador Luis Fernando Molina. Este desentrafia aspectos poco conocidos de la
vida de Laserna, especialmente una de las mas inusitadas, como su intento de alcanzar la Presidencia
de la Republica, a pesar de que su personalidad, formacion y estilo de vida iban en contravia de ese
propdsito.
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La profundidad alcanzada en la comprension de Mario
Laserna fue posible gracias a una minuciosa exploracion de
diversas fuentes, desde archivos y publicaciones hasta
cartas que cruzaba con amigos, familiares y colegas,
emergieron como recursos invaluables, arrojando luz
sobre aspectos de su vida que, de otro modo, hubieran
permanecido en la penumbra. Estas contribuyeron a pintar
un retrato mas completo de este enigmatico personaje.

La edicion de ‘La Indomable Razdn’ presenta la inclusion
de material adicional de textos e imagenes al que se puede
acceder a través de codigos QR, brindando a los lectores la
oportunidad de profundizar en temas especificos que

despierten su interés, proporcionando una experiencia de lecturainteractiva y enriquecedora. El libro
puede adquirirse de forma fisica o digital en la Tienda Uniandes. Proximamente estara en las

diferentes librerias del pais.

Repositorio: Mario Laserna, un hombre universal

En conmemoracion de estos hitos, la Jefatura de
Administracion Documental lanzd en octubre el
repositorio Un hombre universal, producto de una
investigacion de varios afios que presenta facetas
relevantes y desconocidas del popular personaje a
través de fotografias, videos, audios, entrevistas,
manuscritos, caricaturas, retratos, libros, articulos y
correspondencia, que sustentan la vigencia de su vida,
pensamientoy obra en educacion, filosofia de la ciencia,
politica, periodismo y ambientalismo.

Este sitio virtual hace un recorrido por su vida privada 'y

publica; ademas de su prolifica correspondencia, cartas con amigos, colegas y con miembros de su
familia; como sus hijas Dorotea y Liliana, con su mentor; Nicoldas Gémez Davila, con personas del
calibre intelectual de Albert Einstein, John von Neumann y Salvador Dali. Visite el repositorio aqui.
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Transformacion Uniandes + (TU+)

Producto de la construccion colectiva entre la Direccion Ejecutiva de Transformacion Digital con las
diferentes unidades académicas y administrativas, profesores y profesorasy lacomunidad en general,
se han llevado a cabo varios proyectos de interés e impacto a toda la comunidad uniandina con el
objetivo de impulsar cambios que lleven a la Universidad a otro nivel. Se ha creado una linea del
tiempo que muestra los avances y detalla las principales actividades y frentes de trabajo para el 2024.
Consulte la linea de tiempo TU+ en este enlace.

Principales logros en Transformacion Digital

Charlas con la Rectora sobre Transformacion Uniandes

La Rectora se ha reunido con diversos grupos internos, con el proposito de dialogar sobre el horizonte
de la Universidad y continuar la construccion colectiva de la Transformacion Uniandes. Estas
conversaciones, han dado lugar a la identificacion de desafios y posibles trayectorias, constituyendo
asi una invitacion abierta a participar activamente en la construccion colectiva de este proceso.

Transformacion Uniandes (TU+) organiza curso certificable de transformacion digital
Los miembros del Consejo Superior y del Consejo
Académico recibieron el curso “Impacto y Evolucidn de la
Transformacion en Universidades”. En 2023, directivos y
jefes de las unidades administrativas también recibieron
esta formacion.

Este curso, que se ofrecid como parte de la iniciativa

Transformacion Uniandes (TU+), ofrece bases para

entender el cambio de mentalidad necesario para

acelerar la transformacion digital y aprender una
estrategia para ser exitosos liderando a la Universidad en una adaptacion rapida que use tecnologias
que entreguen resultados mas rapido y con innovacion.

Uniandes y Coursera formaran a profesionales en Inteligencia Artificial en la region

Con la nueva Maestria virtual en Inteligencia Artificial - MalA, la Facultad de Ingenieria sigue
trabajando de la mano de su aliado Coursera para cerrar la brecha de transformacion digital en
Latinoamérica con educacion de alta calidad en tematicas de vanguardia. Este posgrado se sumaa la
oferta actual de posgrados virtuales de la Universidad en la plataforma mundial en areas de ingenieria
de software y analitica de datos.

De acuerdo con el ultimo Informe sobre el Futuro de los Empleos del Foro Econdmico Mundial, se
estima que, para 2025, 85 millones de empleos podrian ser desplazados por las maquinas; sin
embargo, también surgira una oferta ain mas grande de empleos -97 millones, segln el estudio- en
donde la colaboracidn entre humanos, maquinas y algoritmos sera fundamental.
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https://miro.com/app/board/uXjVPP9vyDE=/

De esta manera, los egresados de esta maestria atenderan la actual demanda mundial de
profesionales capacitados en areas tecnoldgicas de vanguardia gracias al desarrollo de competencias
técnicas y éticas. Estas les permitirdan implementar con éxito sistemas inteligentes en distintos
contextos, contemplando los constantes cambios econdmicos, sociales y tecnolégicos de su entorno.
Este programa tiene una duracidn de dos afios y esta dirigido a profesionales de habla hispana (no
necesariamente ingenieros) quienes aprenderan en modalidad 100 % virtual las herramientas
tedricas y practicas en una variedad de métodos de IA con tecnologias como: machine learning,
procesamiento del lenguaje natural, vision artificial, web semantica, robdtica y sistemas autdnomos,
entre otros.

Del aula al metaverso: la realidad practica del derecho

Con el objetivo de ofrecer nuevas
competencias y habilidades en escenarios
digitales para los estudiantes, la Facultad de
Derecho de la Universidad de los Andes ha
creado los primeros ejercicios académicos
judiciales en el metaverso. Estos son
totalmente interactivosy buscan acercaralos
futuros abogados a la realidad practica de la
jurisprudencia.

Esta tecnologia de inmersion permite que las partes judiciales (juez, demandado, demandante,
abogados) se conecten a través de avatares (personajes digitales que representan una figura humana
personalizada) en un estrado judicial del metaverso, utilizando gafas de realidad virtual. Un nuevo
estandar en el derecho colombiano. Este enfoque ha generado un impacto significativo y, sin duda,
sera esencial almomento de asumir un ejercicio real, en donde la mayor rigurosidad en la preparacién
de los casos y lainnovacidn de estas practicas académicas saldra a relucir.

Nuevo salon para experimentacion educativa

Para cerrar brechas en la educacion, se inauguré el Salon de Experimentacion Educativa en el edificio
del Centro Civico, una sala con opcion para clases hibridas y automatizadas, que permitira una mayor
inmersion y colaboracion de los estudiantes que asistan al campusy de los que tomen la clase virtual.
La sala cuenta con camaras de seguimiento para profesores y estudiantes, y con micréfonos para
sonido envolvente. Asi mismo, tendra gafas Realwear, que permitiran a los estudiantes ver lo mismo
que ve el profesor quien, por ejemplo, puede estar manipulando equipos en un laboratorio o haciendo
un procedimiento médico. Las gafas estan conectadas por red inaldmbrica, por lo que pueden
funcionar en distintos puntos del campus.

El salon se ha hecho realidad con la colaboracion de Cisco y su aliado Axity bajo el programa Country

Digital Acceleration (CDA) de Cisco, que colabora a nivel mundial con el sector piblico y privado para
buscar soluciones tecnoldgicas éticas e innovadoras, en este caso, con el sector educativo.
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Salas de realidad aumentada y virtual en Uniandes

Las salas de realidad virtual y aumentada de Uniandes, un
entorno para aprender y adaptarse a las tecnologias inmersivas,
cuentan con mas de 40 aplicaciones en categorias académicas, de
investigacion y entretenimiento. Ademas, tienen la flexibilidad de
agregar nuevas aplicaciones segln las necesidades especificas de
los usuarios. A este espacio multidisciplinario pueden acceder
ingenieros, artistas, médicos, cientificos, economistas,
administradores, matematicos, entre otros, de manera gratuita.
Estan ubicadas en la Biblioteca General Ramén de Zubiria.

Experiencia de pagos

Desde diciembre de 2022, se implementd una nueva solucién de recaudo de matricula con pagos
internacionales en la moneda del pais en el que estan los estudiantes o sus responsables financieros.
Los tipos de pago se ampliaron para cubrir tarjeta de crédito, transferencia bancaria y pago en linea,
duplicando el nimero de transacciones (30% de pregrado y 62% de maestria) y eliminando el nUmero
de casos generados para emitir facturas en otros tipos de moneda diferente a pesos colombianos, ya
que el sistema permite pagar en cualquier tipo de moneda sin que la Universidad genere una factura
diferente. Asi mismo, se redujo el tiempo de las transacciones de 12,64 dias a tan solo 3,38 dias y se
empezaron a recibir pagos de muchos paises del mundo, tales como Peru, México, USA, Ecuador,
Chile, Canada, Argentina, Brasil, Kuwait, Suiza, Alemania, entre otros.

Micro y macrocredenciales

La oferta de micro y macro credenciales exhibe un crecimiento sostenido, que en 2023 supero los
$1.500 millones de pesos en ingresos. Se ha logrado evolucionar el modelo de produccion de este tipo
de cursos, usando metodologias agiles, lo que permitid crear 37 cursos en 2023 cuya oferta sera en las
modalidades presencial, blended y virtual, con un costo de menos de $10M en promedio por curso.

Transformacion cultural

Transformar a la universidad depende del cambio personal de actitudes, comportamientos y habitos.
Entendiendo lo anterior y que buscamos movilizarnos hacia una cultura digital, agil, flexible y con
mejor servicio, que permita a la Universidad responder a los retos del mundo actual, se han
implementado una serie de estrategias para la gestion del cambio y el desarrollo de un marco mental
digital y de servicio. Algunas de ellas con el acompafiamiento a lideres, desde donde se han realizado
dos cursos certificados y varios talleres en temas de transformacion digital en educacién superior;
Liderazgo transformativo para los desafios de un mundo en constante cambio; El rol de lideres en la
TD; Agilismo; Innovacion; Cambio y transformacion; design thinking; y Herramientas para el cambio,
con lideres, directores, jefes, equipos de iniciativas de TD y equipos de distintas unidades
administrativas, asi como otros miembros de la comunidad. En estos programas de capacitacion
logramos 848 participaciones, algunas personas participaron en mas de una estrategia.
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Puesta en marcha posgrados virtuales

Esta iniciativa busca apoyar a las unidades académicas y administrativas de la Universidad en la
implementacion de nuevos programas virtuales, identificando oportunidades de mejora en el uso de
herramientas digitales, automatizacion y mejores practicas de los procesos académico-
administrativos. En 2023 se desarroll6 el complemento de monitoreo sobre la integracion Banner-
Coursera, que disminuyd las tareas manuales en un 90% y las inconsistencias en los datos en los tres
programas en curso de la Facultad de Ingenieria. Se implement6 el uso de APIS con Coursera para
transferir datos y mitigar el riesgo de fallas con el acceso de los estudiantes a las aulas virtuales; se
acompaiié la implementacion de dos programas nuevos de la Facultad de Ingenieria y uno con la
Facultad de Medicina; entre otros.

Monitorias SIMON

Durante el 2023 se ampliaron los servicios de la plataforma SIMON, dedicada a la seleccion de
monitores académicos de pregrado. Ahora el aplicativo incluye también el soporte para monitorias
de 8 semanas, la incorporacion de listas cruzadas y CBUs, facilitando asi una asignacién mas eficiente
de monitores académicos. Estas innovaciones fueron disefiadas para mejorar la experiencia de los
estudiantes, profesores y coordinadores de programas.

Chatmigo

En el 2023 se lanzo la iniciativa "Chatmigo", una de las primeras aplicaciones de inteligencia artificial
generativa desarrollada en Colombia, en una colaboracidn entre el departamento de Ingenieria de
Sistemas, DSIT, Transformacion Digital, la Secretaria General y la Direccion de Gestion Académica.
Esta herramienta pionera ofrece a la comunidad educativa la posibilidad de consultar informacion del
reglamento estudiantil de pregrado y CBUs de manera innovadora, accesible y en lenguaje natural.
Ademas, el desarrollo de Chatmigo ha abierto las puertas a la creacién de cursos dirigidos al publico
general sobre programacion en inteligencia artificial, democratizando el conocimiento en esta area.
El equipo responsable de Chatmigo ha anunciado planes de expansion para su plataforma, que
proximamente incluird informacion sobre "NoEstasSolx" (en colaboracion con la Facultad de
Ingenieria), los servicios DECA y Biblioteca, consolidando la vision de enriquecer la experiencia
educativa y sus servicios a través de la tecnologia. Una dificultad que se ha enfrentado es que el
entrenamiento de Chatmigo requiere un numero significativo de validaciones para garantizar
informacion de alta calidad. Lograr este entrenamiento adecuado de la plataforma ha tenido
limitaciones de capacidad por lo cual en el afio 2024 se disefiaran retos para que los estudiantes
mismos puedan apoyarnos con intervenciones masivas de la herramienta.

Modelo de gestion documental (INTEGRA)

En el 2023 Uniandes invierte en tecnologia para automatizar los procesos de gestion documental
mediante INTEGRA, para impactar el avance de la transformacion digital y cambiar el enfoque en el
gobierno de la informacién en la Universidad; un enfoque no sobre la conservacién y mantenimiento
de archivos, sino sobre informacidn oportuna, de calidad, confiable y no redundante que pueda ser
usada para tomar mejores decisiones. Cuando se inicié con la operacion del modulo de gestidn
documental, se centralizaron en 2023 unos 750.000 registros documentales, migracion que
continuara en 2024.
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Adicionalmente, esta proxima a iniciar la operacidon del expediente digital del estudiante en su
primera fase la cual impacta los primeros puntos del mapa de experiencia del estudiante en el proceso
de admision, registro, matriculas y monitorias.

Sistema de disefio Uniandes

Como parte integral de la mejora en la experiencia digital de las personas usuarias de nuestros
portales web, se logré el disefio de la primera version del Sistema de Disefio Uniandes, como un
componente clave de la Estrategia Web Institucional. El sistema de disefio se concibid para brindar
una identidad visual cohesiva y una experiencia de usuario consistente en todas las plataformas
digitales, al igual que para reducir los tiempos de prototipado y desarrollo. Este enfoque estratégico
busca fortalecer la presencia en linea de la Universidad, facilitando la navegacion y asegurando que
los usuarios encuentren informacion de manera intuitiva y eficiente.

Entre sus caracteristicas, se destaca:

e Coherencia visual: paletas de colores, tipografia y elementos visuales uniformes en todas las
plataformas digitales, promoviendo una identidad visual sélida y reconocible.

e Adaptabilidad: desarrollado con un enfoque en la adaptabilidad, asegurando una experiencia
optima en todos los dispositivos con un fuerte enfoque en Mobile First y teniendo en cuenta
las resoluciones de pantalla mas pequefias que visitan nuestros portales.

e Accesibilidad: construccién pensada en el cumplimiento del nivel AA de la WCSG 2.1,
promoviendo la inclusion de todas las personas usuarias que consultan los sitios usando el
teclado y otros medios de navegacion.

e Fuente de verdad: un mismo sistema para disefiar y desarrollar, buscando la escalabilidad y la
reusabilidad de componentes que sean coherentes visual y funcionalmente.

Este logro marca un paso muy importante hacia adelante en la mision de aprovechar la tecnologia
para mejorar la interaccion digital con nuestra comunidad y el publico en general.

Modelo de Atencion Institucional

Durante el afio 2023, se lograron avances significativos en la consolidacidn y fortalecimiento del
Modelo de Atencidn Institucional, para poder ofrecer mejores servicios, procesos y experiencias para
los miembros de la comunidad incluyendo aquellos dirigidos a estudiantes, profesores, empleados
administrativos, egresados y aliados.

El objetivo es que los usuarios de cualquier servicio o proceso de la universidad puedan solicitar algo
o resolver dudas a través de Unico sitio y, que sin importar el canal o el nimero de unidades que
intervengan en ese proceso (tipicamente son multiples), la manera como lo atienden represente a la
Universidad de manera Unica. La intencion es pasar de procesos y servicios fragmentados en los
cuales el usuario debe buscar apoyo en diferentes unidades y en diferentes momentos del tiempo a
un modelo articulado con una atencién Unica de cara al usuario.
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El nuevo modelo de atencidn esta apalancado eninvestigacion solida que incluyé entrevistas, analisis
de datos, ejercicios cualitativos, cuantitativos y prototipos de prueba. La idea es aprovechar la
tecnologia para potenciar la autogestion y solo derivar a agentes distribuidos en las unidades aquellas
solicitudes que si requieran de la participacion de los humanos en el proceso.

Prototipo Guia Uniandes para estudiantes nuevos de posgrado

Durante el 2023, en un trabajo interdisciplinario, se disefié y cred el prototipo de la nueva Guia
uniandina de Posgrados, un recurso importante que facilita el transito entre aspirante y estudiante,
siendo los admitidos a programas de posgrado el usuario principal.

Este prototipo representa un hito en dicha mision, convirtiéndose en una herramienta integral que les
orienta en sus primeros pasos dentro de la comunidad uniandina, proporcionandoles informacion
oportuna. El prototipo se disefié con un enfoque centrado en las personas con el fin de garantizar la
entrega de informacion relevante de manera clara y accesible, con un enfoque de presentacion
intuitivo, una navegacion sencilla y una estructura que busca ofrecer una experiencia informativa no
solo completa, sino amigable y adaptada a las necesidades especificas de quienes inician su
trayectoria de posgrado en la Universidad.

Campus inteligente: acceso al campus para los estudiantes de EDCO y EXED

La gerencia del Campus lanzé su nuevo servicio de Acceso Temporal al Campus (ATC), disefiada para
optimizar y agilizar el proceso de ingreso de visitantes al campus. La nueva funcionalidad introduce
un modulo que permite a las diferentes areas de la universidad registrar sus visitantes y expedirles un
cddigo QR que les llega a su correo, el cual le permite el ingreso de forma directa al campus.

Esta mejora concede mayor autonomia a las distintas unidades académicas y administrativas en la
gestion de sus visitantes, al mismo tiempo que reduce significativamente los tiempos de espera para
elingreso, eliminando la dependencia de correos electronicos o listas de autorizacion previa. Con esta
actualizacion, la universidad refuerza su compromiso con brindar una experiencia de visita mas fluida
y accesible, facilitando la integracion y la bienvenida a todos los miembros y visitantes de nuestra
comunidad educativa.

Gestion curricular

El sistema de gestion curricular para el aseguramiento de la calidad es una iniciativa que se constituye
en 2023 y busca asegurar el logro de los resultados de aprendizaje asociados a las competencias
(transversales y disciplinares) del perfil de egreso, mejorar la calidad del curriculo y de la docencia y
por consiguiente, contribuir al éxito estudiantil. Durante el 2023, se avanzd en la conceptualizaciony
el disefio del sistema de gestion curricular, el marco de competencias transversales y disciplinares de
profesores y estudiantes, los lineamientos curriculares, la construccion del modelo de madurez de la
gestion curricular, el apoyo al piloto de implementacion de una solucion tecnoldgica de apoyo a la
gestion curricular con la Facultad de Ingenieria y el piloto de uso del mddulo de resultados de
aprendizaje en Bloque Nedn, entre otros.
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Exito estudiantil

Desde el Comité de la Iniciativa y con el liderazgo de la DECA, en 2023 esta iniciativa avanzé en varios
frentes: ya se cuenta con los lineamientos para la consejeria académica de posgrados aprobados; se
construyd el tablero de caracterizacion de posgrados, se inicié el piloto de configuracion de la
herramienta para la consejeria (Advise) para doctorados, se inicid el trabajo de articulacion con
algunos programas y facultades y se ha trabajado colaborativamente con la Clinica de Disefio en
algunos de los ejes de la estrategia institucional de éxito estudiantil para posgrados, tales como el
curso introductorio para posgrados virtuales, la aplicacion para estudiantes y el escalamiento de No
estds solx, entre otros.

Dificultades en la implementacion de algunas iniciativas de TD

La iniciativa de analitica de datos que busca ofrecer acceso auténomo a los datos para que cada
unidad pueda generar sus propios tableros y analisis para tomar decisiones basadas en la evidencia,
no ha avanzado a buen ritmo. La iniciativa compite por recursos escasos en dos unidades que ya
funcionan a maxima capacidad: DSIT y la Direccion de Planeacion y Evaluacion. En 2024 queremos
reforzar los equipos con consultorias externas para poder avanzar de manera mas agil.

La iniciativa de atraccion de estudiantes de posgrado busca asegurar el proceso de admisiones de
posgrado de principio a fin. Se inicié con un andlisis del trayecto del aspirante hacia estudiante
matriculado y se implementd un prototipo que denominamos AdmissionConnect. Sin embargo, el
prototipo no cumplid con las expectativas de las facultades. Dado que el proceso de atraccion de
estudiantes de pregrado esta mas avanzado, la iniciativa la redireccionamos para complementar la
de pregrado con una segunda fase que seria el relacionamiento con los aspirantes de pregrado que
nos permitira integrar las plataformas y probar la viabilidad de operar un Smart Center de
acompafiamiento a aspirantes que posteriormente se podria traducir al acompafiamiento de
aspirantes de posgrado.

La iniciativa de creacion de un modelo predictivo para educacion continua tiene el objetivo de
construir una herramienta analitica que permita la planeacion de la oferta de cursos, maximizando la
probabilidad de éxito antes del lanzamiento del curso. Los modelos predictivos que fueron disefiados
tienen una capacidad baja de asertividad. Es posible que esto sea el resultado de la complejidad del
mercado de credenciales y educaciéon continua. En todo caso, se ha observado en 2023 una
disminucién en los cursos que no se ofertan debido a una baja inscripcion. En el 2024 se trabajara en
el mejoramiento de estos modelos estadisticos.

La estrategia web tiene el objetivo de construir sitios web que respondan a las necesidades de los
usuarios de nuestras redes y no a la estructura organizacional de la Universidad. Por tanto, la
intencion es que sea una iniciativa totalmente transversal en la que se ofrece una plantilla Unica
suficientemente flexible como para que algunas unidades puedan manejar de manera auténoma
algunos contenidos.
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Tipicamente cada unidad disefiaba e implementaba sus propias paginas web lo que conducia a
redundancia, falta de claridad y un costo alto de mantenimiento de soluciones con diferentes
tecnologias. Sin embargo, no ha sido facil lograr un acuerdo institucional porque la estandarizacion
es dificil y costosa para algunos actores, pero puede ser muy efectiva desde el punto de vista
institucional. En 2024, orientamos los recursos para lograr una primera fase del proyecto con las
unidades administrativas de la universidad y la iniciativa “No estas solx” dirigida a estudiantes para
poder demostrar a las unidades académicas que esta solucion tiene beneficios a pesar de la necesidad
de estandarizacion.

La iniciativa para el fortalecimiento de la gestion académica de educacion continua y educacion
educativa tiene como objetivo de seguir la trayectoria de estudiantes de educacién a lo largo de la
vida. En este momento, la gestion académica a través de plataformas tecnoldgicas se hace solamente
para los estudiantes de programas formales de pregrado y posgrados. Dada la relevancia que tiene el
aprendizaje a lo largo de vida, la intencidn es lograr algo similar para educacion continua y ejecutiva
apalancados en sistemas de informacién de estudiantes. Esto nos permitira hacer seguimiento mas
cercano a este grupo dado que trabajamos en trayectorias de aprendizaje flexibles que requieren
homologaciones, reconocimiento de créditos académicos de cursos no formales y otros procesos
académicos que ahora son indispensables. Sin embargo, nuestra intenciéon de implementar una
solucidn con Ellucian (el proveedor del Banner a través del cual se maneja el sistema de informacion
de estudiantes de pregrado y posgrado) no se logré en el afio 2023 por las dificultades que la
propuesta implicaba en la integracion de este mddulo con otras plataformas de la Universidad. Por
esta razdn, se sustituyd este esfuerzo por la implementacion del e-commerce en EDCO y EDEX con el
objetivo de fortalecer el proceso de venta de estas unidades, que ademas también sera (til para las
iniciativas de negocios institucionales. En el 2024 se retomard el andlisis del sistema de informacion
para estudiantes de EDCO y EDEX.
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Indicadores de portafolios
Los siguientes son los resultados para el 2023 de la estrategia de Transformacién Uniandes (TU+) en
los portafolios de Innovacidn pedagdgica, Educacion Continua e Investigacion y Creacion:

Portafolio de Investigacion y Creacion

Tabla 3. Indicadores del Portafolio de Investigacion y Creacion (TU+)

. . .. . LB Meta
Iniciativa Indicador 2020 2021 2022 2023 2025
V2. Plataformas
para mejorar la Ingresos por contratos de
eficaciadela servicios de
consecucion consultoria, investigaciony | $40.090 | $57.679 | $124.754 | $61.189 | $60.000
de recursos creacion (contratos
externos desde la firmados)
investigacion
V5. Posicionar
ol servicio Ingresos generados por
. servicios de cémputo de $99 $16 $35 Inactiva | $500
de computacion de ~
o alto desempefio
alto desempenfo
Portafolio de Educacion Continua
Tabla 4. Indicadores del Portafolio de Educacion Continua (TU+)
LB Meta
Iniciativa Indicador 2021 2022 2023
2020 2025
i5e: Mercadeo Ingresos cursos corporativos
EDCO Educacién Continua $2.307 $6.048 | $14.321 | $13.270 | $12.694
Cursos de EDCO disefados
bajo la estrategia de modelos 0 0 8 11 10
i6e: Oferta flexibles
EDCO Ingresos por cursos de EDCO
disefiados bajo la estrategia $0 $0 $325 §747 $880
de modelos flexibles
Ingresos por credenciales
alternativas 0 $336 $984 $1.515 $700
Estudiantes inscritos a
i17: Credenciales credenciales alternativas 21 48 436 15 250
Digitales Estudiantes de credenciales
alternat!vas que 0 21 11 58 50
se matriculan a
un programa regular
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Portafolio de Innovacion Pedagégica

Tabla 5. Indicadores del Portafolio de Innovacion Pedagdgica (TU+)

inteligencia artificial
instruccional

de seguimiento al aprendizaje

< e . . Meta
Iniciativa Indicador LB 2020 | 2021 2022 2023 2025
NG .
Umero de estu.dlantes en 0 278 706 944 2000
posgrados virtuales
Proporcion de estudiantes
internacionales en 0% 12,6% 8,1% 4,6% 25%
programas formales
Numero
i6: Expansion de de programas virtuales 3 5 12 17° 20
oferta de programas | aprobados por la Universidad
de posgrados Numero
virtuales de programas desarrollados 0 3 2 4 20
(finalizados)
Numero 6 6 7 6
de programas en desarrollo
NUmero de programas con
capacidad de modularizacién 3 5 6 9 15
(MT, Trayectorias, EDCO)
i7: Inclusion
de tecnologias NUmero de experiencias
inmersivas en los . . P 3 11 15 26 33
. inmersivas implementadas
ambientes
de aprendizaje
Numero de cursos que
. incluyen experiencias de 0 2 4 5 10
i13: Plataforma . .
. aprendizaje adaptativo
de aprendizaje .
. NUmero de programas que
adaptativo . >
incluyen experiencias de 0 2 4 47
aprendizaje adaptativo
i14: Analiticas de
aprendizaje e Numero de tableros 0 18 % 598 55

6 de los 17 programas aprobados son programas presenciales que cambiaron o extendieron su modalidad a virtual
" Responde al piloto de curso que se ofrece para varios programas

8 De los tableros desarrollados, 7 fueron construidos por el proveedor D2L
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Acreditacion Institucional: Uniandes Diez de 10

En el 2023 la Universidad realizé la autoevaluacion con fines de
renovar por segunda vez la Acreditacion Institucional. La universidad
esta acreditada desde 2005, y en 2015 logré su primera renovacion,
obteniéndola por 10 afios, maximo periodo posible. El informe de
autoevaluacion fue el resultado de un arduo trabajo en equipo.
Durante un ano entero, junto con 74 miembros de la comunidad, se
liderd un proceso participativo y riguroso. Se organizaron diferentes
grupos, cada uno dedicado a evaluar diferentes dimensiones de la
calidad de la universidad. Ademas, se recopild la opinion de mas de
10 mil personas entre estudiantes, egresados, profesores y personal
administrativo. También se realizaron comparaciones del desempefio de la universidad con
referentes nacionales. El proceso se realiza en el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de
Calidad (SIAC); asi los resultados de la autoevaluacion ofrecen una vision de la evolucién de la
Universidad en los ultimos afios, sefialando tanto logros como areas de mejora a corto y mediano

plazo (SIAC).

El proyecto, liderado por las directivas de la Universidad, se estructurd en cuatro etapas: 1) disefio y
planeacidn; 2) balance del plan de mejoramiento de la acreditacion anterior; 3) autoevaluaciony 4) la
formulacién del plan de mejoramiento. Para evaluar los 12 factores definidos por el Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA), se eligieron los lideres y colaboradores de cada grupo descritos a continuacion:

Tabla 6. Grupos de trabajo para cada factor de la Acreditacién Institucional

Grupo y lider

Factores

Grupo 1. Rectora

Identidad Institucional

Mejoramiento Continuo y Autorregulacion

Grupo 2: Vicerrectora académica

Estructuray Procesos Académicos
Comunidad de Profesores
Comunidad de Estudiantes

Grupo 3: Vicerrectora de
investigacion y creacion

Aportes de la Investigacion, Innovacion
y Desarrollo Tecnoldgico

Impacto Social

Visibilidad Nacional e Internacional

Grupo 4: Vicerrector
administrativo y financiero

Desarrollo, Gestion y Sostenibilidad
Institucional

Grupo 5: Decana de Estudiantes
y la directora de Gestion Humana
y Desarrollo Organizacional

Bienestar Institucional

Grupo 6: Secretaria general

Gobierno Institucional y Transparencia

Grupo 7: Directora de relacionamiento

Comunidad de Egresados

39


https://acreditacion.uniandes.edu.co/

Cada grupo estuvo compuesto por miembros del Consejo Académico (decanos), profesores, directivos
administrativos, un integrante de la Direccion de Planeacién y Evaluacion y un secretario técnico. En
la etapa del balance de Plan de mejoramiento de la acreditacion anterior, a partir del seguimiento al
plan de mejoramiento propuesto en 2015 y de su articulacion con la planeacidn estratégica de la
Universidad, se consolidd la informacion relacionada con las acciones implementadas y sus
resultados. Cada grupo de trabajo realizé una evaluacion de las acciones realizadas a partir del plan
propuesto y de las recomendaciones resultado del proceso de acreditacion del 2014.

Posteriormente, en la etapa de la autoevaluacion, se adelantd un proceso de analisis que estuvo
orientado por una reflexion sobre: 1) el logro de los propdsitos declarados por la Universidad, 2) las
percepciones de la comunidad y, en algunos casos, 3) el desempeno frente a referentes
institucionales. Tal reflexion condujo al hallazgo de fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora
que permitieron hacer una propuesta sobre la calificacion (un juicio explicito sobre la calidad de las
caracteristicas y factores evaluados) y formular un plan de mejoramiento para los préximos afios.

Es de resaltar que, en esta etapa, y en el marco del SIAC, la Universidad llevé a cabo el Estudio de
Percepciodn Institucional (EPEI) 2023, que contd con la participacion de mas de 10.000 miembros de la
comunidad uniandina entre estudiantes, profesores, directivos, egresados y administrativos. Los
resultados de este estudio fueron incluidos para identificar las fortalezas, debilidades vy
oportunidades de mejora.

Por ultimo, para la etapa del plan de mejoramiento y, de acuerdo con los hallazgos de las fases
anteriores, los grupos de trabajo desarrollaron una propuesta de plan de mejoramiento. Esta
propuesta fue revisada y trabajada por el Consejo Académico, quienes recomendaron hacer una
agrupacion por temas prioritarios y dar una temporalidad a la implementacion alineada con la
planeacidn estratégica de la Universidad. Estos temas son el punto de partida para la construccion del
plan de mejoramiento propuesto por la Universidad. Los temas identificados son:

Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad - SIAC
Oferta académica

Empleabilidad y éxito estudiantil

Desarrollo profesoral

Relacionamiento y comunicacién institucional
Viabilidad y sostenibilidad financiera

7. Relacionamiento con egresados

ok wNE

Posterior a la entrega del documento, radicado el 05 de enero del 2024, la Universidad espera recibir
la visita de los pares académicos enviados por el CNA para dar continuidad con el proceso de
renovacion de la Acreditacion durante este afio. En esta visita los pares se reuniran con los lideres de
los grupos y diferentes miembros de la comunidad a fin de verificar el balance del plan de
mejoramiento y el proceso de autoevaluacion llevado a cabo por la Universidad. En la pagina de
Acreditacion encontrara el informe presentado ante el Ministerio de Educacion, asi como recursos
adicionales en cada factor evaluado.
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Gestion de Riesgos Estratégicos

En los Ultimos afios, el Sistema de Gestidn de Riesgos de la Universidad ha experimentado un notable
fortalecimiento, extendiéndose mas alla de los procesos operativos para integrarse con la estrategia
institucional alienada con el Programa de Desarrollo Integral (PDI) 2021-2025.

En 2023, a partir de la identificacion de los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los
propositos trazados por la Universidad, y bajo la asesoria del corredor de seguros Willis Towers
Watson, se llevo a cabo la sesion de valoracion y priorizacion, en la que se logré identificar el nivel de
criticidad de los riesgos, con el objetivo de definir un plan de accidn para el trabajar en los proximos
afios asi asegurar el cumplimiento del PDI 2021 - 2025.

De la misma manera, también se realiz6 el proceso de gestion de riesgos estratégicos de las
facultades, el cual tomdé como punto de partida los riesgos definidos a nivel institucional. En
consonancia con los indicadores establecidos para dar seguimiento a los Planes de Desarrollo de las
Facultades (PDF), se realizaron talleres con cada equipo directivo para evaluary jerarquizar los riesgos
estratégicos para disefiar acciones concretas para el préximo periodo, asegurando asi el
cumplimiento de las metas de las facultades.

Proyecto Educativo de la Universidad de los Andes

El 15 de junio de 2023 el Consejo
Académico aprobd la  version
definitiva del Proyecto Educativo
Uniandino, que tiene como propdsito
ser la carta de navegacion de la
Universidad que permita reafirmar,
comunicar y fortalecer los principios
y declaraciones en busca de
transformar continua y rigurosamente las practicas de formacion, de investigacion, creacion e
innovacion y de desarrollo institucional y nuestro compromiso con las distintas comunidades, desde
la local hasta la global.

El primero de los propdsitos del Proyecto Educativo uniandino es la formacion. Ofrecer experiencias
de aprendizaje significativo, oportunidades enriquecedoras e innovadoras para desarrollar
competencias integradoras de conocimientos, habilidades, actitudes y valores. Asimismo, las
actividades de investigacidn, creacion e innovacidn (segundo propésito) fomentan el vinculo entre el
conocimiento y las necesidades del entorno, con el fin de que los estudiantes de la Universidad
aprendan y participen en el desarrollo de soluciones innovadoras a problemas especificos de las
sociedades. Por ultimo, el desarrlo institucional y el compromiso con la comunidad, el tercer
propdsito, recuerda la importancia de interactuar con las comunidades para compartir y crear en
conjunto conocimiento que beneficie a todas las sociedades.
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Programas académicos

Acreditaciones nacionales de programas académicos

Los siguientes programas renovaron su acreditacion ante el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA):

Administracion de Empresas
Antropologia

Arte

Biologia

Derecho

Mdusica

Maestria en Filosofia

Maestria en Antropologia
Maestria en Psicologia

Maestria en Ingenieria Mecanica

Los siguientes programas obtuvieron la acreditacion ante el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA),
por primera vez:

Acreditaciones por 6 anos:

Geociencias

Maestria en Arquitectura

Maestria en Derecho Internacional

Maestria en Derecho Privado

Maestria en Derecho Publico para la Gestion Administrativa
Maestria en Estudios Internacionales

Maestria en Finanzas

Maestria en Ingenieria Electrénica y de Computadores
Maestria en Mercadeo

Maestria en Periodismo

Maestria en Seguridad de la Informacion

Maestria en Tecnologias de Informacion para el Negocio
Doctorado en Psicologia

Acreditaciones por 8 anos:

Historia del Arte

Ingenieria Biomédica

Maestria en Ingenieria Biomédica
Maestria en Ingenieria Eléctrica
Doctorado en Antropologia
Doctorado en Ciencia Politica
Doctorado en Ciencias - Quimica
Doctorado en Historia

Doctorado en Literatura
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Registros calificados de programas académicos

Los siguientes programas obtuvieron su registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional:

Registro de nuevos programas:

Maestria en Analitica y Gestion Financiera

Maestria en Bioética y Etica de la Investigacién
Maestria en Gerencia de la Ingenieria

Maestria en Gerencia de Tecnologias de Informacion
Maestria en Gestion de la Transformacion Digital
Maestria en Inteligencia Artificial

Programas con nuevos énfasis/modalidad:

Maestria en Antropologia (Profundizacion)

Maestria en Construccion de Paz (Profundizacion)

Maestria en Educacién (Profundizacion)

Maestria en Género (Profundizacion)

Maestria en Género (Investigacion | Presencial - Virtual)

Maestria en Género (Profundizacion | Presencial - Virtual)

Maestria en Planificacion Urbana y Regional (Virtual)

Maestria en Planificacion Urbanay Regional (Presencial - Virtual)

Doctorado en Estudios Interdisciplinarios sobre Desarrollo (Presencial - Virtual)

Los siguientes programas renovaron su registro calificado ante el Ministerio de Educacién Nacional:

Gobierno y Asuntos Publicos

Licenciatura en Artes

Licenciatura en Educacion Infantil

Licenciatura en Espafiol y Filosofia

Licenciatura en Fisica

Maestria en Construccion de Paz (Investigacion)

Maestria en Humanidades Digitales

Maestria en Musica

Maestria en Planificacion Urbana y Regional (Investigacion)

Aprobacion de nuevos programas y opciones académicas

Los siguientes programas fueron aprobados para su creacién por el Comité Directivo de la
Universidad, previa recomendacion del Consejo Académico:

Creacion de la Maestria en Gestion de la Transformacion Digital

Acuerdo 524 del Comité Directivo, en su sesion 264-22 del 8 de marzo de 2023.

Creacion de la Maestria en Analitica y Gestion Financiera

Acuerdo 525 del Comité Directivo, en su sesion 264-23 del 8 de marzo de 2023.

Creacion de la Especializacion en Cirugia General

Acuerdo 527 del Comité Directivo, en su sesion 267-22 del 3 de mayo de 2023.

Creacion de la Opcion en Administracion Financiera

Resolucion 128 del Consejo Académico, en su sesidon 294-21 del 18 de noviembre de 2021.
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Reformas a programas

Reforma a la Especializacion en Ingenieria de Sistemas Hidricos Urbanos
Resolucion 120 del Consejo Académico, en su sesion 329-23 del 25 de mayo de 2023.
Modificacion a la Maestria en Regeneracion y Desarrollo Sostenible y al MBA Online

Resolucion 127 del Consejo Académico, en su sesion 335-23 del 14 de septiembre de 2023.

Reforma al pregrado en Filosofia

Resolucion 132 del Consejo Académico, en su sesion 336-23 del 28 de septiembre de 2023
Reforma a la Licenciatura en Filosofia

Resolucion 133 del Consejo Académico, en su sesion 337-23 del 12 de octubre de 2023
Reforma al pregrado en Ingenieria Quimica

Resolucion 135 del Consejo Académico, en su sesion 339-23 del 26 de octubre de 2023
Reforma al pregrado en Ingenieria de Alimentos

Resolucion 136 del Consejo Académico, en su sesidon 339-23 del 26 de octubre de 2023
Reforma al pregrado en Gobierno y Asuntos Publicos

Resolucion 137 del Consejo Académico, en su sesion 340-23 del 9 de noviembre de 2023
Ajustes a los pregrados en Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Electrénica

Resolucion 139 del Consejo Académico, en su sesion 340-23 del 23 de noviembre de 2023

Oferta virtual y blended
Al cierre de 2023, se cuenta con 89 MOOC’S en Coursera, 17 programas virtuales de posgrado

aprobados (7 en funcionamiento, 3 virtuales nuevos aprobados, 7 en cambio o ampliaciéon de
modalidad), 4 programas de certificado MasterTrack® y 10 programas especializados ofertados en
Coursera. Adicionalmente, se ofertan 18 cursos de las maestrias, a través de Educacion Continua, bajo
la figura de cursos de extensidn. Estas combinaciones fortalecen las trayectorias de aprendizaje
flexible que estamos tratando de promover para poder acompanar a las personas en sus proyectos de
vida. A continuacion, se muestra la oferta de maestrias, programas certificados y programas
especializados:

Programas virtuales

Especializaciones

Especializacion en Educacién Matematica

para Profesores de Primaria para Profesores de Secundaria

Especializacion en Educacién Matematica

Especializacion en Gestién y Planificacion Territorial

Maestrias
Master’s in Business Administration Online Maestria en Regeneracion y Desarrollo Sostenible
Maestria en Ingenieria de Software Maestria en Inteligencia Analitica de Datos
Maestria en Educacién Matematica Maestria en Inteligencia Artificial
Maestria en Gerencia de la Ingenieria Maestria en Bioética y Etica de la Investigacién

Maestria en Analitica y Gestion Financiera*

Maestria en Planificacién Urbana y Regional (profundizacion)*

Maestria en Gestion de la Transformacion Digital*

Maestria en Planificacién Urbanay Regional (investigacion)*

Maestria en Gerencia de Tecnologias de Informacion*

Maestria en Gestidn Estratégica de Proyectos de Arquitectura*
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Posgrados aprobados en cambio o ampliacion de modalidad virtual:

Maestria en Planificacién Urbanay Regional (P - 1) (V) Maestria en Gestion Estratégica de Proyectos de Arquitectura (V)

Especializacion en Gestion y Planificacion Territorial (V)

P: Profundizacion | I: Investigacion

Programas blended

Especializaciones
Especializacidon en Gestion y Planificacion Territorial

Maestrias
Maestria en Finanzas Maestria en Tributacion
Maestria en Planificacién Urbana y Regional Maestria en Género (Investigacion)*
Maestria en Gestidn Estratégica de Proyectos de Arquitectura Maestria en Género (Profundizacion)

Maestria en Planificacién Urbanay Regional*

Doctorados
Doctorado en Estudios Interdisciplinarios sobre Desarrollo

Posgrados aprobados en cambio o ampliacion de modalidad blended:
Maestria en Género (P -1) (BL) Doctorado en Estudios Interdisciplinarios sobre Desarrollo (BL)

Maestria en Planeacion Urbanay Regional - P (BL)
P: Profundizacion | I: Investigacion

Programas de certificado MasterTrack®

Principios de ingenieria de software automatizada y agil software Introduccion a la Inteligencia Artificial

Analitica de datos: visualizacion, prediccion y toma de decisiones Metodologias agiles de desarrollo de software

Cursos de las maestrias por extension:
Practicas de ingenieria de software esenciales para el agilismo ~ Pruebas automatizadas

Principios de disefio y arquitectura de software Ingenieria de software para aplicaciones web
Procesos de desarrollo agil Ingenieria de software para aplicaciones moviles
Arquitecturas agiles de software Desarrollo de software en la nube

Machine Learning y Procesamiento del Lenguaje Natural Visualizacion y Storytelling

Introduccion al Machine Learning Optimizacion para la Toma de Decisiones
Introduccidn a la Inteligencia Artificial Contemporanea Etica de la Inteligencia Artificial

Principios de Machine Learning Matematicas para Machine Learning
Introduccion a la Gerencia de la Ingenieria Gerencia de Proyectos Complejos

Programas especializados en Coursera:

Analitica de Datos en Finanzas Liderazgo efectivo para el siglo XXI

Ciberseguridad Plataformas para procesar datos no tradicionales
Ciencia de datos Gerencia de Proyectos Complejos

Desarrollo y Disefio de Videojuegos Programa en Desarrollo de nuevas empresas

Hacer negocios en América Latina Disefio de instruccion por enfoque de Grandes Ideas
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Respecto a los MOOC’S, la Universidad de los Andes ha generado diversidad de cursos en una gran
variedad de temas de vanguardia. A continuacion, se detalla el nimero de cursos segln categoriay la
evolucion de cursos lanzados por afio:

Tabla 7. Ndmero de cursos MOOC'S lanzados por la Universidad de los Andes por afio

5 Numero i
Categoria (Coursera) Afio Numero de cursos
de cursos lanzados

Business 18 2015 7
Computer Science 15 2016 11
Health . 11 2017
Data Science 12
Personal Develpment 9 2018
Social Sciences 8 2019
Mathematics and Logic 5 2020 18
Physical Sciences and 5 2021 16
Engineering 2022 15
Arts and Humanities 2 2023 7
TI 3

- Total 89
Language Learning 1
Total 89

Asimismo, para estos cursos ofertados, se cuenta con un total de 1.435.150 estudiantes inscritos,
siendo 183.914 los estudiantes que han terminado los cursos (una tasa de 12.81% de completitud,
aproximadamente), indicador que es muy superior a los demas cursos en la plataforma (un promedio
de completitud de 5%). El 51% de los estudiantes son hombres y el 49% mujeres, siendo el 48%
personas entre 25y 34 afos y el 30% entre 35y 44 afos.

El impacto de los cursos desarrollados por la Universidad ha sido en 201 paises, de los cuales 73
cuentan con mas de 100 estudiantes para los cursos ofertados. En cuanto al sector corporativo, 2.555
organizaciones usan 87 de los cursos en Coursera, con 313.692 inscripciones de 202.288 estudiantes.
La visibilidad y reconocimiento que hemos recibido a través de esta iniciativa es significativa, esto nos
permite posicionar tanto a la Universidad como a los profesores, y es util como herramienta de
mercadeo de los programas de maestrias digitales. En adicion, el trabajo de los profesores en estos
cursos es una herramienta muy poderosa de formacion de competencias digitales que incluso es
aprovechada como estrategia de nivelacion para estudiantes que aspiran ingresar a las maestrias. La
combinaciéon de cursos MOOC, programas especializados, certificados MasterTrack, cursos de

extension y programas de maestria permite materializar el modelo educativo flexible y modular que
esta creando.
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Cuerpo profesoral

Escolaridad de los profesores

Composicion de profesores de planta

La Universidad mantiene su cuerpo profesoral con las mas altas cualificaciones. En el 2023 se contd
con 707 profesores de planta expresados en tiempo completo equivalente (TCE). La siguiente grafica
muestra el nimero de profesores por facultad y maximo titulo obtenido:

Figura 3. Profesores de planta en TCE segiin mdximo titulo obtenido (2023)
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Asimismo, se muestra la evolucion de los profesores de planta segin TCE, desde 2010:
Figura 4. Evolucién de los profesores de planta expresados en TCE (2010 - 2023)
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Escolaridad de profesores de catedra

Respecto a profesores de catedra, la Universidad cierra el 2023 con un total de 1.094 profesores de
catedra, de los cuales el 10% tienen un nivel de doctorado, 17% tienen un nivel de especializacion
médica, 55% tienen un nivel de maestria y finalmente, 19% tienen un nivel de especializacion o
pregrado. Del total de profesores de catedra, 233 son profesores clinicos, 80 pertenecen al
Departamento de Lenguas y Cultura y 68 son profesores de catedra de posgrado.
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Figura 5. Escolaridad de los profesores de cdtedra (2023)
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Distinciones a profesores

Silvia Restrepo, exvicerrectora de investigacion y creacion de Los Andes, fue nombrada por el
Instituto Boyce Thompson (BTI) como su presidenta. Con este importante anuncio, Restrepo
se convierte en la novenay primera mujer presidenta de BTI, institucion de clase mundial con
una rica historia de descubrimiento.

Ximena Rueda, profesora asociada de la Facultad de Administracion, nombrada copresidenta
del Business and Biodiversity Assessment. El IPBES es la Plataforma Intergubernamental sobre
Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos, por sus siglas en inglés.

Oscar Bernal, profesor titular de la Escuela de Gobierno Alberto Lleras Camargo, fue elegido
como uno de los doce miembros del Consejo Internacional de Médicos Sin Fronteras (MSF),
una organizacién humanitaria con amplio reconocimiento y prestigio internacional.

Maria Fernanda Reyes, profesora asistente del departamento de psicologia y Ana Lucia
Jaramillo, directora del departamento de psicologia, ganaron recientemente una
convocatoria de Academy of Medical Sciences de Inglaterra para crear una red latinoamericana
para la prevencién de violencias de género.
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Juan Carlos Cruz, profesor asociado del departamento de ingenieria biomédica, y Luis
Humberto Reyes, profesor asociado del departamento de ingenieria quimica y de alimentos,
recibieron una mencién de honor en la categoria de “Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales” por
su investigacion "CRISPR/nCas9-based genome editing for GM2 gangliosidoses and
mucopolysaccharidoses IVA using non-viral vectors".

Alejandro Castillejo Cuellar, profesor asociado del departamento de antropologia y
comisionado de la verdad, obtuvo el Premio Alejandro Angel Escobar en la categoria de
“Ciencias Humanas y Sociales”, en mérito a este exhaustivo trabajo de compilacion en la
coordinacion del volumen testimonial, presentado dentro del informe final de la Comision de
la Verdad, llamado “Cuando los pdjaros no cantaban: Historias del conflicto armado en
Colombia”.

Homenaje a profesores eméritos

En una ceremonia que reunié a la comunidad universitaria, junto con familiares y amigos, la
rectora Raquel Bernal ofrecié un homenaje mas que merecido a los mas recientes profesores
eméritos de la institucion:

e Helena Groot de Restrepo, de la Facultad de Ciencias
e José Rafael ‘Pepe’ Toro, de la Facultad de Ingenieria
e Javier Serrano, de la Facultad de Administracion

e Luis Quiroga Puello, de la Facultad de Ciencias

La rectora expreso: “Ellos son roles a seguir para muchos profesores, son nuestros consejeros, con
recorridos profesionales y académicos ejemplares".

Reconocimientos a la excelencia

Por peticion de la rectora Raquel Bernal Salazar, el Consejo Superior aprobd la entrega de
medallas y reconocimientos especiales como parte de la celebracion de los 75 afios de la
Universidad y del centenario del natalicio de su fundador Mario Laserna Pinzon:

e Carlos Angulo Galvis, exrector de la Universidad, recibié la medalla de oro de la
Universidad de los Andes por sus contribuciones al desarrollo institucional durante su
labor como profesor, consejero, vicepresidente y presidente del Consejo Superior, y por su
gestion como rector durante 14 afios.

e Maria Teresa Tobon, secretaria general de la Universidad, recibié la medalla al mérito
uniandino que es otorgada a empleados administrativos con 20 o mas afios en la
institucion que hayan contribuido de forma excepcional a su desarrollo.

e José Rafael Toro, profesor emérito y Silvia Restrepo Restrepo, exvicerrectora de
investigacion y creacion, recibieron la medalla Mario Laserna, que reconoce a profesores
vinculados a Los Andes durante minimo diez afios y cuya trayectoria en docencia,
investigacion o produccion académica sean ejemplares y dignas de exaltacion ante la
comunidad universitaria.
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Estudiantes

Admisiones de pregrado
A continuacion, se presenta la evolucion de admisiones del pregrado. Como muestra la grafica, y

consolidando los dos semestres, en 2023 el nimero de inscritos (se presentan al proceso de admision)
se redujo en un 4,10% y el nimero de admitidos disminuyd un 0,63%, respecto al afio anterior. No
obstante, el nimero de matriculados aumenté un 4,51% para el dltimo periodo del 2023. En total, se
recibieron 3.356 estudiantes nuevos con reservas y transferencias.

Figura 6. Evolucién de las admisiones de pregrado 2018-2022
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Poblacion estudiantil

Poblacion de pregrado

La siguiente grafica muestra la evolucion de la poblacion del pregrado a cierre del segundo semestre
desde el 2018. En 2023 se presenta una recuperacion de estudiantes frente al mismo periodo del afio
anterior. La Facultad de Ingenieria es la facultad con mayor cantidad de estudiantes en este nivel,
representando el 32% del total de la poblacion descrita. En este orden, le siguen Arquitectura y Disefio
con el 12% de la poblacion y Administracion, con el 10% de la poblacidn. El valor reportado no incluye
estudiantes de intercambio.
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Figura 7. Poblacién de pregrado (2018 - 2023, al cierre del semestre)
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Poblacion de especializaciones

En la siguiente grafica se presenta la evolucion semestral de la poblacién de los estudiantes de
especializacion a cierre del segundo semestre desde el 2018. La Facultad de Derecho es la unidad con
mayor cantidad de estudiantes en este nivel, representando un 42% de la poblacién total de
especializaciones de la Universidad.

Figura 8. Poblacion de especializaciones (2018 - 2023, al cierre del semestre)
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Poblacion de maestria

La siguiente grafica presenta la evolucion semestral de la poblacion de los estudiantes de maestria a
cierre del segundo semestre desde el 2018. Ingenieria es la unidad con mayor cantidad de estudiantes
en este nivel, representando un 42% de la poblacidn total de maestria de la Universidad. Es relevante
destacar que en el segundo semestre del 2023 se alcanzo una poblacion de 3.870 estudiantes, de los
cuales 944 son estudiantes de programas virtuales o blended.

Figura 9. Poblacién de maestrias (2018 - 2023, al cierre del semestre)
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Poblacion de doctorado

La siguiente grafica presenta la evolucion semestral de la poblacion de los estudiantes doctorales a
cierre del segundo semestre desde el 2018. Ingenieria es la unidad con mayor cantidad de estudiantes
en este nivel, representando un 40% de la poblacion total de doctorado de la Universidad. No
obstante, es de resaltar que la Facultad de Ciencias tiene una participacion del 20% de la poblacién
total descrita.

Figura 10. Poblacién de doctorados (2018 - 2023, al cierre del semestre)
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Titulos otorgados

En el 2023 se entregaron los siguientes titulos académicos, segln nivel:

Pregrado

Especializacion

Maestria

Doctorado

Total

2.810

512

1.746

56

5.124

A modo de resumen, los pregrados de ingenieria industrial, administracion de empresas y disefio
resultan ser los programas con mas graduandos en el 2023. Respecto a facultades, Ingenieria y
Arquitectura y Disefio son quienes presentaron mas graduandos en sus programas.

Tasas de graduacion y desercion de pregrado
A continuacion, se presenta la tasa de graduacion y desercion en pregrado desde la cohorte 2012. En
general, la tasa de abandono estd entre el 14%y 18, cifra que ha estado estable en los Ultimos afios.
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Figura 11. Permanencia de estudiantes de pregrado por cohortes (2012 - 2022)
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Apoyo financiero a estudiantes

Gracias a los esfuerzos generados por la Universidad en la consecucién de recursos tanto de fuentes
internas como externas, se ha logrado dar apoyo financiero a mas del 42% de los estudiantes activos
por semestre, teniendo una participacion muy alta en los doctorados. A continuacion, se muestra el
numero de estudiantes por nively la participacion en poblacion respecto a apoyo financiero:

Tabla 8. Apoyo Financiero a Estudiantes (ndmero segun nivel y participacion general, 2022 - 2023)

Nivel de Participacion Participacion Participacion Participacion
. 2022-1 sobre 2022-2 sobre 2023-1 sobre 2023-2 sobre
estudios .. .. s ..
poblacion poblacion poblacion poblacion

Pregrado 5.223 37% 5.723 39% 5.598 40% 5.723 39%

Maestria 1.196 36% 1.378 42% 1.619 49% 1.812 55%
Doctorado 290 1% 320 73% 335 82% 363 83%

Total de 6.709 37% 7.421 41% 7.552 42% 7.898 44%

Estudiantes

En linea con lo anterior, $214.050 millones de pesos fue la cifra consolidada de apoyo financiero en el
pregrado, $36.785 millones de pesos para maestrias y $9.558 millones de pesos para doctorado. La
linea con mayor aporte al apoyo financiero es el ICETEX para el pregrado, mientras las becas y
descuentos son la linea con mas fuerza en el posgrado. La siguiente tabla ilustra la distribucion de
apoyo financiero (en millones de pesos) segln nivel y concepto:

Tabla 9. Cifras de Apoyo Financiero a Estudiantes seguin concepto y nivel de estudio (2022 - 2023 en millones de pesos)

2022 2023
Pregrado Maestria Doctorado Pregrado Maestria Doctorado
Concepto Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %
(millones) (millones) (millones) (millones) (millones) (millones)
Becasy
9 48.528 28% 14.613 67% 4.000 54% 65.272 30% 16.697 45% 6.510 68%
Descuentos
Quiero Estudiar 20.647 12% 21.675 10% 0 0% 0 0%
Icetex 77.624 45% 8.977 41% 315 4% 83.953 39% 12.240 33% 267 3%
P
restamos 26702 | 15% 959 4% | 1989 | 27% | 17.309 | 8% 6.756 18% 933 10%
Internos
Préstamos
13.004 % 3.538 16% 990 13% 25.841 12% 1.092 3% 1.847 19%
Externos
Total 185.674 100% 23.751 100% 6.762 100% | 214.050 100% 36.785 100% 9.558 100%

° Hasta 2017, excluye exenciones de maestria y doctorado.
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Programa Quiero Estudiar

El programa “Quiero Estudiar” responde a la estrategia propia de Universidad de los Andes para
financiar a estudiantes por medio de un modelo de contribucién reciproco. Con una evolucidn
creciente, en 2023 se cierra con una cifra de graduandos de 1.653 estudiantes graduados a lo largo del
programa y 554 estudiantes activos. A continuacion, se presenta la evolucion del programa desde el
ano 2021y hasta la actualidad.

Tabla 10. Evolucién del programa "Quiero Estudiar” (2021 - 2023) 2°

Clasificacion Estado 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2
Estudiando Activo 665 608 585 553 563 554
No activo 16 18 22 20 21 24
Czr;ﬁjaoto 153 71 60 74 49
Graduandos Graduados
1.157 1.325 1.415 1.484 1.557 1.653
acumulados
Retirados Retiro parcial 44 55 36 31 38 28
Retiro total 320 324 333 337 343 352
Total 2.355 2.401 2.451 2.499 2,571 2.611
Pendiente Aplazado 10 7 8 4 4 3
Total general 2.365 2.408 2.459 2,503 2,575 2,614

Distinciones a estudiantes

Grados Summa Cum Laude

El Consejo Académico, en su sesion 325-23, aprob6 otorgar la distincion Summa Cum Laude a los
siguientes graduandos:

e Juan Diego Bedoya Valencia del pregrado en Contaduria Internacional

e Camila Pedroza Holguin del pregrado en Arquitectura

e Veronica Calvo Cortés del pregrado en Matematicas

e Manuel Alejandro Torres Lozada del pregrado en Antropologia

e Amalia Uribe Guardiola del pregrado en Antropologia

e Susana Echavarria Medica del pregrado en Derecho

e Isabella Shattah Montoya del pregrado en Licenciatura en Educacién Infantil
e Mariana Rozo Paz del pregrado en Gobierno y Asuntos Plblicos

0 Activo: estudiantes matriculados en el semestre y que estan haciendo uso de los recursos de Quiero Estudiar; No activo:
estudiantes matriculados que estan haciendo uso de otros apoyos o pagaron con sus propios recursos; Candidato a grado:
estudiantes que no estan haciendo uso de recursos porque son candidatos a grado; Graduados: estudiantes graduados;
Retiro parcial: estudiantes que no estan matriculados en el semestre en la Universidad; Retiro total: estudiantes que

perdieron los beneficios del programa; Aplazado: estudiantes que aplazaron el uso de la beca desde su ofrecimiento. Aln
no hacen parte del programa
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Daniel Ricardo Moreno Bermudez del pregrado en Ingenieria Biomédica

Camila Falla Moreno del pregrado en Ingenieria Industrial

Daniel Eduardo Villarreal Garcia del pregrado de Medicina

Isabela Maria Sarmiento Llanos del pregrado en Ingenieria de Sistemas y Computacién
Valentina Grau Lozano, del pregrado en Disefio

Veroénica Calvo Cortés, del pregrado en Antropologia

Maria Paula Benavides Sarmiento, del pregrado en Licenciatura en Educacidn Infantil
Natalia Hernandez Moreno, del pregrado en Literatura

Maria Sofia Alvarez Lépez, del pregrado en Fisica e Ingenieria

Mateo Andrés Chaparro Becerra, del pregrado en Licenciatura en Educacién Infantil
Valentina Rincon Bernard, del pregrado en Ingenieria de Sistemas y Computacidn
Héctor Julian Morales Rodriguez, del pregrado en Literatura

Veronica Barrio Forero, del pregrado en Derecho

Santiago Paz Ramos, del pregrado en Gobierno y Asuntos Plblicos

Distincion a la Responsabilidad Social Universitaria

La Rectora y el Consejo Académico de la Universidad acordaron otorgarle la Distincion a la
Responsabilidad Social Universitaria a:

Maria Fernanda Garcés Florez, del pregrado en Licenciatura en Arte, En su proyecto, la
licenciada en Artes ha realizado talleres orientados a la ensefianza de derechos humanosy la
relacion entre el arte, la cultura y la comunicacion, entre otros temas; dirigidos principalmente
a poblacion en condicion de discapacidad.

Ana Maria Rincén Rojas, del pregrado en Literatura, con opcién en Estudios Teatrales y énfasis
en Artes Escénicas, en reconocimiento al desarrollo de experiencias de transformacion social
con comunidades atravésdelartey laliteratura, articulando los componentes de su formacién
personal y profesional académica, por medio de historias y anécdotas contadas desde la
memoria de su gente.

Distincion a la Trayectoria Deportiva

El Comité de Bienestar Deportivo y la Decanatura de Estudiantes acordaron otorgarle la Distincion a
la Trayectoria Deportiva a:

Juan Antonio Gémez, del pregrado en Gobierno y Asuntos PUblicos, por su perseverante
vocacion por el deporte y sus destacadas habilidades como lider y promotor de la actividad
fisica.

Sara Manuela Restrepo, del pregrado en Administracion de Empresas, por su destacada
trayectoria en el mundo del voleibol, siendo una historia de perseverancia con obstaculos que
logré superar.
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Centro de Trayectoria Profesional (CTP)

Las practicas académicas se constituyen como una de las herramientas mas importantes de los
estudiantes de pregrado parainiciar lainsercion en la vida laboral. Durante el 2023, el CTP realiz6é una
serie de estrategias que impulsaron un crecimiento histérico del 23% en el nimero de practicantes
uniandinos que estaran durante el 2024-10 en las diferentes organizaciones. La siguiente tabla
muestra la evolucion de practicantes desde 2018:

Tabla 11. Numero de estudiantes practicantes (2018 - 2023)

Semestre | Practicantes Variaciér! % con res.pecto
al periodo anterior

2018-1 659

2018 -2 688 4%
2019-1 655 -5%
2019-2 688 5%
2020-1 635 8%
2020-2 592 -7%
2021-1 674 14%
2021-2 670 -1%

2022 -1 603 -10%

2022 -2 571 -5%
2023-1 615 8%
2023-2 576 -6%

2024 -1 707 23%

De forma detallada, la siguiente tabla ilustra el nimero de practicantes y la razén respecto a los
potenciales para cada facultad, durante los periodos del 2023. Para este ano, el 45% de los potenciales

estudiantes realizaron su practica profesional.

Tabla 12. Cantidad de practicantes por facultad para los periodos del 2023

Periodo Potenciales % practicantes/
2023 -1 | Intersemestral | 2023 -2 estudiantes potenciales

Administracion 75 49 340 36%
@ Arquitectura y Disefo 31 1 27 246 24%
s Artes y Humanidades 26 36 175 35%
S Ciencias 20 2 17 197 20%
"5 Ciencias Sociales (sin y) 51 42 139 67%
° Derecho 61 53 228 50%
< Economia | 52 2 49 179 58%
= Educacién | 53 52 105 100%
§ Escuela de Gobierno 19 15 34 100%
- Ingenieria 157 2 139 826 36%
Psicologia (y) 69 97 166 100%
Total de estudiantes 614 7 576 2.635 45%
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Distinciones a egresados

Mileydi Betancourth, galardonada por L’Oreal en “Para
las Mujeres en la Ciencia 2022” por su estudio sobre la
ecologia evolutiva de dos ranas venenosas. Ella es una de
las seis cientificas colombianas que recibieron el premio
“Para las Mujeres en la Ciencia 20227, la iniciativa que
busca visibilizar talentos femeninos en esa area y cerrar
las brechas de género. El reconocimiento es otorgado por
L’Orealy la Unesco, enalianza con el ICETEX y el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Luis Martinez, recibié el premio Medalla Juan
Luis Londofio, un reconocimiento otorgado a los
investigadores colombianos de 40 afios 0 menos
que impactan con sus investigaciones en el
disefio e implementacion de politicas publicas.
Martinez hizo doble programa en Los Andes
(Economia y Filosofia) y es doctor en Economia
del London School of Economics. Desde 2016 es
profesor asistente en Harris, la escuela de Politica
Publica de la Universidad de Chicago.

Javier Vanegas, ganador del Premio Nacional de Fotografia en
reconocimiento a los aportes que artistas de este medio han hecho para el
enriquecimiento de la cultura visual en Colombia. Vanegas participé con su
proyecto IALUNA 2.0: el retorno del jaguar, protector del corazon de la tierra.
Este hace parte de su investigacidn doctoral en la Universidad Complutense de
Madrid.

IALUNA es un proyecto que integra las palabras Aluna con la sigla I.A. Un

nombre hibrido que sefiala el complejo dialogo que ha generado la intrusion de

la tecnologia en la vida cotidiana de las comunidades indigenas Kogui y Arawak
con sus tradiciones y saberes ancestrales.

Victoria Rodriguez, egresada de Maestria en Gerencia Ambiental de la Facultad de Administracidn
fundé junto a su socia una marca de moda sostenible que recibié un sello especial en Colombiamoda
2023. Su marca, Plan Basic, participd y gand el reconocimiento Ruta de Sostenibilidad por sus pilares
que se comprometen con la sostenibilidad y el medio ambiente. Tras una curaduria exhaustiva por
parte los organizadores, se decidié que Plan Basic era la ganadora de la Ruta de la Sostenibilidad 2023
en la categoria ambiental. Esto se materializa en un sello que les garantiza a los compradores que la
ropa que adquieren es sostenible.
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2023

2022

Educacion Continua

Indicadores generales

Estudiantes

32.000

estudiantes

en programa de diferentes
areas del conocimiento

31.702

estudiantes

en programa de diferentes
areas del conocimiento

Ingresos y metas
En el siguiente grafico se muestran los ingresos para el 2023, que crecieron un 9,7% respecto al afio

anterior (2022) y cuya meta para ese afio fue superada en un 18,56%.
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Figura 12. Evolucion de ingresos por Educacién Continua (2018 - 2023) (en millones de pesos).*

$9.448

$7.720

2018 2019

Programas

i

i

$9.871

2020
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programas
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950
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$24.934
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10.744

2021
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1] os ingresos de Educacién Continua contemplan traslados presupuestales.

Satisfaccion
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2023
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La Direccion de Educacion Continua maneja tres lineas fundamentales: cursos libres y de extension,
cursos corporativos y cursos abiertos. La siguiente grafica muestra la distribucion de ingresos en cada
una de las categorias. La categoria con mayores ingresos dentro de los conceptos de Educacién
Continua responde a cursos corporativos. La siguiente grafica ilustra este detalle:

Figura 13. Evolucion de ingresos por conceptos de Educacion Continua (2018 - 2023 en millones de pesos)
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Acciones en cursos corporativos
Educacidn Continua Uniandes sigue resaltando en el mercado colombiano. El equipo comercial ha

hecho un enorme esfuerzo y ha logrado alcanzar las metas establecidas. La participacion en
convocatorias publicas y privadas ha sido fundamental, asi como la labor en la estructuracion
centralizada de propuestas y la gestion de tramites legales. Entre los éxitos notables del afio se
encuentran los 10 convenios establecidos con empresas destacadas como Pepsico, Alpina, Nueva EPS
y el Fondo de Empleados de EPM, para cursos tanto abiertos como corporativos. Ademas, se destaca
la firma de convenios y contratos por un valor de 14 mil millones de pesos, los cuales seran ejecutados
en el transcurso de 2024.
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Una vez mas, la Direccion se ha consolidado como el aliado que transforma a través de la excelencia,
la innovacion y la cooperacion. En eso, se destacan algunos de los principales clientes corporativos
de la misma:

ATENEA 2 ARMADA

AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION @ DE COLOMBlA

SUPERIOR, LA CIENCIAY LA TECNOLOGIA

ARN

UPC
Termoem Universidad Peruana
ﬁ'\ de Ciencias Aplicadas

Acciones en cursos abiertos

Continuando con las principales actividades, el analisis de tendencias de mercado y los intereses de
los estudiantes son pilares fundamentales para la estructuracion de la oferta educativa. Se ha
implementado un modelo de escucha activa por tematica que permite identificar nuevas tendencias
en Educacién Continua (EDCO). Ademas, se mantiene una actualizacion periddica de informacion a
través de reportes en PowerBl (PBI) que incluyen evaluaciones de los estudiantes, resultados de
webinars y cursos abiertos, asi como una ampliacion del algoritmo para recopilar informacién sobre
la competencia de manera regular.

En cuanto a la experiencia del usuario, se ha implementado un Chatbot para estudiantes y se ha
mejorado significativamente la experiencia en la plataforma Bloque Nedn (D2L) y nuestros ingresos
se incrementaron en 27%. También continuamos con la campafa de posicionamiento de micro y
macrocredenciales.

Por ultimo, la Direccidn se encuentra en el proceso de levantamiento de requerimientos y necesidades

parainiciar la contratacion del proveedor de e-commerce; sumado al disefio de una estrategia integral
de arquitectura de marcay branding para fortalecer la identidad y presencia en el mercado.
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Acciones en cursos libres y de extension

El Open Year es un programa de ciclo basico de educacion posmedia

con varias rutas de aprendizaje de acuerdo con la poblacion

objetivo. El ciclo basico se entiende como un médulo educativo

autocontenido que forma competencias basicas, transversales

(incluyendo las socioemocionales), del siglo XXI y un componente

vocacional de exploracion y autoconocimiento del estudiante. Este

programa experimentd un notable crecimiento del 130% en el niUmero de estudiantes entre 2022 y
2023, lo que refleja su impacto positivo y relevancia en la comunidad objetivo. El 52% de los
estudiantes que participan en el Open Year son admitidos a programas de pregrado en la Universidad,
evidenciando la efectividad y la calidad del programa en la preparacion académica y el acceso a la
educacion superior. La estructuracion del premédico - Open Year resalta el compromiso con la
formacion integral y la excelencia académica en areas de alto impacto social y profesional.

Ademas, se han establecido convenios colaborativos con cerca de 20 colegios para comprender y
abordar sus necesidades especificas en educacion no formal. A través de esta colaboracion, se han
identificado temas prioritarios como el refuerzo de competencias basicas, la inmersion universitaria
para estudiantes y la capacitacién docente, lo que permite disefiar programas mas relevantes y
efectivos que respondan a las demandas del entorno educativo actual.

Asimismo, se ha iniciado un piloto con el Colegio Tandem, donde los estudiantes participan en cursos
de extension individuales y tienen la oportunidad de integrarse al programa Open Year. Esta
colaboracion permite ampliar el alcance y ofrecer oportunidades educativas enriquecedoras a un
mayor numero de estudiantes.

Credenciales alternativas

Durante el 2023, las credenciales alternativas
tuvieron 515 estudiantes activos, mostrando un
aumento del 18% respecto al 2022. La Universidad
logré mas de $1.500 millones en ingresos por estos
cursos. En este afio se llevd a cabo una revision y
ajuste de los lineamientos académicos, los cuales
fueron aprobados por el Consejo Académico el 11 de
mayo del mismo afio. Se logré un incremento del
53% en credenciales alternativas con respecto al
afio anterior. Ademas, se disefiaron y aprobaron un
total de 37 nuevas credenciales alternativas, de las cuales 5 estan articuladas al proyecto de técnicay
tecnoldgica, y 18 cuentan con una ruta de homologacion al posgrado, ampliando asi la oferta
académicay las oportunidades para los estudiantes.

Certificacion
Profesional

Piogiama
Profesionales®
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https://educacioncontinua.uniandes.edu.co/es/programas/macro-y-microcredenciales

La siguiente tabla ilustra el nimero de estudiantes que tomaron una micro o macrocredencial. Para
este ano, 75 estudiantes tomaron una de estas credenciales alternativa, dentro de las cuales las que
tuvieron mayor acogida fueron: Evaluacion financiera y econémica de proyectos de inversién con 12
inscritos; Los limites de la vida: una mirada a la vida como problema bioético con 15 inscritos y
Formulacion y Gestion de Proyectos de Desarrollo con 20 inscritos.

La siguiente tabla ilustra el nUmero de estudiantes que tomaron un programa de MasterTrack® (en
asocio con Coursera). Al finalizar el ano, 142 estudiantes cursaron uno de estos certificados
profesionales, ofertados en dos ciclos anuales:

Tabla 13. Nimero de estudiantes inscritos en MasterTrack en 2023

Nombre del MasterTrack ® # de estudiantes
Metodologias agiles de desarrollo de software 17
Inteligencia Artificial: Machine learning, ética y nuevas tendencias 26
Analitica de datos: visualizacion, prediccion y toma de decisiones 31
Principios de ingenieria de software automatizada y agil 68

Paralelamente, comenzd el proceso de evaluacion de laimplementacion de la estrategia, abordando
tanto el proceso de disefio como los resultados académicos obtenidos hasta la fecha. Este proceso
incluye entrevistas con profesores, unidades académicas y estudiantes, con el objetivo de recabar
informacion valiosa que permita mejorar continuamente nuestros programasy servicios.

Adicionalmente, se ha dado inicio al proceso de acompafiamiento con el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) de acuerdo con el catadlogo de cualificaciones, con el fin de incorporar estas
cualificaciones en el proceso educativo y garantizar su alineacion con los estandares y requisitos
establecidos a nivel nacional.

Nuevo algoritmo de escucha para ofertar cursos

La Universidad de los Andes, en colaboracion con Whale & Jaguar, comenzé la implementacién de un
nuevo algoritmo de escucha basado en inteligencia artificial para la oferta de cursos de Educacion
Continua. Este innovador enfoque permite recopilar
automaticamente datos sobre la competencia en el
ambito de la educacion continua. La aplicacion de este
algoritmo se traduce en una valiosa herramienta parala
toma de decisiones estratégicas en la definicion de la
oferta académica, garantizando su pertinencia y
competitividad en el mercado.
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Educacion Ejecutiva - Facultad de Administracion

Cifras generales
Educacion Ejecutiva, parte de la Facultad de Administracion, ofrecié en 2023 programas corporativos

con las siguientes cifras:

2023 Numero de programas Participantes Horas
Programas 119 5.157 4.543
Corporativos
2023 Planta Catedra Externos
Profesores 119 19 126
2023 Hombres Mujeres Total
Participantes 2.760 2.397 5.157
% respecto al total 54% 46% 100%

Principales acciones

Educacidon Ejecutiva sigue siendo un referente en liderazgo, calidad y excelencia en cuanto a
programas corporativos y abiertos. A continuacion, se enuncian las actividades y resultados mas
relevantes a lo largo del afio.

Se fortalecio el trabajo de consecucion de clientes para programas corporativos a nivel internacional,
mediante un trabajo de investigacion y contacto a través de LinkedIn en el que se contactaron 100
empresas de 23 paises. Como resultado se logré iniciar contacto con empresas de:

e Argentina: 6 e Guatemala:5
e Bolivia: 2 e Honduras: 4
e CostaRica:2 e Panama:2

e Ecuador:2 e Pert:2

e Rep.Dominicana: 2

Por otra parte, se trabajo en la profesionalizacion de la Escuela de Finanzas de Corficolombiana con
la creacién y ejecucion de tres programas para los niveles operativo, tactico y estratégico de la
organizacion. Se hizo un reconocimiento al desempefio por parte de Davivienda al quedar dentro de
los primeros 50 aliados de sus 2.000 proveedores en los Premios Inspira 2023. Davivienda postuld a
Educacidn Ejecutiva con el proyecto de formacidn de Programas Corporativos de Executive Education
"Estrategia de alianzas a nivel financiero" en la categoria de “Servicios Especializados”. El curso
dictado impact6 a las areas de Vicepresidencia de Banca Personal y Mercadeo, permitiendo generar
ahorro al banco, automatizar procesos operativos duplicados, centralizar la informacién y reducir los
tiempos en la atencion de los aliados en un 72%, entre otros logros obtenidos.

67



En linea con la generacion de alianzas, se
logré generar acciones de fidelizacion vy
relacionamiento con las empresas del Grupo
Ecopetrol, que dieron como resultado la
ejecucion de 23 programas en temas
fundamentales para el desarrollo de la
estrategia 2040 de Ecopetrol tales como
Mentoring, Altos Potenciales, Formacion de
Lideres Sindicales, Transicion Energética y
Supply Chain Management.

En este sentido, se formaron a 298
funcionarios del Grupo Ecopetrol en sostenibilidad y el aprovechamiento de energias renovables, a
través del disefio y puesta en marcha de cursos enfocados en la transicion energética y la evolucion
del sector hacia laimplementacidn de practicas amigables con el medio ambiente.

Finalmente, se logré la firma de un nuevo contrato marco con Hocol para un proceso de
acompafiamiento y formacion de funcionarios, vigente hasta el 2025, en temas como habilidades
blandas y duras para los diferentes cargos de la organizacion. Con las Fuerzas Militares Colombianas
se desarrollaron programas de liderazgo e Innovacion, con foco en liderazgo de alto impacto,
principalmente con la Fuerza Aeroespacial Colombianay la Armada de Colombia.

Educacidén Ejecutiva ha logrado un reconocimiento importante en diversidad de organizaciones por
la calidad y excelencia de sus programas corporativos. En ingresos, Educacién Ejecutiva logrd, al
finalizar el afio, $17.793 millones de pesos, una cifra histérica que ha venido en aumento a lo largo de
los ultimos afos y que refuerza el trabajo realizado por la Direcciéon de Educacion Continua. La
siguiente grafica ilustra el nimero de asistentes alcanzados y los ingresos logrados por estas dos
direcciones:

Figura 14. Cifras totales de ingresos y estudiantes en Educacion Continua y Educacion Ejecutiva (2019-2023).2
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2] os ingresos de Educacién Continua y Educacion Ejecutiva contemplan traslados. Adicional, Educacion Ejecutiva
contempla ingresos por donaciones.
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Executive Education en el Top 40 del ranking Financial Times 2023

La Facultad de Administracion de la Universidad de los Andes alcanzé el
puesto 38 en el prestigioso ranking de Financial Times 2023, consolidandose
como la Unica institucion colombiana en el Top 40 a nivel mundial. El
reconocimiento abarca tanto programas para personas como para
empresas, posicionandose en el top 5 de Latinoamérica en ambas categorias.

La destacada mejora en el ranking de Open Programmes, donde la Facultad

subio siete puestos, se atribuye a un proceso de mejora continua y a su

desempefio en indicadores clave. Aspectos notables incluyen el aumento en

la participacion femenina (53%) y la posicion nimero 1 en Latinoaméricay 11

a nivel mundial en este indicador. En Custom Programmes, la institucion
ocup6 la posicion 67, destacando por el desarrollo de nuevas habilidades y conocimientos. Estos
logros refuerzan la reputacion de la Facultad y su compromiso con la excelencia académica a nivel
internacional.
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Construccion de comunidad

Noticias Uniandes, un nuevo formato para comunicacion interna.

Con un innovador newsletter y videos al estilo
TikTok, lascomunicaciones internas dieron un salto
a la modernidad. Esta iniciativa busca mantener
informada atodala comunidad universitaria acerca
de los eventos mas destacados en la Universidad.

Uniandes realiza una nueva edicion de Dia Paiz 2023

En el Dia Paiz 2023, la Universidad de los Andes
reflexiond sobre la paz con diversas actividades
bajo el lema "Enredos y Desenredos: Tejiendo
Pais". La comunidad Kamsa participd
compartiendo ritos ancestrales de perdon. La
jornada incluyé debates sobre sobre las
negociaciones de paz con el ELN, mercadillos porla
paz con productos de victimas y excombatientes,
un circulo de la palabra sobre la voz de los jovenes
en la paz, un debate de aspirantes al Concejo de
Bogota, y un concierto de cierre con la cantautora
Briela Ojeda en la Plaza de Banderas.

Bienvenidas a padres y estudiantes de primer semestre

La Universidad de los Andes dio la bienvenida a padres y estudiantes de primer semestre con un
enfoque Unico. En diversas jornadas, la rectora Raquel Bernal extendid la bienvenida a los nuevos
estudiantesy a sus padres, ofreciéndoles la oportunidad de familiarizarse con el campus. En un evento
novedoso, los jovenes tuvieron la oportunidad de conocer a sus compafieros y decanos, marcado por

una apertura Unica a cargo de un robot.
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Decanatura de Estudiantes

Centro de Diversidad

A lo largo del 2023, el Centro de Diversidad realizd 40 talleres con una asistencia de mas de 1400
participantes. Destaca que el curso “DECA101” logré tener 22 secciones con un total de 685
estudiantes. En la consejeria del Centro de Diversidad se apoya a las y los estudiantes en situaciones
personales y académicas, promoviendo la toma de decisiones informada y la conexidn con recursos
de apoyo interno y externo que promuevan su permanenciay graduacion. A continuacion, se
presentan las estadisticas de consejeria del Centro de Diversidad, tanto para programas de pregrado
como de posgrado:

Tabla 14. Consejerias del Centro de Diversidad (2023)

Consejeria del Centro de Diversidad
Pregrado Posgrado
Administracion 94
Arquitectura y Disefo 205
Artes y Humanidades 290 1
g CIDER 3
5 Ciencias 682 2
S Ciencias Sociales 336 4
"g Derecho 199
. Economia 164 5
- Educacion 154
= Educacion Continua 14
§ Escuela de Gobierno 85
- Estudios Dirigidos 2
Ingenieria 1.430 14
Intercambio 2
Medicina 160
Total de estudiantes 3.817 29
Centro de Apoyo

Para este afio, el Centro de Apoyo de la Universidad de los Andes realiz6 156 talleres con una asistencia
de 4.300 participantes. Las consejerias del Centro de Apoyo ofrecen soporte en los retos tipicos de la
vida universitaria, favoreciendo el autoconocimiento, la toma de decisiones responsable y la
autonomia. De igual manera, promueven el bienestar en la Universidad y ayudan a desarrollar
habilidades para el logro de metas. A continuacion, se presentan las estadisticas de consejeria del
Centro de Apoyo para el 2023 para programas de pregrado y posgrado:

72



Tabla 15. Consejerias del Centro de Apoyo (2023)

Consejeria del Centro de Apoyo
Pregrado Posgrado
Administracion 240 34
Arquitecturay Disefio 250 26
Artes y Humanidades 219 23
o CIDER 10
= Ciencias 570 103
S Ciencias Sociales 359 23
g Derecho 257 10
> Economia 209 57
3 Educacion 63 10
= Educacion Continua 12
§ Escuela de Gobierno 71 5
- Estudios Dirigidos 154
Ingenieria 1.487 122
Intercambio 23
Medicina 247 7
Total de estudiantes 4.161 430
Profesores, administrativos y 6
padres de familia

Centro de Cultura
A continuacidn, se presentan las principales actividades realizadas por el centro en los Gltimos tres
anos. Se destaca el aumento de eventos en el afio, asi como el nimero de artistas invitados y

encuentros:

Tabla 16. Actividades del Centro Cultural, expresado en nimero de eventos y asistentes (2023)

2021 2022 2023
Actividades culturales No. No. No. No. No. No.
eventos | asistentes | eventos | asistentes | eventos | asistentes
Franjas permanentes:cine, | -, 17.342 71 24.757 62 3.437
musica en vivo.
Artistas invitados (nacionales, | ¢ 33.810 90 23.922 76 16.319
internacionales)
Grupos artisticos de la Facultad
de Artes y Humanidades 2 3.937 13 3.901 7 1.200
Exposiciones 9 84.837 7 25.816 7 67.763
Franja infantil 0 0 0 0 14 1.653
Clases magistrales y encuentros 0 0 84 3.500 16 2.210
Total 124 139.926 265 81.896 182 92.582
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Protocolo MAAD

En la siguiente tabla se muestran los casos MAAD denunciados ante la Universidad. De 2022 a 2023 se
presenta un aumento en los casos del 29,85%.

Tabla 17. Tipo de dificultades atendidas por el Comité MAAD (2018 - 2023)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Amenaza 2 0 3 0 2 8
Acoso 10 10 10 6 10 30
Discriminacion 1 2 0 1 2 2
Maltrato 8 3 7 9 16 19
Violencias basadas en género 3 0 25 29 26 32 23
Varias 5 0 7 3 0 5
Total** 26 40 56 45 62 87

En 2023, 61 personas fueron atendidas por el Comité MAAD y 60 fueron denunciadas ante este ente.
Las medidas de proteccidon son acciones para las personas que activan el protocolo MAAD. Estas
medidas tienen como principal propdsito propender por el cuidado del otro, entendido como el
bienestar fisico, psicosocial y el respeto de los derechos fundamentales de los miembros de la
comunidad; a la vez que por la sana convivencia en la Institucion que permita a sus miembros llevar a
cabo su proyecto académico.

Sobre estas denuncias, en el siguiente cuadro, se muestran las medidas preventivas adoptadas por el
Comité MAAD.

Tabla 18. Medidas de proteccion determinadas por el Comité MAAD discriminadas por afio (2018 - 2023)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

o c Solicitud apertura proceso disciplinario 7 10 18 11 6 8

o 2 Ajuste académico/laboral 13 11 15 16 14 9
3] ,

R § Ajustes de seguridad o tecnologia 3 10 8 8 9 13
o p . 2

§ g Acciones no repeticion y reparacién 5 11 10 8 22 12

Recomendaciones a unidades 15 15 23 21 33 22

3 Apoyo psicoldgico 15 18 15 15 20 10

Bt Acompafiamiento juridico 3 10 7 9 13 8

13| as categorias de violencia sexual y violencia basada en género fueron incluidas a partir de febrero de 2019 en atencién a los diferentes
lineamientos constitucionales, legales e internacionales, relativos a la prevencion, atencidn y sancion de las violencias basadas en
géneroy a la conviccidn de la Universidad de impactar las relaciones entre los miembros de la comunidad fundamentadas en la dignidad
de la persona.

14 Los datos presentados no dan cuenta de la totalidad de las agresiones que se dan dentro de la comunidad, pues responden a los casos
que han sido formalmente puestos en conocimiento ante la institucion, particularmente ante el Comité MAAD, drgano compuesto por
diferentes personas representativas de la comunidad uniandina, que se encarga de tomar las medidas preventivas necesarias y evitar
tanto nuevos escenarios violentos como escenarios de revictimizacion. tiene menu contextual.

15 Entendemos estas acciones de no repeticién y reparacién como espacios de didlogo criticos y reflexivos con el agresor, con el objetivo
de propiciar la comprensién de las conductas ejercidas y los dafios causados, asi como los compromisos para el cese de las mismas, el
reconocimiento de los lugares de enunciacion de las victimas y la postura institucional de cero tolerancias frente a las conductas MAAD.
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Ombudsperson

Para el 2023, la Ombudsperson atendi6 76 casos. La siguiente tabla ilustra las diferentes dificultades
atendidas a lo largo del afio para los casos descritos:

Tabla 19. Tipo de dificultades atendidas por la Ombudsperson el 2023

Tipo de dificultad atendida Numero de casos %
Consulta de informacion 13 17,1%
Convivencia 2 2,6%
Desempefio académico 2 2,6%
Dificultades de comunicacidon 16 21,1%
Intimidacion o maltrato 19 25,0%
Proceso disciplinario 2 2,6%
Proceso administrativo 13 17,1%
Otro 9 11,8%
Total 76 100%

Por otra parte, la siguiente tabla ilustra el rol de las personas atendidas por la Ombudsperson en el
afio, seguin el rol dentro de la comunidad:

Dado los casos descritos, se muestran los tipos de soluciones ofrecidas para la intervencion:

Tabla 20. Poblacion atendida por la Ombudsperson en el 2023

Poblacion atendida | Numero de casos %
Administrativo 11 14,5%
Egresado 1 1,3%
Estudiante 58 76,3%
Profesor 6 7,9%
Total 76 100%

Tabla 21. Tipo de soluciones ofrecidas a los casos atendidos por la Ombudsperson en 2023

Tipo de solucion Numero de casos %
Acompaiiamiento 33 43,4%
Informacion cualificada 23 30,3%

Intervencion directa 3 4%
Mediacion directa 4 5,3%
Medicacién indirecta 4 5,3%
Recomendaciones 2 2,6%
Remitido a instancia pertinente 4 5,3%
Solucidn con otras unidades 1 1,3%
Entrenamiento en habilidades 2 2,6%
Total 76 100%
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Nombramientos y renovaciones

Nombramientos

Del Comité Directivo

Jimena Hurtado Prieto Ximena Rueda Fajardo
Vicerrectora de Investigacion y Creacién, por dos  Decana de la Facultad de Administracion, por
afnos, a partir del 14 de octubre de 2023. dos afios, a partir del 18 de diciembre de 2023.

Del Consejo Académico
Jorge Ramirez Vallejo
Profesor Honorario de la Facultad de
Administracion, a partir del 16 de marzo de
2023.

De la Rectoria
Diana Maria Agudelo Vélez

Decana de Estudiantes, por dos afos, a partir
del 1 de noviembre de 2023.
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Clemente del Valle Borraez
Director del Centro de
Finanzas Sostenibles, por dos
anos, a partir del 1 de enero de
2023.

Diego Pradilla Ragua
Director del Departamento de
Ingenieria Quimicay de
Alimentos, por dos afios, a
partir del 10 de enero de 2023.

Arturo Harker Roa

Director del Centro de
Investigacion Imagina, por dos
afos, a partir del 1 de enero de
2023.

Alexander Cardona Guio
Director del Departamento de
Matematicas, por dos afios, a
partir del 1 de enero de 2023.

Santiago Amaya

Director del Departamento de
Filosofia, por dos afios, a partir
del 19 de enero de 2023.

Santiago de Francisco Vela
Director del Departamento de
Diseio, por dos anos, a partir
del 1julio de 2023.

Nicolas Vaughan Caro
Director del Departamento de
Humanidades y Literatura, por
dos anos, a partir del 10 de
enero de 2023.

Carlos Francisco Rodriguez
Vicedecano académico de la
Facultad de Ingenieria, por dos
anos, a partir del 10 de enero
de 2023.

Ricardo Corredor Cure
Director del Centro de Estudios
de Periodismo (CEPER), por dos
afos, a partir del 18 de
septiembre de 2023.
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Renovaciones

Del Comité Directivo

Daniel Cadena Ordonez
Decano de la Facultad de

Eleonora Lozano Rodriguez
Decana de la Facultad de

Hernando Barragan
Decano de la Facultad de

Ciencias, por dos anos, a partir
del 16 de febrero de 2023.

Nathalia Franco
Directora del Centro
Interdisciplinario de Estudios
sobre Desarrollo, CIDER, por

Derecho, por dos afos, por dos
anos, a partir del 1 de abril de
2023.

Andrea Lozano Vasquez
Decana de la Facultad de Artes
y Humanidades, por dos anos,
a partir del 30 de julio de 2023.

Arquitectura y Disefio, por dos
anos, a partir del 15 de abril de
2023.

dos afios, a partir del 16 de
abril de 2023.

De la Rectoria

e Juan Camilo Cardenas, director del Centro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para
América Latinay el Caribe, CODS, por dos afos, a partir del 14 de febrero de 2023.

e Maurix Suarez Rodriguez, gerente del Campus, por dos afios, a partir del 1 de enero de 2023.

e Karina Ricaurte Farfan, directora de Gestién Humana y Desarrollo Organizacional (GHDO),
por dos anos, a partir del 1 de enero de 2023.

e Margarita Maria Gomez, Ombudsperson, a partir del 15 de enero y hasta el 15 de diciembre
de 2023.

e Luis Jorge Hernandez Flérez, director de Investigaciones de la Facultad de Medicina, por dos
afnos, a partir del 1 de enero de 2023.
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Jorge Baxter Grant, director de Investigaciones de la Facultad de Educacién, por dos afios, a
partir del 1 enero de 2023.

Miguel Garcia Sanchez, director del Departamento de Ciencia Politicay Estudios Globales, por
dos anos, a partir del 19 de enero de 2023.

Luis D. Sanchez, director de Investigaciones de la Facultad de Medicina, por dos afios, a partir
del 1 de enero de 2023.

Juan Manuel Cordovéz, vicedecano de Investigaciones e Innovacién de la Facultad de
Ingenieria, por dos afios, a partir del 1 de febrero de 2023.

David Bigio, director del Departamento de Ingenieria Biomédica, por dos afios, a partir del 1
de febrero de 2023.

Marcela Hernandez, vicedecana de Asuntos Estudiantiles de la Facultad de Ingenieria, por dos
afnos, a partir del 1 de febrero de 2023.

Sonia Archila Montaiiez, directora del Departamento de Antropologia, por dos afios, a partir
del 1 de febrero de 2023.

Yenny Rocio Hernandez Pico, vicedecana de Investigaciones de la Facultad de Ciencias, por
dos afios, a partir del 2 de febrero de 2023.

Maria Andrea Leyva Mosquera, directora de Educacién Continua, por dos afios, a partir del 1
de marzo de 2023.

Maribel Rincon Mahecha, directora administrativa por dos afios, a partir del 5 de marzo, de
2023.

Jorge Gonzalez Jacome, director del Doctorado de la Facultad de Derecho, por dos afios, a
partir del 15 de febrero de 2023.

César Neyit Galindo, vicedecano académico de la Facultad de Ciencias, por dos afios, a partir
del 1 de mayo de 2023.

Claudia Mejia Ortiz, directora del Departamento de Arquitectura, por dos afios, a partir del 15
de mayo de 2023.

Juan Pablo Siza, director del Sistema de Bibliotecas, por dos afos, a partir del 24 de mayo de
2023.

Diego Ivan Lucumi Cuesta, director de Investigacion y Consultoria de la Escuela de Gobierno,
por dos afos, a partir del 1 de julio de 2023.

Dario Velandia Onofre, director del Departamento de Historia del Arte, por dos afios, a partir
del 1 dejulio de 2023.

Juan Pablo Soto Zuluaga, vicedecano de Relaciones Corporativas de la Facultad de
Administracion, hasta el 30 de noviembre de 2023.

Natalia Ariza Ramirez, directora del Proyecto Instituto Tecnoldgico, por dos afios, a partir del
2 de agosto de 2023.

Juan Pablo Casas Rodriguez, director del Departamento de Ingenieria Mecdnica, por dos
afos, a partir del 15 de agosto de 2023.

Mario Eduardo Sanchez Puccini, director del Departamento de Ingenieria de Sistemas y
Computacion, por dos afos, a partir del 15 de agosto de 2023.

Rondy Felipe Torres Lopez, vicedecano de Investigacion y Creacion de la Facultad de Artes 'y
Humanidades, por dos afios, a partir del 2 de septiembre de 2023.
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e Carlos Castellanos Gutiérrez, director de Planeacion y Evaluacidn, por dos afios, a partir del
1 de agosto de 2023.

e Catalina Bernal, directora Financiera, por dos afos, a partir del 30 de agosto de 2023.

e Tatiana Gonzalez Abaunza, directora Juridica, por dos afios, a partir del 1 de septiembre de
2023.

e Andrés Elias Molano Flecha, director de la Escuela de Posgrados de la Facultad de Educacién,
por dos afos, a partir del 1 de septiembre de 2023.

e Camila Gonzalez Rosas, directora del Departamento de Ciencias Bioldgicas, por dos afios, a
partir del 1 de noviembre de 2023.

e Jairo Arturo Escobar Gutiérrez, director del Ecosistema de Innovacidn, Transferencia y
Emprendimiento de la Vicerrectoria de Investigacion y Creacidn, por dos afios, a partir del 1 de
enero de 2024.

Reglamentos, politicas y directrices

e Modificacion del Reglamento de Distinciones
Acuerdo 523 del Comité Directivo, en su sesion 262-23 del 25 de enero de 2023.

e Complemento al mecanismo para la eleccion de profesores y profesoras al Consejo
Superior y al Consejo Académico establecido en el Acuerdo No. 484 del Comité Directivo
Acuerdo 526 del Comité Directivo, en su sesion 266-23 del 19 de abril de 2023.

e Modificacion del Protocolo MAAD
Resolucion 112A del Consejo Académico, en su sesidon 319-22 del 1 de diciembre de 2022.

e Lineamientos de ideacion de nuevos programas en modalidad virtual y blended
Resolucion 117 del Consejo Académico, en su sesion 325-23 del 30 de marzo de 2023.

e Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Resolucion 118 del Consejo Académico, en su sesidon 328-23 del 11 de mayo de 2023.

e Lineamientos de credenciales alternativas
Resolucion 119 del Consejo Académico, en su sesidon 328-23 del 11 de mayo de 2023.

e Modificacion a los articulos 45 del Reglamento General de Estudiantes de Pregrado, 42 del
Reglamento General de Estudiantes de Especializacion, 45 Reglamento General de
Estudiantes de Maestria y 56 del Reglamento General de Estudiantes de Doctorado
Acuerdo 529 del Comité Directivo, en la sesion 271-23 del 5 de julio de 2023.

e Modificacion al Reglamento de Opciones Académicas
Acuerdo 528 del Comité Directivo, en su sesidon 271-23 del 5 de julio de 2023.
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Modificacion al sistema de admision por desempeifio de colegio
Resolucion 122 del Consejo Académico, en su sesidon 330-23 del 15 de junio de 2023.

Ajustes a las rotaciones de pediatria y cirugia de la Facultad de Medicina
Resolucion 123 del Consejo Académico, en su sesion 332-23 del 27 de julio de 2023.

Modificacion a la Politica de Vinculacién de Monitores
Resolucion 124 del Consejo Académico, en su sesion 332-23 del 27 de julio de 2023.

Adopcion de género no binario en los titulos académicos de pregrado
Resolucion 125 del Consejo Académico, en su sesion 334-23 del 24 de agosto de 2023.

Modificacion al Reglamento de Profesores de Derecho
Resolucion 129 del Consejo Académico, en su sesion 335-23 del 14 de septiembre de 2023.

Creacion de nuevos centros de practicas para la Especializacion en Pediatria de la
Facultad de Medicina
Resolucion 130 del Consejo Académico, en su sesidn 336-23 del 28 de septiembre de 2023.

Modificacion al Reglamento de Profesores de Economia
Resolucion 131 del Consejo Académico, en su sesidn 336-23 del 28 de septiembre de 2023.

Ajuste en la periodicidad de ingresos a la Maestria en Inteligencia Artificial
Resolucion 134 del Consejo Académico, en su sesidon 337-23 del 12 de octubre de 2023.
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Impacto y conocimiento




Doctorados e investigaciones

Programas doctorales
La Universidad de los Andes cuenta con 17 programas doctorales actualmente, creados entre el 2003

y 2019, como muestra la siguiente grafica:

Figura 15. Evolucion de los programas doctorales (2003 - 2019)
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Financiacion de estudiantes doctorales

La financiacion de los estudiantes doctorales para sus matriculas en el 2023 fue principalmente por
fuentes internas de la Universidad. Las siguientes graficas ilustran el nimero de matriculas
financiadas segln la fuente y el monto de financiacion para las mismas:

Figura 16. Monto segin fuentes de financiacién de doctorados y nimero de matriculas cubiertas en 2023
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Comparando la financiacion de las matriculas en los Ultimos afios presentada en la siguiente grafica,
se evidencia que la universidad, entendiendo la importancia e impacto de los doctorados, continta
realizando un esfuerzo para apoyar a excelentes estudiantes a cumplir su suefio de realizar un

doctorado en Uniandes.
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Figura 17. Fuentes de financiacion de los estudiantes doctorales (2015 - 2023)
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Cambios al Reglamento General de Doctorados

El Reglamento General de Doctorados requeria algunos cambios importantes en varios aspectos:
flexibilizacion en la dedicacion al programa, obligatoriedad del curso MAAD101 y de ética de la
investigacion-creacion, perfiles de la direccion de programas, asi como algunos aspectos y acciones
alineados con el Plan estratégico de doctoradosy Plan EE de posgrados, entre otros. De esta forma, el
reglamento fue presentado ante el Consejo Académico en noviembre de 2023, aprobandose para regir
desde el siguiente semestre.

Impacto Pais
La Universidad lanzé en 2022 la iniciativa de apoyo a sus estudiantes denominada Impacto Pais, un

apoyo financiero que cubre hasta el 90% de la matricula. El apoyo inicié a partir de 2023-10 con las
primeras postulaciones, con una distribucién de cupos por programa doctoral. La siguiente grafica
ilustra el comportamiento de las solicitudes, aprobaciones y matriculados en los dos semestres del
afo:
Figura 18. Cifras del programa "Impacto Pais" en 2023
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Pasantias doctorales

Los estudiantes de doctorado deben realizar una pasantia durante su doctorado, la cual debe ser
minimo de 16 semanas en una institucion nacional o internacional de acuerdo con el Reglamento de
Estudiantes Doctorales. En los Ultimos 5 afios, los estudiantes han realizado 429 pasantias:

Figura 19. Pasantias doctorales (2019 - 2023)
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Plan estratégico de los Programas de Doctorado

Posterior al benchmark realizado por la coordinacion de doctorados de la vicerrectoria de
investigacion y creacion, que incluyd una revision global sobre doctorados, hallazgos, oportunidades,
entre otros, se obtuvo la version diagramada compartida con todos los programas doctorales y
diferentes unidades de la Universidad, ademas de su divulgacion en las redes institucionales. La
version definitiva de este plan puede encontrarse en el documento adjunto.

Competencias Transversales
Enfocadas en brindarle a los estudiantes doctorales competencias transversales en diferentes
aspectos fundamentales durante su formacion y posterior vida profesional, en el 2023, se

desarrollaron charlas, talleres, cursos, con mas de 300 estudiantes inscritos en las diferentes opciones
transversales.

Figura 20. Motivacion respecto a las Competencias Transversales. Oficina de Doctorados (en linea)
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Adicional a las competencias, se mantienen anualmente varios espacios que se han destacado por su
relevancia como TIPPs, Campamento de tesis, Professional Skills Workshops for PhD Students. La
capacitacion en ética de lainvestigacion es la Unica de las competencias transversales que es requisito
de grado y es liderado por el Centro de Etica Aplicada de la Universidad.

Competencia: Tesis en 3 minutos

En el marco del Plan Estratégico de Doctorados, la Universidad
realizé por primera vez en la historia el concurso de tesis en 3
minutos. La importancia radica en implementar para los
estudiantes espacios donde interactlan con pares y se
enfrentan a contextos en los que comunican de manera
concretay llamativa sus tesis. Elimpacto de llevar a la sociedad
los desarrollos, impactos, resultados y el conocimiento de las
investigaciones y creaciones para que sean entendidas por un
publico en general tiene un significado y potencial de gran
alcance.

e Concurso 3Min Tesis Uniandes - Campus Iberus:

o Basada en el exitoso formato mundialmente conocido como 3min Thesis, fundado por
la Universidad de Queensland.

o Este evento marcé la primera competencia de Tesis en 3 Minutos Doctorales en
Uniandes.

e Alianzainternacional e iniciativa pionera:

o Junto con el Campus lIberus-Uniandes se realizd esta iniciativa internacional,
estableciendo un esquema de celebracion cada dos afios, alternando el pais anfitrion,
para promoverlo a universidades aliadas cercanas segun la institucion y pais anfitrion.

o Fasesdel concursoy participacion:

o La competencia se dividi6 en dos fases, la primera convocd a universidades
latinoamericanas sugeridas por la Direccion de Internacionalizacion, y la segunda
realizada en la Sede Caribe de Uniandes, Cartagena, y en la cual participaron diez
estudiantes doctorales seleccionados por cada universidad.

e Evaluaciényjurados:

o Lafasefinal en Cartagena fue evaluada por un distinguido panel de jurados, incluyendo
periodistas de la Universidad de los Andesy la Revista Pesquisa, el director de la Escuela
de Graduados de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, y el director del Centro de
Estudios en Periodismo de Uniandes.

e Ganadorasy reconocimientos:

o Los dos estudiantes ganadores para representar Uniandes en la Fase Il fueron de los
programas de Economia y Ciencias-Biologia.

o Lasganadoras de la fase final fueron dos estudiantes de la Javeriana y una de Campus
Iberus. Todos los participantes recibieron certificados en reconocimiento a su
dedicacion y esfuerzo.
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Vida y bienestar
En el marco del Plan Estratégico de Doctorados, sumado al Plan de éxito estudiantil de posgrados, se

destaca la importancia de un equilibrio que permita, ademas de los espacios académicos y de
investigacion-creacion, fortalecer y generar comunidad que también forman parte del camino
doctoral. Entre los aspectos importantes para los estudiantes doctorales asociados a la vida del

doctorado y su bienestar se desarrollaron en 2023 actividades como las siguientes:

Figura 21. Principales actividades de bienestar para estudiantes doctorales

Adicional, se mantienen anualmente varios eventos que se han destacado por su relevancia como:

Conversation Clubs, Bienvenida Posgrados, Bienvenida Doctorados y Capacitacién Academia.

Grupos de investigacion

La clasificacion de grupos de investigacion de Minciencias representa un indicador de coémo el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia mide la calidad, pertinencia y avance de la investigacion en el pais.
A continuacion, se muestran los grupos avalados en las diferentes categorias. Desde 2017 los grupos
de la Universidad se catalogan en las mas altas categorias, y afio a afio se ha incrementado el nimero
de grupos reconocidos. Durante el 2023 esta cifra se mantuvo dado que no se realiz6 convocatoria de
clasificacion por parte de MinCiencias, por lo cual la Universidad continda con el 58% de sus grupos
en las categorias mas altas (A1 y A).
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Figura 22. Evolucion de los grupos de investigacion categorizados (2017 - 2023)
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Pasantias de investigacion intersemestral de pregrado (SURF)

Durante su gestion como vicerrectora de Investigacion y Creacion, Silvia Restrepo cred e impulsé las
pasantias de investigacion intersemestral de pregrado. En el 2023, 36 estudiantes tuvieron la
oportunidad de adquirir y afianzar conceptos y herramientas de investigacion con socios en el
exterior. Entre ellos, 11 estudiantes recibieron financiacion parcial o total para realizar esta
experiencia por un monto total de USD $42.000, esto fue posible gracias a una donacion externa.
Adicionalmente, 4 estudiantes fueron premiados en Purdue University por su experiencia en
investigacion durante el 2023. La siguiente grafica ilustra el niUmero de estudiantes por afio y por
facultad que realizaron esta pasantia:

Figura 23. Ndmero de pasantias SURF segun facultad (2018 - 2023)
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Relacionamiento con socios

Visitas

Durante el 2023, la Universidad organiz6 109 visitas académicas, 4 virtuales y 105 presenciales. El
mayor numero de visitantes que recibidos durante afio representaban instituciones europeas y
norteamericanas.

Figura 24. Visitas organizadas por la Universidad con instituciones socias en el 2023.
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Convenios
En el 2023 se firmaron un total de 195 convenios (entre nuevos y renovaciones), distribuidos en los
siguientes continentes:

Figura 25. Convenios de Internacionalizacion firmados (nuevos o renovados) por continente en el 2023.

Norteamérica mEEEE——— )/
Centroamérica mm 4
Suramérica IS 4 S
EuI’Opa e 1 02
Asia mmmmm 8
Oceania mmmm 9

0 20 40 60 80 100 120

Se han formalizado 195 acuerdos, 123 de los cuales son especificos, ya sea a nivel de facultad o
departamentoy 72 de caracter general. La participacion mas destacada se encuentra en convenios de
intercambios, acuerdos y el programa Erasmus+.

Fondo de Movilidad Académica Internacional

El Fondo de Movilidad Académica Internacional, gestionado por la direccidn de Internacionalizacion,
apoyo, durante el 2023, cerca de 200 viajes de estudiantes, profesores y personal administrativo y
directivo de la Universidad, fomentando las actividades estratégicas de la internacionalizacion
integral y transversal delineada en el PDI. El apoyo ascendié a mil millones de pesos, de los cuales se
recuperaron 115 millones gracias a reembolsos del ICETEX.

Colaboracion con ICETEX en el marco del Programa de Reciprocidad para Extranjeros en
Colombia

Gracias a la colaboracion con ICETEX y a la participacion de la Universidad en el Programa de
Reciprocidad para Extranjeros en Colombia, Uniandes recibi6 durante el afio 2023 reembolsos de 65
viajes internacionales, entrantes y salientes, por un total de 300 millones de pesos. A su vez, recibi a
tres estudiantes extranjeros en programas de maestria y doctorado, becados en conjunto por ICETEX
y la Universidad.

Convenio de colaboracion con la Comision Fulbright Colombia

La colaboracidn existente entre Uniandes y la Comision Fulbright Colombia permitié durante el 2023,
la realizacidn de estancias académicas y de investigacion de un profesor y un estudiante doctoral de
Uniandes en Estados Unidos, y la visita de dos académicos estadounidenses a las Facultades de
Derecho y Ciencias Sociales. Adicionalmente, en el 2023, se firmé un otrosi al convenio para estancias
de un profesor y dos estudiantes doctorales de Uniandes en Estados Unidos, y la visita de cinco
académicos estadounidenses a Uniandes durante el 2024, tres de los cuales seran cofinanciados por
Uniandes gracias al Fondo Internacional Uniandes: Pensadores del Mundo. De esta forma, se aporta a
la internacionalizacion del curriculo y de la investigacion al contar con la visita de destacados
profesores extranjeros en la Universidad.
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Fondo Internacional Uniandes: Pensadores del Mundo
Elapoyo del Fondo Internacional Uniandes: Pensadores del Mundo
ascendié a mas de 200 millones de pesos y permitio la visita de
cuatro reconocidos académicos internacionales en el 2023, para
participar en actividades académicas y de investigacion con
estudiantes, profesores y directivos de diferentes facultades. Se
destacan las visitas del profesor Frans de Waal, considerado por la
Revista Times en el 2007 como una de las personas mas influyentes
del mundo por sus estudios en el campo de la primatologia, la
evoluciodn, los estudios de comportamiento animal y su relacién con los seres humanos, y de la Dra.
Madeline Gannon, disefiadora multidisciplinar conocida como “The Robot Whisperer”, especializada
en forjar nuevos futuros para las relaciones entre humanos y robots.

Uniandinos Abroad

Gracias a una donacion externa y en alianza con Colfuturo, el

programa Uniandinos Abroad ha apoyado a egresados uniandinos

en sus planes de estudios de maestrias en reconocidas

universidades de Estados Unidos, Canadd y Reino Unido,

incluyendo Harvard, Columbia, Universidad de Chicago, Alberta,

Oxford, King’s College London, entre otras. Este programa esta

dirigido a egresados de pregrado que buscan continuar sus

estudios de posgrado en el extranjero y que demuestran un alto

rendimiento académico, pero que no cuentan con suficientes recursos econdémicos para financiar su
educacion fuera del pais. En el 2023, el programa apoy6 a 13 uniandinos con un monto que ascendi6
a $273.000 ddlares. Desde el lanzamiento del programa en 2022, se ha logrado apoyar a 30 egresados
de la Universidad con un monto total de $ 624.000 dolares.

Convenios y proyectos Erasmus+

En 2023, la Universidad de los Andes se postuld con 13 propuestas a la convocatoria de movilidad de
Erasmus+ con universidades europeas ubicadas en lItalia, Espafia, Turquia, Malta, Dinamarca y
Alemania. De estas, siete fueron aceptadas y recibiran financiacion. Gracias a estas propuestas
aprobadas, se pudo acceder a 17 cupos de intercambio para estudiantes de todos los niveles, asi como
17 cupos para profesores o administrativos, lo cual asciende a cerca de € 80.000 en apoyos monetarios
para sostenimiento y tiquetes.

En febrero de 2023 comenzé la ejecucidon del proyecto financiado por la Unidon Europea por medio de
Erasmus+, accion 2: I-MAT (Herramientas Innovadoras de Atraccion de Movilidad para América
Latina). El objetivo de este proyecto es potenciar la capacidad de las IES de América Latina (Colombia,
Peruy Brasil) para atraer estudiantes y personal académico y no académico a iniciativas de movilidad,
a través de enfoques digitales e innovadores. Este proyecto tiene un presupuesto total de € 343.000,
de los cuales € 40.000 corresponden a Uniandes para el desarrollo de actividades lideradas por la
Direccidn de Internacionalizacion.
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El proyecto Empower LA HE for Inclusion and STEAM Attraction tiene como objetivo fomentar,
promover e implementar buenas practicas que mejoren la capacidad de atraer, reclutar y retener
estudiantes nacionales e internacionales interesados en cursar programas, tanto de pregrado como
maestria, en areas STEM, con un enfoque de género para que mas mujeres opten por una carrera en
estas areas. El proyecto esta coordinado por el Instituto Técnico Superior de Lisboa, y la participacion
de Uniandes esta liderada por la Facultad de Ingenieria.

Instituto Confucio

El Instituto Confucio de la Universidad —el

primero de Sudamérica— celebré en 2023 su

aniversario ndmero 16 fomentando el

aprendizaje de la cultura y la lengua china.

Durante este afio, el Instituto capacité a 150

estudiantes y posibilitd que 250 presentaran
pruebas HSK 'y HSKK, en los cuales los estudiantes pueden ser evaluados desde el nivel 1 hasta el 6
para certificar el grado de sus competencias, estos son examenes oficiales elaborados por Hanban
con reconocimiento internacional.

Adicionalmente, se recibié en mayo de 2023 la visita de representantes de la Universidad de Nankai,
incluyendo vicerrectores, el decano de medicina y el jefe de la Oficina de Investigacién y Evaluacion
de Universidades de Clase Mundial. En contraprestacion, la coordinadora del Instituto, la profesora
Bei Tian, participd en el encuentro conjunto de los Institutos Confucio de todo el mundo realizado en
la Universidad de Nankai, Tianjin, China. Durante este viaje, pudo sostener reuniones adicionales con
representantes de dicha universidad, buscando fortalecer las relaciones, actividades conjuntas y el
financiamiento para el Instituto. El Instituto se encuentra explorando nuevas alianzas y convenios
para ofrecer sus cursos a mas personas y empresas chinas presentes en el pais.

Centro del Japon

En 2023, el Centro del Japdn, realizd 65 eventos,

incluyendo 44 talleres, 8 exposiciones, 11 conversatorios,

1cineforoy 1acto protocolar paraconmemorar el quinto

aniversario. Las actividades permitieron que mas de

3.200 personas interactuaran con el Centro y conocieran

las nociones que Japdn tiene sobre la ciencia, la
tecnologia, los negocios, la lengua, la politica, la arquitectura, el disefio y la cotidianidad.

Entre las iniciativas mas destacadas del afio, se encuentran la visita de Masatoshi Akimoto,
viceministro parlamentario de Relaciones Exteriores de Japdn; la exposicion de calendarios; la
exposicion de origami; la exposicion de patrimonio intangible; la semana de 'Descubre y redescubre
Japén' junto a la Organizacion Nacional de Turismo de Japdn (JNTO); las charlas del programa JICA
Chair; la presentacion de los premios ‘Good Design Award’; los talleres de conversacion en japonés y
la celebracion de los cinco afios de trayectoria del Centro.
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Cienciometria

ISI-Web of Knowledge y SCOPUS

Segun los indices ISI-Web of Knowledge y SCOPUS, durante el 2023, la Universidad publicé cerca de
755 articulos, y se recibieron 34.646 citaciones acumuladas.
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Figura 26. Documentos y Citaciones registrado en ISI Web of Knowledge, (2013 - 2023)
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Por otra parte, se publicaron 1.194 documentos en SCOPUS, logrando 39.193 citas acumuladas. Esta
forma de medir citaciones complementa la medicion de ISI Web of Knowledge, porque en SCOPUS las
citaciones se miden de forma inmediata (durante el mismo afio), mientras que la citacion de ISI se

mide acumulada (recibida en un afio dado mas el historial). A continuacidn, se muestran los registros

de SCOPUS:
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Figura 27. Documentos y Citaciones registrado en SCOPUS, (2013 - 2023)
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Academia
En la siguiente grafica se detalla el informe de las publicaciones registradas en Academia, el sistema
interno de la Universidad para llevar registro, seguimiento y control de la produccién bibliografica.

La siguiente grafica presenta los datos desde 2010 y hasta 2023:
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Figura 28. Productos de Investigacion segin Academia (2010 - 2023)

*Valores parciales para 202316

1.010

1.455

900 785 I

2013 2014

2015

2016

1.719
1.590

2017 2018

HA EB ED EHC ®Total

Indicadores bibliométricos de produccion

1.802

2019

1.873

2020

1.992

2021

1.768

2022

1.685

2023*

La siguiente tabla muestra los indicadores bibliométricos de produccion para la Universidad, segin
ISI Web of Knowledge. Es de resaltar la colaboracion internacional que se mantiene por encima del
promedio de colaboracidon de los 10 afios.

Tabla 22. Indicadores bibliométricos de produccion en la Universidad (2013 - 2023) 17

Ano de Impacto Xt indice Papers % de . Pa:: © Pa:: © Pa:: ° Pa:: °

pub. normalizado do:::it::l:::os H al:;'::::e :'::l::;:ai:::l revistas | revistas | revistas | revistas
del Q1 del Q2 del Q3 del Q4

2013 1,15 70,1 70 13 50,7 290 89 66 66
2014 1,18 69,6 68 10 50,1 242 89 45 74
2015 0,95 59,2 65 8 445 266 134 52 73
2016 1,01 70,3 54 8 52,7 332 135 71 72
2017 1,11 74,8 56 12 57,0 394 135 108 73
2018 1,12 78,8 57 6 62,2 395 211 88 51
2019 1,14 7,7 51 15 59,4 409 217 148 65
2020 0,98 75,8 41 7 59,9 451 266 124 80
2021 0,93 70,1 34 6 60,3 432 272 112 17
2013 1,15 70,1 70 13 50,7 290 89 66 66
2022 0,97 54,9 19 8 57,7 349 302 103 61
2023 1,05 22,9 8 6 60,2 n/a n/a n/a n/a

6 Dado el rezago en la informacidn de productos de nuevo conocimiento, se reporta la cifra del 5 de marzo de 2024,
7 Para el afio 2023, los datos de papers en revistas por cuantiles no estan disponibles.
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Ediciones Uniandes

Cifras generales

Alo largo del 2023, Ediciones Uniandes logré los siguientes resultados:

Tabla 23. Cifras generales de Ediciones Uniandes para 2023

# de librerias donde se # de ciudades donde estan | Crecimientoen | # de ejemplares
encuentran las ediciones | disponibles las ediciones facturacion vendidos en 2023
155 18 42% 22.369

Se presentan las ventas de Ediciones Uniandes (incluyendo el nimero de ejemplares vendidos) para
los ultimos tres afios, denotando el crecimiento entre periodos:

Tabla 24. Ventas (en millones de pesos) y ejemplares vendidos por Ediciones Uniandes (2021 - 2023)

2021 2022 2023
Ventas netas Ed|C|onfes Uniandes $ 85 $75 $139
(Ingresos operacionales)
Ventas netas facultades $237 $319 $424
Ventas netas totales $321 $394 $563
Traslados®® $14 $33
Incremento 23% 42%
Ejemplares vendidos 13.463 19.979 22.369
Incremento 10% 48% 12%

Principales acciones

Récord de ventas de Ediciones Uniandes en la FILBo 2023

Del 19 de abril al 2 de mayo se realiz6 la Feria del Libro de Bogota (FILBo). Ediciones Uniandes rompio
récord #1 en ventas totales, mayores ventas en un solo dia (domingo 30 de abril) y cantidad de
ejemplares de un solo titulo (La Voragine). A continuacion, se presentan las ventas de los Gltimos afios

en la FilBo:

Figura 29. Consolidado de ventas totales en la FilBo, hasta 2023
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'8 Los traslados corresponden a los pagos realizados desde la tienda Uniandes por concepto de venta de libros y las

facultades a ediciones por compra de cddigos de acceso de los libros.
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Fueron 5.530 publicaciones exhibidas en estand - mas de 600 titulos, 3.049 ejemplares vendidos, y
Facultades como Ciencias Sociales, Arquitectura, Artes y Humanidades, Economia, Ciencias y CIDER
participaron con las novedades mas potentes en la Feria. En 2023 fueron editados 96 libros (medicion
de enero 2023 a enero de 2024), un volumen de produccion equivalente al de universidades como La
Universidad Veracruzana en México, con cerca de 70.000 estudiantes, o la edicion local de editoriales
comerciales como Planeta o Random House. Toda esta produccion precisa de una estrategia de
divulgacion, como toda empresa, y por tanto de la consolidacién de canales para darnos a conocery
que nos permitan medir su alcance.

Nuevo podcast de Ediciones Uniandes para divulgar sus mejores productos

Ediciones Uniandes presenté "Luminaria", un podcast y

gaceta cultural que destaca la academia en quince minutos.

La primera temporada incluyé siete episodios sobre diversos

temas académicos. Ademas, se lanz6 la gaceta trimestral

homdnima con noticias culturales y resefias de libros. El

diseno de la gaceta, concebido por estudiantes del taller de

tipografia de Los Andes, la convierte en ejemplares coleccionables. El primer episodio de "Luminaria"
exploro el ciclismo urbano en Bogotd, basado en el libro mas vendido en la Feria Internacional del
Libro.

Publicacion de las memorias de Covida: Tiempos de epidemia
La historiadora Adriana Diaz documenté el proyecto Covida
de la Universidad de los Andes en el libro "Tiempos de
epidemia", explorando las relaciones entre autoridades,
cientificos, sector productivo y poblacion durante la crisis
de la COVID-19. El libro también aborda las epidemias de
viruela en 1840y la gripe de 1918 en Bogota. Diaz compara
los desafios y logros del proyecto Covida con las
emergencias sanitarias del pasado, destacando la velocidad del contagio como un factor constante.
La obra busca conectar los mundos alternos del pasado, presente y futuro para proporcionar
alternativas viables en futuras emergencias sanitarias.

La voragine. Una edicion cosmografica

La edicion cosmografica de La voragine fue uno de los libros mas vendidos en el reciente Hay Festival
en Cartagena. Con mas de un aiio en el mercado, cuatro reimpresiones, 1.500 libros vendidos y otros
2.000 que llegaran para la FilBo 2024, la edicion de La voragine ocupa un lugar central en la
celebracion del centenario de la novela. Ya sea por sus buenas ventas, su visibilidad, su capacidad
para fructificar en iniciativas publicas y privadas, por el prestigio que consolida a su paso, o por la
posibilidad de dialogar con comunidades diversas, este proyecto editorial es ejemplar: no solo
permitié cubrir sus costos de produccidn, sino generar ganancias; no solo permitié tener visibilidad y
liderazgo como Universidad y sello editorial, sino que participd de alianzas para la creacidon de
espacios de debate con publicos fuera de la academia.
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Revistas Uniandes

En 2023 las revistas de la Universidad continuaron trabajando para asegurar que sus practicas se
alineen con altos estandares de calidad académica y editorial, promoviendo un mayor uso de los
contenidos por parte de la academia y el publico general. A lo largo del afio las transformaciones
trabajadas se tradujeron en los siguientes logros:

Calificacion en indexadores

En 2023, los distintos indexadores y calificadores que incluyen a las revistas de la Universidad
reportaron indicadores de impacto que muestran el buen desempefio de nuestras publicaciones. Las
revistas Dearq y Perifrasis, que ingresaron a Scopus a finales de 2022, recibieron su primera
calificacién en 2023. Con ellas, son nueve revistas editadas (o coeditadas) por la Universidad
indexadas y calificadas por Scopus.

Tabla 25. Calificacion en indexadores para las Revistas Uniandes (2023)

Inicio de e Scopus Scimago
Revistas o oR Scholar P . g Publindex
publicacion . percentil cuartil
h index
Academia Revista Latinoamericana de
[0)
Administracion 1999 21 51%(Q2) Q2
Antipoda. I?ewsta de Antropologiay 2005 15 7% (Q1) 01 A
Arqueologia
Colombia Internacional 1988 21 92% (Q1) Q1 Al
Dearq 2007 7 28% (Q3)
H—’ART. Revista de historia, teoriay 2017 6
critica de arte
Historia Critica 1989 15 89% (Q1) Q2 Al
Intern. Journal of Educational
. . 2004 9 1 1
Technology in Higher Education 00 68 99% (Q1) Q
Perl’fr‘a5|s. Revista de Literatura, Teoria 2010 6 54% (Q2)
y Critica
Revista de Estudios Sociales 1998 24 95% (Q1) Q1 Al
Revista Desarrollo y Sociedad 1979 12 36% (Q3) Q3 A2
Voc‘esyS|le‘nC|os: Revista 3 2010 C
Latinoamericana de Educacion

En 2023, por segundo afio consecutivo, la Universidad de los Andes fue la institucién colombiana con
mas revistas cientificas calificadas con Q1 en el pais (Scimago Journal Rank).
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Principales acciones de Revistas Uniandes

Naturaleza y Sociedad: Desafios Medioambientales

La revista Naturaleza y Sociedad. Desafios Medioambientales, de la Vicerrectoria de Investigacion y
Creacion, cumplié dos afios de publicacidn ininterrumpida desde su lanzamiento en 2021. En 2023, la
revista continué consolidandose como un espacio para abordar la problematica ambiental con la
participacion de académicos propios y externos que desde sus diversas facultades, disciplinas y
enfoques aportan al debate sobre sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Nueva imagen de la plataforma de Revistas Uniandes

A partir de 2023, las revistas se encuentran disponibles en su nueva plataforma 0JS, operada
directamente por el desarrollador Public Knowledge Project (PKP), lo cual asegura que el sitio esté
bajo las mejores practicas de seguridad y que estén al dia con las Gltimas actualizaciones de software.

Durante el afio, se trabaj6 de la mano con PKP para mejorar la experiencia de los lectores y autores en
nuestro sitio, para se desarrollé un nuevo disefio de interfaz que estara al aire a partir de finales de
febrero de 2024.

Fondo Minciencias

Debido a sus excelentes resultados en las calificaciones del Sistema Nacional de Indexacidn, seis las
revistas de la Universidad consiguieron ser beneficiarias de la invitacion del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia en Innovacién a presentar planes de fortalecimiento de las capacidades institucionales
relacionadas con la gestion editorial, la visibilidad y elimpacto de las revistas cientificas colombianas.
Entre 2023 y 2024 se recibiran recursos del Fondo Francisco José de Caldas para lograr una mayor
visibilidad, consultay citacion de los articulos publicados y asi lograr que las revistas se fortalecieran
como referentes latinoamericanos en sus areas tematicas.

Plataforma de Conocimiento Abierto

Desde el 2023, la Direccidon del Sistema de Bibliotecas, la Edicién General de la Universidad, la Jefatura
de Informatica y Analitica para Investigacion y la Jefatura de Conocimiento Abierto y Edicion de
Revistas Uniandes, vienen desarrollando de una plataforma de Conocimiento Abierto (Ciencia
Abierta) en linea con la declaracidn de principios de la Universidad, donde se declara una universidad
que estimula el conocimiento abierto. El ideal perseguido es el de una cultura cientifica abierta,
democratica, colaborativa, plural y visible, entendiendo la ciencia al servicio del bien comin y cuyo
principal atributo debe ser justamente su apertura. La plataforma permitird generar un impacto
positivo en los entornos de la Universidad, sean locales, regionales o nacionales. Esto va mas alla de
hacer que los resultados de investigacion y creacion sean accesibles para cualquier persona.
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Sistema de Bibliotecas

Cifras Generales

El Sistema de Bibliotecas cuenta con 573.816 libros, entre impresos y electrénicos por compra. En eso,
se denota un crecimiento del 2,79% respecto al afio anterior en esta categoria, impulsado por una
mayor compra en electrénicos. Asimismo, los materiales audiovisuales cierran el 2023 con una cifra
de 26.415, con un crecimiento del 0,63% en comparacion con el 2022. La siguiente tabla muestra las
cifras de la coleccion del Sistema de Bibliotecas:

Tabla 26. Coleccion del Sistema de Biblioteca (2018 - 2023)

Coleccion en 2018 2019 2020 2021 2022 2023
numero de titulos
Libros 505.779 515.406 529.583 544.532 558.241 573.816
Libros impresos* 302.590 307.155 309.004 311.600 313.721 316.553
Libros electronicos por 203.189 208.251 220.579 232.932 244.520 257.263
compra
Audiovisuales (mapas, 24.886 25.551 26.276 25.918 26.250 26.415
partituras, etc.)
Publicaciones Seriadas 4701 4703 4703 4.709 4273 4591
impresas
Tesis Uniandes** 48.530 51.732 55.284 55.607 56.912 58.164
Total de la coleccién 583.896 597.392 615.846 630.766 645.676 662.986

Las inversiones hechas y los titulos adquiridos desde el 2020 y hasta el 2023 se muestran a
continuacion (cifras en millones de pesos):

Tabla 27. Inversién del Sistema de Bibliotecas (2020 - 2023) por tipologia de recursos (en millones de pesos) *°

2020 2021 2022 2023
Titulos Inversion Titulos Titulos Titulos Inversion Titulos Inversion
Libros impresos y 1.743 $316,4 1.846 $361,7 1.341 $397,8 1.516 $365,5
Audiovisuales
T T
ibros electronicos por | 1) o) $269,4 12.510 $2843 11.404 $550,3 12.743 $5352
compra
Publicaciones Seriadas
individuales 67 $287,5 30 $76,2 28 $48,7 21 $ 85,7
Recursos Electrdnicos 133 $5.701,1 131 $6.337 225 $6.309,8 223 $6.270,2
Total Inversion 14.432 S 6.574,5 14.386 S 7.059,2 12.773 $7.306,5 14.280 $7.256,6

¥ Fuente: Informe de compras Gestidn de Colecciones. Periodo: cifras reportadas en millones de pesos para 2023 con
cierre al 31-dic-2023. Recursos electrénicos al ser suscripciones anuales no se suman para un acumulado.
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Principales acciones del Sistema de Bibliotecas
Ecosistema Digital para la Investigacion y la Creacion

En el marco académico,
investigativo y creativo de la
Universidad, el ecosistema digital
del Sistema de Bibliotecas se
estructura como una combinacion
de herramientas tecnoldgicas, cuya
integracion ha mejorado en
procesos y servicios, orientados a la
innovacion. En este entorno, un
conjunto de sistemas
interrelacionados se articula para
optimizar la gestién de recursos,
siendo i-RUS el nlcleo central
encargado de consolidar tanto los
recursos fisicos como electrénicos y
digitales.

IRUS fue implementado y lanzado
en el 2022, integrando los
procedimientos del Sistema de Bibliotecas. Este ecosistema se caracteriza por su alineacion
estratégica con las tendencias globales del conocimiento abierto, adhiriéndose a principios
fundamentales que promueven la transparencia, la colaboracion y la accesibilidad en el ambito
académicoy de investigacion y creacion. Asi, para este afio, se destacan los procesos de re-ingenieria
e implementacién de dos repositorios de acceso abierto: el Repositorio Institucional Séneca, que
alberga publicaciones en acceso abierto como tesis, trabajos de grado, libros, articulos, documentos
de trabajo, etc., y el Repositorio de Datos de Investigacion, implementado en 2022 por el Sistema de
Bibliotecas, con el Servicio de acompafiamiento de publicacion de datos de investigacion (SAPDI) con
el fin de acompaiiar y facilitar estrategias de publicacion, colaboracion y divulgacion de los datos de
investigacion producto de la produccion intelectual de los investigadores uniandinos y asi mismo se
puedan compartir y preservar de una mejor manera, este repositorio ya alberga mas de 500 archivos
de datos de proyectos del CEDE, COLEV, Observatorio de la Democracia y de diversas investigaciones
de profesores que se han unido a esta iniciativa.

Este ecosistema que se inicid con la implementacion de I-RUS en 2022, se consolida en 2023 con
plataformas como el Portal de Revistas, Editorial Uniandes, Repositorio Sénecay Repositorio de datos
de investigacion. Adicionalmente integra los recursos electronicos suscritos por la universidad,
ofreciendo un portafolio de mas de 170 millones de contenidos fisicos, electronicos y digitales para
nuestra comunidad universitaria.
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La Biblioteca como un espacio de encuentro y bienestar

Gracias a las diferentes iniciativas, servicios y actividades culturales y de bienestar realizadas por el
Sistema de Bibliotecas, en el 2023 el volumen de visitas a los espacios fisicos alcanzé una cifra récord
de 833.217 usuarios, un incremento de 14% respecto al afo 2022.

Esta diversificacion de espacios se ha logrado creando lazos
entre el Sistema de Bibliotecas y diversas unidades
académicas, permitiendo asi, que la biblioteca sea mas que
un espacio de recursos bibliograficos para posicionarse
como un espacio cultural, donde confluyen los saberes,
materiales y personas constituyéndose en un espacio vivo
de encuentro y divulgacion cultural, académica, de
investigaciony creacion. Cabe destacar actividades en torno
aladifusion de las colecciones fisicas, como las exposiciones
de microbiodiversidad (en colaboracion con el BioCore),
conmemoracion de veteranos de Corea (en colaboracion
con el Departamento de Ciencia Politica y la Armada
Nacional de Colombia) y la exposicion de Lewis Carroll, etc.,
y actividades alrededor de la cultura, el bienestar y el entretenimiento como adopta un libro,
aromatum, bibliofest, talleres experienciales como las catas de chocolate y la integracion de
experiencias inmersivas de realidad virtual y gamificacion en nuestros focus group para conocer de
diversas maneras las necesidades de los nuevos usuarios uniandinos.

En el 2023 el Sistema de Bibliotecas y Conecta-Te inauguraron dos Salas de Realidad Virtual y
Aumentada, espacios con tecnologias y contenidos inmersivos para el desarrollo de actividades
académicas y también para disfrutar de contenidos culturales.

Las Bibliotecas y los Acuerdos Transformativos (APC)

Los acuerdos transformativos son una forma de negociacion entre instituciones y editoriales que
busca cambiar la forma en que se publican las revistas cientificas y académicas. En lugar de depender
completamente del modelo de suscripcion, se busca adoptar un enfoque basado en el acceso abierto.
En términos simples, esto significa que parte del dinero que paga el Sistema de Bibliotecas por
acceder a contenidos digitales suscritos (modelo read), se destina a la publicacién de articulos de
investigadores uniandinos en revistas hibridas sin costo adicional (modelo read and publish).

La estrategia se inicid en 2022, de manera conjunta entre el Sistema de Bibliotecas y la Vicerrectoria
de Investigacion y Creacidn, con USDS$ 77.359 para la publicacion en revistas de editoriales como
Elsevier, Taylor & Francis, Springer Nature. En 2023, se logré un acuerdo adicional con American
Chemical Society, estos acuerdos aumentaron los recursos para la publicacion en acceso abierto en
un 141% llegando a una inversion de USD$186.487 para todo el 2023.
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Ecosistema de Innovacion, Emprendimiento y Transferencia

Programas de Transferencia

El Ecosistema de Innovacion, Transferencia y Conocimiento es una iniciativa de la Vicerrectoria de
Investigacion y Creacidn, cuyo objetivo es generar, fortalecery articular las estructuras institucionales
de la Universidad alrededor de la innovacion y el emprendimiento (formacion, investigacion,
transferencia), facilita el desarrollo de soluciones basadas en conocimiento (cienciay tecnologia) que
permitan generar transformacion e impacto social y econdmico. Esto se logra a través de diferentes
rutas que permiten la creacion de nuevos emprendimientos basados en conocimiento (ciencia y
tecnologia), el licenciamiento de propiedad intelectual proveniente de la investigacion a la industria,
y la construccion de alianzas de codesarrollo de producto con empresas del sector productivo. El
siguiente diagrama muestra las rutas del ecosistemay su relacion con las actividades misionales de la
Universidad:

Figura 30. Rutas del Ecosistema de Innovacién, Emprendimiento y Transferencia

El ecosistema es declarado una iniciativa transversal de la Universidad en el PD12021-2025. E1 2023 ha
permitido la implementacion y fortalecimiento tactico y operativo del ecosistema, el cual se
desarrolla a través de iniciativas operativas en los frentes de cultura de innovacion y emprendimiento,
proyectos de codesarrollo, transferencia tecnoldgica y propiedad intelectual, emprendimiento y
alianzas para el ecosistema.

Cultura de Innovacion y Emprendimiento

Las iniciativas de cultura tienen como objetivo fomentar la
innovacion y el emprendimiento como opcion de vida para nuestra
comunidad, de tal forma que las unidades puedan colocar un
“sello” explicito deinnovaciony emprendimiento en sus programas
curriculares, permitiendo exponer una propuesta de valor explicita
en innovacién y emprendimiento para el scouting y atraccidn
estudiantil.

101



En el afio 2023, el ecosistema ha desarrollado las siguientes acciones especificas enfocadas en la
cultura de innovacién y emprendimiento:

Programa CULTURA: acompafiamiento y apoyo en cursos para motivar la innovacion y

emprendimiento como opcién de vida y fomentar el desarrollo de habilidades practicas en
innovacion y emprendimiento basado en conocimiento. En el 2023, se impactaron a 1825
estudiantes, de 21 cursos en 16 programas curriculares y 5 facultades.

Programa DESCUBRE: enfocado en estudiantes doctorales y de maestria que tienen interés en

tomar la opcion de vida en innovacion o emprendimiento, y buscan descubrir como articular
su investigacion en estas tematicas. Esto a través de vigilancias tecnoldgicas, descubrimiento
de potenciales aplicaciones tecnoldgicas y de mercado de sus investigaciones y presentacion
de sus investigaciones ante publicos no académicos. En el 2023, se realiz6 la primera edicion
del programa impactando a 18 estudiantes, de 10 proyectos de investigacion y 7
departamentos de 2 facultades (Ingenieria y Ciencias).

Rutas de innovacidon y emprendimiento: articulacion explicita de los cursos de un programa
curricular para formar habilidades eninnovaciony emprendimiento. Serealizaron actividades
con el Departamento de Ingenieria de Sistemas y Computacion.

Codesarrollo de productos con empresas

Los proyectos de codesarrollo involucran la unién de la

Universidad con empresas que buscan en la misma a un

aliado para el desarrollo de soluciones con un alto grado de

novedad y diferenciacion. Esto permite fortalecer el

posicionamiento de la Universidad con las empresas y

aumentar la posibilidad de obtener recursos enfocados en el

desarrollo de productos, desde las mismas empresas o a

través de convocatorias especializadas. En el afio 2023, el

ecosistema ha desarrollado las siguientes acciones especificas enfocadas los proyectos de
codesarrollo con empresas:

Programa ENLAZA: estrategias para enlazary conectar a las empresas con la Universidad, para
fomentar el desarrollo de proyectos de codesarrollo de producto. En el 2023, se generaron un
total de 3 nuevos convenios de codesarrollo, y se realizaron eventos y programas de
relacionamiento, impactando 2 facultades (Ciencias e Ingenieria), 5 departamentos (Quimica,
Biologia, Fisica, Ingenieria Quimica e Ingenieria Biomédica) y 9 profesores.

Programa INVENTA: acompaifamiento especializado en propiedad intelectual y transferencia,
durante la ejecucidn de proyectos de codesarrollo de producto con empresas. Esto con el
objetivo de garantizar que las condiciones y estrategias para la transferencia tecnologica
(desde la vision de producto, mercado, propiedad intelectual), sean adecuadamente
articuladas. En el 2023, se acompafiaron un total de 6 proyectos de codesarrollo, impactando
a 2 facultadesy 11 profesores.
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Transferencia de Tecnologia

La transferencia tecnoldgica busca convertir los
resultados de investigacion y creacion de la
Universidad en producto y servicios transformadores
y de impacto. Esto se logra através de la generacion
de propiedad intelectual (patentes, secretos,
software, entre otros) que se entregan por medio de
convenios de licencia, a empresas o
emprendimientos que produciran y comercializaran
productos o servicios basados en lainvestigacion. De

esa forma se espera enriquecer el impacto que generan nuestras investigaciones y ampliar las fuentes
de ingresos para la Universidad por la recepcion de regalias de licenciamiento de la propiedad
intelectual.

En el afio 2023, se desarrollaron las siguientes acciones especificas en la transferencia de tecnologia:

Programa IMPACTA: enfocado en la identificacion de la validacion del potencial de
transferencia las investigaciones, a través del entendimiento las oportunidades de negocio e
impacto que pueden tener los resultados de investigacion. En el 2023 se impactaron 5
proyectos y profesores, 7 estudiantes / investigadores, de 3 facultades (Ingenieria, Ciencias y
Medicina) y 3 departamentos.

Programa publica, expdn y transfiere: enfocado en el financiamiento de experimentos
dedicados a encontrar los factores diferenciadores desde el punto de vista técnico - cientifico,
de las tecnologias desarrolladas a partir de la investigacion. En el 2023 se impacté 1 proyecto.
Programa PATENTA: enfocado en la implementacion de estrategias de proteccion de
propiedad intelectual. Involucra la solicitud, gestion y mantenimiento del portafolio de
propiedad intelectual que incluye patentes, secretos industriales, registros de software y
disefios industriales. En el 2023 se realiza la gestion de 86 activos de propiedad intelectual
para la transferencia, se realizé la solicitud de 5 nuevas patentes y 2 PCT, asi como se realizd la
concesion de 2 patentes, se genero 1 registro de software y 6 solicitudes de disefio industrial.
Licenciamiento de la propiedad intelectual: involucra la negociacion de las condiciones con las
cuales se realiza la transferencia de la propiedad intelectual a empresas o emprendimientos.
En el 2023 se firmo 1 nueva licencia de propiedad intelectual a un nuevo emprendimiento de
egresados de la Universidad y se renovaron 2 licencias de propiedad intelectual aumentando
su tiempo por cinco afios mas.

Emprendimiento de base cientifica y tecnoldgica

Las iniciativas de emprendimiento de base cientifica y tecnoldgica (C&T), tienen como objetivo la
creacion, incubacion y maduracidon de nuevas iniciativas empresariales o emprendimientos, que
tienen como base u origen procesos de investigacion cientifica y tecnolégica.
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En emprendimiento C&T, en el ano 2023, se han desarrollado
actividades enfocadas en la incubacién de emprendimientos. En
este sentido, se generaron los primeros prototipos en los que se
articularon unidades académicas (facultad, departamento,
laboratorios) y administrativas (Direccion Juridica, Direccion
Financiera, Oficina de Transferencia) de la universidad, para
construir procesos o rutas que permiten que emprendimientos de
la comunidad puedan:

e Utilizar infraestructura de laboratorio: a través de convenios de incubacién con unas tasasy
mecanismos de retribucion llamativos para la Universidad y adecuados para las condiciones
del emprendimiento.

e Usar equipos propios en la Universidad: a través de contratos de comodato que permita que
los emprendimientos puedan traer equipos propios a las instalaciones de la Universidad,
garantizando condiciones de seguridad.

e Utilizar coworking: a través de convenios de suscripcion, que permiten a los emprendedores
utilizar el coworking del edificio Aulas a unas tasas preferenciales.

Esto ha generado un impacto en la atencidn de 5 emprendimientos de base cientifica y tecnoldgica,
el acompafiamiento 2 programas de emprendimiento (INCUBANDES y Fondo Emprender) y el
establecimiento de 3 convenios de incubacion de emprendimientos (coworking, uso laboratorio y
comodato).

Alianzas para el ecosistema
Las alianzasy el relacionamiento constante con el sector externo son elementos de vital importancia

para garantizar la efectividad de las iniciativas de cultura en innovacién y emprendimiento, proyectos
de codesarrollo, transferencia tecnoldgica y emprendimiento de base cientifica y tecnologica.

Es por eso que en el 2023, fueron desarrolladas las siguientes acciones especificas en la enfocadas en
alianzas y relacionamiento para el ecosistema:

e Estrategias de alianzas: enfocado en el mapeo, perfilamiento y contacto de valor con posibles
aliados (validadores, mentores, empresas) para explorar intereses, intercambiar experiencias
y evaluar la viabilidad de futuras colaboraciones. Se logré la interaccion con mas de 300
personas o instituciones, en diferentes roles de apoyo para el ecosistema (validadores,
mentores de motivacién y mentores de proyectos, mentores ecosistema).

e Programa de comunicacion y alianzas: enfocado en generar apoyo y acompafiamiento para
que los innovadores y emprendedores puedan comunicar eficazmente sus proyectos y poder
construir alianzas de manera efectiva. Se impactaron a 455 innovadores / emprendedores de
3 facultades (Ingenieria, Ciencias, Arquitectura y Disefio) y 3 departamentos.
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Adicionalmente, en el afio 2023 se inaugurd un nuevo
espacio fisico enfocado en la comunidad uniandina que
tiene interés de involucrarse en procesos de innovacion y
emprendimiento con potencial de mercado.

Es un espacio que se encuentra ubicado en el Edificio
Aulas y cuenta con 25 puestos de coworking, 3 salas de
juntas equipadas, un espacio de formacién y pitch y un
conjunto de enseres y herramientas tecnoldgicas
disponibles. En este espacio fisico, innovadores y
emprendedores pueden interactuar, desarrollar sus
proyectos de innovacién y emprendimiento, y contar con asesoria por parte de la Oficina de
Transferencia de Tecnologia y el Centro de Emprendimiento de la Facultad de Administracion.

Principales Resultados

A continuacion, se presentan los principales resultados del Ecosistema de Innovacion,

Transferencia Emprendimiento C&T

Emprendimiento y Transferencia:

Culturade
innovaciony
emprendimiento 14 nuevos registros de 5 emprendimientos C&T
propiedad intelectual apoyados

1825 personas involucradas '
en el ecosistema (5 patentes, 2 PCT, 1 registro (26 en total desde 2018)
software, 6 disefios)

(4092 en total desde 2018)

(86 activa para la transferencia)

1 nueva licencia de transferencia

(10 acuerdos activos)

Investigacion para Financiamiento e

innovaciony inversion
20 proyectos de investigacion COPS$72 millones de ingresos
acompafiados (transferenciay apoyados / articulados por el ecosistema

(95 en total desde 2018)

(COPS 7.229 millones en total desde 2018)
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Gestion de Proyectos

Desde la Direccion de Gestion de Proyectos durante el 2023, se adelantaron diferentes iniciativas para
el fortalecimiento de procesos de diversificacion y atraccion de recursos para la investigacion y
creacion, involucrando los diferentes actores de la universidad relacionados con estos procesos. A
continuacion, se presentan algunas de las iniciativas desarrolladas en el afio.

Principales acciones de la gestion de proyectos

Jornadas de trabajo y reflexion para el fortalecimiento del componente internacional de la
investigacion de Uniandes.
En el marco del acuerdo de colaboracion
celebrado con la Asociacidon Columbus, se
llevaron a cabo las jornadas de trabajo y reflexion
para el fortalecimiento del componente
internacional de la investigacion y creacion (1+C)
de Uniandes. Durante dos semanas, se realizé un
trabajo participativo entre miembros de la
Vicerrectoria de Investigacion y Creacion,
decanos, vicedecanos 'y directores de
investigacion y creacidny brokers, los cuales aportaron a una nutrida discusion sobre las aspiraciones
institucionales relacionadas con el posicionamiento internacional y autosostenibilidad de la I+C de la
Universidad, el aumento del impacto académico y socioeconémico de los productos de las
investigaciones, entre otros.

Asimismo, durante estas jornadas se realizd un intercambio de ideas entre las facultades con miras a
la alineacion y disefio de instrumentos institucionales que fortalezcan procesos de diversificacion de
fuentes de financiacion para la 1+C, aprovechando el capital relacional de la universidad vy,
promoviendo una cultura de investigacion de esencia transdisciplinar.

“Brokers training-programme” y portafolios institucionales de investigacion y creacion.
Durante el 2023, los brokers de investigacion de las diferentes

facultades realizaron ejercicios de accidn-participacion, los

cuales iniciaron con el proceso de estructuracion de

portafolios de investigacion y creacion, con la finalidad de

reforzar la visibilidad de nuestras competencias y fortalezas
institucionalesentornoalal+C en el ambito internacional. Los

portafolios se han socializado y trabajado con vicedecanos 'y

directores de investigacion y creacioén de las Facultades, asi

como con investigadores involucrados en tematicas de los

sectores de alimentos, salud y energia, con el propdsito de que estos sean aprovechados en reuniones
directivas, congresos, reuniones con potenciales financiadores, entre otros.
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Los portafolios institucionales se han implementado en reuniones estratégicas con instituciones
reconocidas por su alta capacidad de investigacion como el Instituto Francis Crick, el Instituto
Nacional de Investigacion en Agricultura y Ambiente de Francia - INRAE, entre otros.

Esfuerzos interinstitucionales para co-crear soluciones a problematicas de las comunidades.
Las Vicerrectorias de Investigaciones de la Universidad de los Andes y la Pontificia Universidad
Javeriana unieron esfuerzos para atender problematicas sociales, ambientalesy culturales, derivadas
de las interacciones entre comunidades y su entorno, en donde la incorporacion y la aplicacion de
conocimiento cientifico, tecnoldgico y procesos de creacidn, aportaran a mejorar, optimizar o
transformar problematicas en beneficio de las comunidades. Para ello, desde las Vicerrectorias de
investigacion se lanzd el reto “Co-creando soluciones con la comunidad”, en donde mediante el
trabajo colaborativo entre investigadores de la Universidad de los Andes, la Pontificia Universidad
Javeriana, estudiantes y representantes comunitarios se identificaron e idearon conceptos de
solucion a las problematicas identificadas.

Financiacion con recursos del Sistema General de Regalias - SGR

En 2023, desde la Oficina de Regionalizacion, se coordind la ejecucion de ocho (8) proyectos
financiados con recursos del Sistema General de Regalias, cuatro (4) en calidad de ejecutores y cuatro
(4) en calidad de aliados.

Se finalizo y liquidoé el proyecto “Fortalecimiento de capacidades instaladas de CTel del Laboratorio
de Biologia molecular de la Universidad de Narifio atendiendo problematicas asociadas con agentes
bioldgicos de alto riesgo para la salud humana en el Departamento de Narifio”.

Se aprobaron dos (2) proyectos en calidad de aliado para iniciar ejecucion en el primer semestre 2024.
Para la medicion del desempefio de las entidades ejecutoras de recursos del SGR, el Departamento
Nacional de Planeacién, ha implementado el indice de Gestidn de Proyectos de Regalias -IGPR- como
una herramienta de gestion y control preventivo que focaliza la medicién en la eficiencia de los
proyectos en términos de alcance, tiempo y costo.

PEFR Entidnd / Premadia secipnst Para hacer un control efectivo al interior de la
Universidad, la Oficina de Regionalizacion disefié una
herramienta que permite anticipar los resultados
oficiales del IGPR del DNP, con el animo de detectar

7 fluctuaciones andmalas mensuales para tomar medidas
o que permitan subsanar aquellas acciones que afecten el
= resultado IGPR proyectado y asi reducir la probabilidad

de obtener una medicion oficial no favorable para la

Universidad de los Andes. En la Gltima medicidn obtenida

R w - para el segundo trimestre del 2023 la Universidad de los
. Andes obtuvo un IGPR alto, con un puntaje de 83,30.
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Direccion de Relacionamiento

Incluye Filantropia y Donaciones

A diciembre de 2023 la Universidad logré vincular a 4.495% filantropos con las diferentes causas que
se impulsaron durante el aifo, por un total de $ 22.453 millones de pesos. En ese afio los principales
filantropos fueron: Asociacion de Egresados de la Universidad de los Andes, Meta Platforms
Technologies LLC, Finanzauto S.A. BIC, Mercantil Colpatria S.A, Deepmind Technologies Limited,
Fundacion Olimpica, University of the Andes Foundation, Schlumberger Surenco S.A, Thomas Greg &
Sons; entre otros, quienes contindan creyendo en la educacion como motor de cambio en el pais. En

la siguiente tabla se muestra el total de donaciones, aportes y donantes:
Tabla 28. Reporte de donaciones y donantes para 2023

Tipo de aporte Valor (millones de pesos)
Donaciones $20.159
Aportesy patrocinios $1.186
Recaudo en 2023 $21.345
Aportes a las campanias -$1.892
Total recaudado neto $19.453
Recursos girados a terceros 2L por $1.108
proyectos de Uniandes
Donaciones tota.les 2023 con aportes $22.453
y recursos girados a terceros
Donantes 4.495

El recaudo del 2023 disminuyd 2% frente al afio anterior. A continuacion, se muestra la evolucion del
total de donaciones desde el 2018 hasta 2023:

Tabla 29. Evolucion del recaudo total de donaciones

Afio 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Totalencaja | ¢ 14703 | ¢16.797 $23.106 $20.146 $22.934 $22.453
(millones de pesos)
% Variacion 17,5% 37,6% -12,8% 13,8% -2,1%

Sin embargo, la cifra recaudada por donaciones y aportes de egresados ha presentado una variacion
importante desde el 2018, siendo del 39% del 2023 con respecto al 2022.

Tabla 30: Tendencia del recaudo filantropico de egresados desde 2018 y hasta 2023- millones de pesos

Ao 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total $1.371 $1.808 $1.789 $1.181 $992 $1.382
donaciones/aportes
Cantidad de egresados 3.250 3.166 3.582 2.088 2.010 2.252

2 El valor reportado de 4.131 fildntropos corresponde a una cifra parcial para 2023.
2 Terceros: se refiere a recursos que no ingresan a la Universidad porque se giran directo a las causas de filantropia.
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Quiero Estudiar, un programa que se fundamenta en la reciprocidad de los egresados

El compromiso de los egresados con el fortalecimiento de los programas de apoyo financiero a
estudiantes de pregrado se evidencia en los aportes econémicos realizados por cerca de 570
graduados del programa Quiero Estudiar, ya que en su acuerdo voluntario de reciprocidad han
aportado un retorno de $10.700 millones de 2017 a 2023.

El Grupo Colpatria dona 13 mil millones de pesos para Quiero Estudiar

El 28 de febrero de 2023 se firmé un nuevo convenio entre
la Universidad de los Andes y el Grupo Colpatria con el
propdsito de apoyar a cientos de jovenes que anhelan
cumplir sus suefios universitario. Los 13 mil millones de
pesos, donados por el grupo empresarial al programa de
becas Quiero Estudiar, seran destinados para que jovenes
talentosos que no cuentan con recursos econoémicos
suficientes puedan acceder a educacion superior de alta
calidad.

Esta alianza, que fomenta una educacion cada vez mas equitativa e incluyente en Colombia, inicié en
2009 cuando el Grupo Colpatria otorgd una donacidn por 15 mil millones de pesos; con esta segunda
etapa, en total seran 28 mil millones de pesos los recursos donados por la entidad en beneficio de mas
estudiantes.

Cena Quiero Estudiar 2023: becas para que mas jovenes estudien en Los Andes
La Universidad de los Andes realizé su tradicional Cena

Quiero Estudiar en la que se recaud6 fondos y

financiamiento para jovenes talentosos que no cuentan

con los recursos econémicos suficientes para acceder a

educacion de alta calidad. Esta iniciativa filantrdpica,

en su quinta version, unié a mas de cien donantes cuyos

aportes alcanzaron 2.400 millones de pesos, destinados

para la constitucion de un nuevo fondo patrimonial que

apoyara a unos 250 jovenes anualmente.

Fondo Miguel Urrutia: una oportunidad para futuros economistas

La Facultad de Economialanzé el Fondo Miguel Urrutia para proporcionar
apoyo financiero a estudiantes que demuestren excelencia académica,
para estudiar el pregrado de en Economia, pero que enfrenten
dificultades financieras para acceder a educacion superior. Los
beneficiarios de este fondo seran estudiantes que ingresen a la
Universidad de los Andes en las cohortes de calendario, y se espera que
las primeras ayudas se entreguen en el primer semestre de 2024.
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Francisco Leal Buitrago: vivir para dar y dar para multiplicar
En febrero de 2023 el profesor Francisco Leal recibi6 un
homenaje por sus aportes que ha realizado a jovenes

gue cursan sus estudios en la Facultad de Ciencias
Sociales. La rectora reconocié su aporte para que mas
estudiantes puedan acceder a educacion superior de
calidad. Desde 2015, ha donado dinero a 4 fondos
diferentes y ha beneficiado a 9 estudiantes. El profesor

Leal también ha demostrado su interés en conocer y
acompafiar los procesos académicos y personales de

sus beneficiarios, a través de las sesiones anuales que
realiza con ellos, en compafiia de directivos de la Universidad.

Familia Santo Domingo y Humberto Vegalara reciben distincion San Alberto Magno
La familia Santo Domingo y Humberto Vegalara
han estado vinculados a la Universidad de los
Andes por décadas. Gracias a sus aportes, se han
desarrollado programas tan importantes como
Quiero Estudiar, que ha dado apoyo financiero a
miles de jovenes que quieren acceder a una
educacion superior de calidad. Igualmente, han
apoyado iniciativas de la Universidad que han
impactado al pais como el proyecto Covida, que
durante la pandemia apoyé en la toma de
pruebas y la vacunacidn contra el covid-19. Por estos y otros aportes el Comité Directivo decidid
otorgarles la Medalla San Alberto Magno, creada para reconocer la labor filantrépica, en una
ceremonia realizada el 29 de noviembre de 2023.

Gerencia de Relacionamiento con el Egresado

Alo largo del 2023, la Gerencia de Relacionamiento con el Egresado llevd a cabo diferentes actividades
de forma que se siga manteniendo una importante conexion con la comunidad de egresados. Las
siguientes son las principales actividades realizadas a lo largo del afio.

Encuentros internacionales en Nueva York y Madrid

El 14 de abril, en Nueva York, y el 21 de junio, en Madrid, parte de la comunidad de egresados
residentes en el exterior tuvieron la oportunidad de reencontrarse. Con la participacién de Raquel
Bernal, rectora de la Universidad de los Andes, Lina Tangarife, exvicepresidente de la Asociacion de
Egresados Uniandinos, Sandra Diaz, directora de University of the Andes Foundation (para el caso de
Nuevo York) y Catalina Rizo, directora de Relacionamiento de Los Andes, se realizaron estos
encuentros con el objetivo de fortalecer nuestra comunidad de egresados para construir, de manera
sostenible y en el largo plazo, mayores lazos de confianza y de valor compartido.
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Carrera SENEK 2023

En la VI version de la carrera 10k y 5k de Uniandes se
unieron mas de 600 personas para aportar a Quiero
Estudiar Deportes, fondo que apoya el estudio de jovenes
deportistas en la Universidad de los Andes, logrando un
recaudo de $60 millones. Un evento deportivo que contd
con la participacion de cerca de 200 egresados y sus
familias, quienes disfrutaron la competencia, la oferta
gastrondmica y de entretenimiento, en el ambiente
campestre de la Hacienda el Noviciado en Cota.

Crecimiento del indice de relacionamiento con egresados IRE

En el 2023 se gestionaron estrategias que estaban enfocadas a incrementar el nivel de madurez de la
relacion en las variables de retroalimentacion y donacidn, a través de procesos de fidelizacion. Esta
estrategia permitid, no sélo mantener el IRE, sino que incrementarlo hasta el 13,16%. Este resultado
muestra el crecimiento de la relacion con los egresados de la Universidad.

Figura 31. Evolucién del indice de Relacionamiento con el Egresado (IRE) desde 2019 y hasta 2023

Core Facilities, centros y proyectos

Core Facilities

Los Core Facilities brindan acceso a servicios de apoyo a
la investigacion por medio de tecnologia de ultima
generacion y/o personal altamente calificado, en areas
claves y transversales a toda la comunidad Uniandina,
colombiana e internacional, aportando a solucionar
desafios transversales de la comunidad académica e investigativa Uniandina y colombiana, como:

e Necesidad de servicios de investigacion especializados, que generen beneficios académicos,
investigativos y econémicos.
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e Optimizacion en el uso de recursos especializados de manera centralizada, disminuyendo la
inversion duplicada en la Universidad.

e Aportar en la capacidad y calidad de investigacion, brindando accesibilidad a recursos
tecnoldgicos, profesionales y técnicos.

e Fomento y desarrollo de trabajos e investigaciones colaborativos interdisciplinarios en la
comunidad Uniandina, nacional e internacional.

e Fomentar la educacion por medio de cursos y/o actividades novedosas de alta calidad que
resuelvan necesidades de algln segmento de la poblacion.

Para el 2023, los ingresos externos generados por los Core Facilites presentaron incrementos
significativos en comparacion con los resultados del afio 2022 (en millones de pesos).

Tabla 31. Ingresos de Core Facilities para 2023 (expresados en millones de pesos).?

Biocore | Exacore | Gencore | Metcore Microcore
2023 $51 $20 $673 $687 $192
2022 $17 $14 $602 $370 $131
% variacion | 200% 43% 12% 86% 47%

Como parte de las metas trazadas por la Vicerrectoria de Investigacion y Creacion, en el marco del PDI
2021-2025, esta lograr la autosostenibilidad de los Core Facilities. Como hito importante para el afio
2023, este objetivo lo lograron cuatro de los seis cores, reflejando que las estrategias disefiadas por
los lideres de estas unidades de servicio han sido eficaces.

A continuacion, se presenta los resultados consolidados (recursos internos mas externos) de cada
Core, expresado en millones de pesos:

Figura 32. Resultados de los Core Facilities para 2023, expresado en ingresos y gastos (en millones de pesos).
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1.400
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M Ingreso Total M Gasto Total

22 Los ingresos de Core Facilities contemplan traslados presupuestales.
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A continuacion, se presentan los resultados de los Core Facilities integrados:

Tabla 32. Resultados de los Core Facilities integrados para 2023, expresados en ingresos y gastos (millones de pesos)

Balance de resultados de los Core (millones de pesos)
Ingreso externo $1.619
Ingreso interno (traslado) $1.416
Ingresos $3.035
Gasto Operacional $-1.929
Gastos $-1.929
Excedente de la operacion $1.106

Los siguientes son los hitos mas relevantes desarrollados por cada Core durante el 2023:

Gencore

Durante el 2023, Gencore continud estableciendo su posicion en el mercado
nacional e internacional como uno de los centros de referencia en servicios de
Secuenciacion. En este afio se logré la Certificacion de Calidad para ser
reconocido como proveedor internacional usando la plataforma Oxford
Nanopore Technologies (ONT), siendo el primer laboratorio en el pais y segundo
en Latinoamérica en lograrla. Esta certificacion permito ser invitados al evento
internacional “Nanopore Community Meeting 2023” desarrollado en Houston

USA, donde se compartid la experiencia posicionando al Core a nivel internacional.

Animalcore

El AnimalCore es un espacio de aprendizaje e innovacion que busca garantizar el
uso seguro y ético de los animales destinados para investigacion en la
Universidad de los Andes. A través del Programa Institucional para el Cuidado y
Uso de Animales- Uniandes y el CICUA - Comité Institucional para el Cuidado y
Uso de Animales-, se ofrece asesorias, capacitaciones, servicios especializados
veterinarios, formacion técnica especializada, pruebas diagnosticas, entre otros
servicios. En el 2023, se desarrollaron una serie de actividades que contribuyeron

'
|animal] |

a su mision de garantizar el uso ético y seguro de los animales en investigacion en Uniandes y el pais.

Biocore

En 2023, el Biocore destacd por sus logros en la comunicacion cientifica de
temas relacionados con biodiversidad. Impacté a miles de ciudadanos de
diversas edades, incluyendo a la infancia. Ademas, contribuy6 a la formacion
mediante cursos de educacion continua y la realizacion de talleres que
abordaban aspectos de biodiversidad. Asimismo, respaldé la investigacion
otorgando permisos en biodiversidad. El disefio y la venta de merchandising
basado en biodiversidad afiadié un componente innovador, mientras que la

gestion administrativa del Museo de Historia Natural consolidd su papel integral en el apoyo a la
investigacion y la conservacion.
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Metcore

El Core de Metaboldmica ha establecido su liderazgo tecnoldgico en Colombia y
la regidn, ofreciendo servicios de vanguardia y contribuyendo al avance cientifico
y tecnoldgico en diversas areas de investigacion. Durante sus 4 afios de actividad,
ha demostrado su capacidad para operar de manera sostenible, desarrollar
servicios innovadores y mantener su objetivo principal de facilitar e impulsar la
investigacion y la formacion en Metabolomica en el pais.

Microcore

brind6 un espacio de practica para un pasante uniandino.

Centros de Investigacion

Imet| EXI03

ElMicro Core es un espacio de aprendizaje donde se garantiza el acceso a equipos
de microscopia de alta tecnologia con profesionales altamente capacitados.
Durante el 2023 se ofrecieron multiples servicios de alta calidad a cientos de
estudiantes, instituciones y empresas, brindando (mas alla de los servicios) un
espacio de crecimiento con asesorias personalizadas. Asimismo, se ofrecieron
espacios de capacitacion de alto nivel con apoyo de educacién continua y se

La Vicerrectoria de Investigacion y Creacion cuenta actualmente con cinco centros de investigacion
especializados en diferentes temas de interés. Cada centro realiza proyectos de consultoria e
investigacion, posicionandose como lideres en cada uno de sus ambitos. A continuacién, se muestran
losingresos de los centros en el afio. Es de destacar que los centros de investigacion lograron recaudar

$10.320 millones de pesos, con un overhead de $443 millones de pesos.

Figura 33. Ingresos de los Centros de Investigacion para 2023 (en millones de pesos).?
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Sostenibles Investigacion en Investigaciony Objetivos de
Sistemas Formacién en Desarrollo Sostenible
Agroalimentarios  Inteligencia Artificial para América Latinay
(CENTROISA) (CinfonlA) el Caribe (CODS)

2 Los ingresos de los Centros de Investigacion incluyen traslados internos.

$3.664

Centro Imagina
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Centro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para América Latina y el Caribe (CODS)

El Centro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para América

Latina y el Caribe (CODS) es centro de pensamiento orientado a

la accion, abierto a Colombia y la Regidén, que genera

conocimiento sobre Desarrollo Sostenible, lo aplica a la

formacion y lo comparte y divulga para que las organizaciones
publicas, privadas y sociales tengan una mejor incidencia en lo publico.

Impacto en 2023

Primer Reporte Local Voluntario

EL CODS en conjunto con la Alcaldia de Bogota, presentaron el primer Reporte Local Voluntario que
monitore6 como avanza la ciudad en el cumplimiento de los ODS. Ademas, en noviembre organizé un
foro para analizar las contribuciones de la ley 70 y publicé los resultados del [ndice ODS 2022 para
América Latinay el Caribe.

Centro de Investigacion en Sistemas Agroalimentarios (CENTROISA)

El Centro de Investigacion en Sistemas Agroalimentarios es una
apuesta de relacionamiento entre la Universidad de Los Andes, la
empresay la sociedad civil que busca contribuir a la transformacion
del sector agropecuario, la industria alimentaria y el desarrollo
rural a través de la investigacion y el desarrollo.

Impacto en 2023

Taller “Perspectivas y prospectivas de la bioeconomia circular en Colombia”

En marzo, el (ISA) realizé este taller, tras contar con la participacidon del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible; el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; el Ministerio de Comercio,
Industria'y Turismo; el Instituto Humboldt; FINAGRO; Agrosavia y la Embajada Britanica de Colombia,
logrd que se analizaran modelos de produccion que potencien los ingresos econémicos.

Coloquio Internacional Patrimonios Alimentarios en América Latina: enfrentar las desigualdades y los
cambios globales #PAAL2023

Asi mismo, en septiembre, el Instituto Francés de Investigacion para el Desarrollo (IRD), la Universidad
Sorbonne Paris Nord y el Instituto Francés de Estudios Andinos (IFEA) organizaron este evento, siendo
esta la primera version del evento en Colombia y se logré poner sobre la mesa temas como el rol de
los estados y las politicas alimentarias, los movimientos campesinos y agricultura sostenible, el
impacto de las empresas agroalimentarias, las conexiones entre cultura, gastronomia e identidad y
las perspectivas de investigacion y desarrollo. Contd con la participacion de 20 expertos nacionales e
internacionales y un panel especial conformado por comunidades del Pacifico, el Amazonas y la
sabana de Bogota, contando desde su propia experiencia sobre patrimonios alimentarios en
Colombia.
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Centro Imagina
Imagina tiene como objetivo principal promover el bienestar de nifios, nifias y adolescentes a través

de actividades en las que se destaca la Universidad de los Andes por su capacidad y trayectoria.
Especificamente, Imagina trabaja cinco lineas de accidon que permiten desarrollar [a mision del centro
y alcanzar este objetivo.

Actividades mas relevantes

IV Congreso de Lactancia Materna

En mayo, el Centro Imagina, a la par del Ministerio de Salud y la Fundacién Exito, organizaron este
congreso con el propdsito de visibilizar los principales avances investigativos de la lactancia humana
y generar conciencia sobre la importancia de la nutricion en la primera infancia. El publico objetivo
estuvo integrado por los profesionales de la salud y los tomadores de decisiones relacionadas con la
alimentacion de los nifios.

CPC Learning Network
* Presentacion de propuestas
» Estructuracion de una agenda de investigacion conjunta
La Triada
 Estructuracion de la Catedra de Primera Infancia
*  Presencia en el 9° Congreso Internacional de Innovacion Educativa (Monterrey)

Centro Regional de Finanzas Sostenibles

El CFS es el primer y Unico centro de América Latina en materia de finanzas sostenibles para el
fortalecimiento de la relacion entre la academia, el sector publico y privado. De 2020 a 2023, se han
desarrollado 12 investigaciones aplicadas (7 terminadas y 6 en desarrollo), se impartieron 17 cursos
de formaciony se han certificado a mas de 500 participantes.

Impacto 2023

Publicacion y divulgacion de “Mejores negocios para un mundo mejor”

Se identificaron oportunidades de inversidn sostenible en el pais a través la metodologia aplicada por
el Business & Sustainable Development Comission. De esta manera, se calcularon y priorizaron
oportunidades de negocio sostenibles en 4 sistemas que abarcan un total de 60 oportunidades que
representan hasta un valor de USD 95 billones al 2030.

Riesgos de transicion climatica en Colombia
Se elaboré de manera conjunta entre Willis Towers Watson y la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)
el primer estudio a nivel pais del riesgo de transicion climatica. Sera publicado en junio de 2024.

Impulsando la circularidad en el manejo de residuos sélidos urbanos

Este proyecto es el resultado de una alianza con P4G y Ciudad Limpia, se evaluaron tecnologias de
aprovechamiento de residuos sélidos para la generacion de energia bajo un enfoque de triple impacto
con metodologia de Analisis de Ciclo de Vida. El proyecto disefié un modelo de negocios para la
conformacion de un centro de gestion circular de residuos sélidos para la costa caribe colombiana,
situado especificamente en Cartagena.
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Driving circularity of urban solid waste

Este proyecto de investigacion fue el resultado de una alianza entre tres actores: P4G, plataforma
internacional para el crecimiento verde y para acelerar cumplimiento de metas 2030; Ciudad Limpia,
empresa del sector de residuos sélidos perteneciente al grupo Fanalca, y el CFS. La iniciativa consistid
en evaluar tecnologias de aprovechamiento de residuos sélidos para la generacion de energia bajo un
enfoque de triple impacto con metodologia de Analisis de Ciclo de Vida. El estudio esta orientado al
aprovechamiento de residuos solidos organicos, aprovechables y no aprovechables, con un énfasis
en residuos sélidos peligrosos, como desechos hospitalarios y residuos de industria de hidrocarburos.

Centro de Investigacion y Formacion en Inteligencia Artificial (CinfonlA)

El Centro de Investigacion y Formacion en Inteligencia Artificial (CinfonlA) busca promover la
investigacion socialmente responsable con alto impacto social, entendiendo las implicaciones éticas
y legales en este campo de las ciencias de la computacion. Dentro de sus objetivos plantean crear una
oferta de formacion académica en programas de maestria, doctorado, pregrado y opciones
académicas. De igual manera, busca apoyar la innovacion empresarial generando impacto en el
sector productivo colombiano, en el cual se integre la Inteligencia Artificial con diferentes sectores de
la economia.

Proyecto ‘Guacamaya, IA por la Amazonia’

CinfonlA en alianza con Microsoft, el Instituto Humboldt y el Instituto Sinchi, presentaron el proyecto
‘Guacamaya, IA por la Amazonia’ en septiembre de 2023. Un proyecto que pretende impulsar una
plataforma con herramientas de inteligencia artificial que permiten monitorear el bosque (casi en
tiempo real), detectar amenazasy poner a disposicion de la cienciay el Gobierno, datos certeros sobre
los fendmenos que estan deteriorando este ecosistema.

Alianza Estratégica CinfonlA - DeepMind

En 2023, se desarrolldé una alianza estratégica entre CINFONIA y DeepMind que permite a la
Universidad de los Andes unirse a un selecto grupo de prestigiosas instituciones académicas
asociadas a uno de los lideres mundiales en Inteligencia Artificial. En este contexto, son otorgadas 5
becas de maestria y por primera vez a un estudiante de doctorado. Podran aplicar estudiantes que
hayan sido aceptados a los programas de maestria o de doctorado IBIO, IELE o MISIS.

* Afi02021: 3 becas de maestria $105.000 USD
* A0 2022: 3 becas de maestria $105.000 USD
* Afi02023: 5 becas de maestriay 1 de doctorado $424.165 USD

Maestria en Inteligencia Artificial - MalA

La Maestria en Inteligencia Artificial (MalA) de la Universidad de los Andes esta disefiada para
profesionales de habla hispana con conocimientos basicos en programacion, algebra lineal y
probabilidad y estadistica.
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Ingresos por contratos de consultoria, investigacion y creacion

Para 2023, se reportaron ingresos de $90.635 millones de pesos, representando un crecimiento del
12% respecto al afio anterior. La siguiente tabla muestra los ultimos dos afios de ingresos efectivos
provenientes de contratos de consultoria, investigacion y creacion (en millones de pesos).

Tabla 33. Ingresos efectivos por contratos de consultoria, investigacion y creacion (2022 - 2023 en millones de pesos)

Unidad 2022 2023
Administracion Central $16.591 | $15.330
Consolidado de Facultades $64.282 | $75.305
e e
Escuela de Gobierno (EGOB) $6.910 $6.597
Facultad de Administracion $7.918 $8.088
Facultad de Arquitectura Y Disefio $1.109 $1.283
Facultad de Artes y Humanidades $2.217 $1.141
Facultad de Ciencias $2.798 $2.239
Facultad de Ciencias Sociales $5.771 $5.739
Facultad de Derecho $1.088 $4.425
Facultad de Economia $8.567 $13.628
Facultad de Educacion $4.757 $5.043
Facultad de Ingenieria $15.124 | $17.900
Facultad de Medicina $6.599 $7.784
Total general $80.873 | $90.635
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Visibilidad e Impacto

NatureRegeneration: bioeconomia basada en las comunidades para un mejor futuro

Uniandes ha transformado las vidas de estudiantes
del pacifico con el exitoso programa Pa’lante
Pacifico que trajo estudiantes con becas para hacer
sus estudios en la Universidad, pero ahora
aumentara el impacto llevando la Universidad al
Pacifico colombiano y a la region amazonica.

Con NatuREgeneration, proyecto que se realiza
entre 2023 y 2028, se busca transformar mas vidas
y de paso aportar a la transformacion de los
territorios, pero esta vez en lugar de traer
estudiantes, se llevara la Universidad a la region a

través de sus investigadores y expertos para trabajar en conjunto con las comunidades y transformar
su calidad de vida en un esfuerzo interdisciplinario sin antecedentes.

NatuRegeneration es un proyecto de accidn participativa en el que investigadores de Los Andes
aportan sus conocimientos y experiencia en investigacion en temas como: bioeconomia,
deforestacion, educacion, tierras, agua, sistemas agroalimentarios.

Lo importante de la investigacion accion-participativa es que sera aplicada en los casos en que sea
posible y de manera voluntaria, con el fin de que esta construccion sea verdaderamente de comienzo
a fin de las partes involucradas. Se realizara a través de un proceso muy riguroso en el que los
resultados seran validados y socializados con la comunidad. Otra parte de los resultados tiene que ver
con combatir la desforestacion y el cambio climatico para que sirvan a la sociedad en general.

Académicos y Gobierno discuten reforma a la salud

El debate Derecho a la salud, ;Para todos?,
realizado en alianza con el Tiempo, contd con
la participacion del viceministro de salud
Jaime Urregoy el exministro Alejandro Gaviria.
Tres grandes temas de discusion fueron
planteados por la decana de la Facultad de
Derecho de Los Andes, Eleonora Lozano, quien
moderd el evento junto a Ernesto Cortés,
editor general de El Tiempo: Sostenibilidad,
riesgos de inconstitucionalidad del proyecto y
la viabilidad de un sistema mixto que preste
los servicios.
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El bote escolar eléctrico que beneficiara a nifios de Bahia Malaga
La desercion escolar y la limitacion en el acceso
a la educacion en areas remotas de Colombia
resultan de diversos desafios, abarcando
problemas individuales, econdmicos y sociales,
asi como la escasa inversion publicay la falta de
infraestructura, incluyendo un transporte
adecuado. Un ejemplo de esta problematica se
observa en Bahia Malaga, Valle del Cauca,
donde el dificil acceso al transporte escolar,
agravado por la escasez y el alto costo de la
gasolina, contribuye a la desercion estudiantil.

Ante esta situacion, la Silla Kiilhne de Logistica de la Universidad de los Andes y la Fundacion
GivePower han lanzado una iniciativa pionera en Colombia: el proyecto "Revolucién en servicios de
transporte escolar a través de electromovilidad nautica". Esta propuesta busca implementar
tecnologias sostenibles, como un bote escolar eléctrico, para resolver el problema del acceso limitado
al transporte escolar en Bahia Malaga, reducir la contaminacion y proteger la salud de los nifios.

Lainiciativa, cuyainversion supera los 500 millones de pesos, consiste en la entrega de un bote escolar
con capacidad para 21 estudiantes de tres veredas de la Bahia. Equipado con dos motores eléctricos,
una estacion de carga solar rapida en el centro educativo Manuel S. Caicedo La Plata, conexion en
tierra con paneles solares, baterias de suministro, sistema de monitoreo a distancia y medidas de
seguridad ndutica, el proyecto busca garantizar la movilidad sostenible y libre de emisiones directas
para los estudiantes, marcando asi un avance significativo en la mejora del acceso a la educacion en
zonas remotas de Colombia.

Uniandes y El Tiempo organizan foro sobre la reforma a la educacion superior
En este evento, organizado por El
Tiempo, se dieron cita algunos de
los representantes de |la
comunidad educativa del pais. El
objetivo fue conversar sobre el
Proyecto de Ley Estatutaria de
Educacion, presentado por el
Gobierno, con la premisa de
“hacer de la educacion un
derecho  fundamental con
equidad territorial y defensa de
los derechos humanos”.
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El presidente Petro participa en el Congreso de Seguridad Humana en Uniandes

El evento, organizado por la Direccion Nacional de Inteligencia (DNI) y el Cider de la Universidad de
los Andes, abordd las perspectivas de seguridad humana, desarrollo humano e inteligencia
estratégica. Expertos discutieron sobre la relacion con el Plan Nacional de Desarrollo y las politicas
gubernamentales actuales.

Seminario Internacional: Liderar la Educacion Superior mas alla del 2030

Del 1 al 3 de noviembre del 2023 se llevd a cabo

el Seminario Internacional “Liderar la

educacion superior mas alla del 2030:

conceptos, praxis y toma de decisiones”

organizado en el marco de la Red Telescopi

Iberoamérica por la Universidad de los Andes,

la Pontificia Universidad Javeriana y la

Universidad Politécnica de Cataluiia. El

objetivo general del seminario fue generar un

espacio de reflexion y formacidon de directivos

de instituciones de Educacidn Superior (IES), que les permita fortalecer y cualificar su liderazgo y
gestion, al nivel institucional o de las unidades académicas y de administracion, ante los retos y
cambios que se presentan en educacion terciaria y superior en Iberoamérica.

OSUN y Uniandes, una apuesta por el cambio
Representantes estudiantiles de diferentes lugares
del mundo participaron en el evento “Fellows Retreat
2023 - Writing, thinking, jaction!”, realizado en la
Universidad de los Andes con el apoyo de la Open
Society University Network (OSUN), en una iniciativa
por la formacion de lideres y lideresas, en alianza con
universidades de Africa, Asia, Estados Unidos y
Europa. El evento trajo experiencias productivas para
estudiantes sobre su vision del mundo, problematicas

sociales, politicas, econémicas que requieren de liderazgos juveniles para plantear propuestas

innovadoras en sus comunidades.

Vamos Pa’lante

Gracias a la generosidad y solidaridad de mas de un millon de donantes, se cumplen los suefios de
cientos de jovenes de ser profesionales y contribuir a la sociedad. Con mas de 9.000 millones de pesos
recaudados, cerrd la campafia Vamos Pa’lante 2023 liderada por la Universidad de los Andes y W
Radio, en alianza con las universidades EAFIT, ICESI y Tecnoldgica de Bolivar. En esta ocasion, se
recibieron mas de un millon de donaciones que contribuiran al sostenimiento académico de mas de
900 jovenes que seran beneficiados con esta campafia.
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La Triada: La educacion del futuro

Los rectores de La Triada se reunieron de
nuevo en Santiago de Chile. Se cumplieron
cinco afios de la creacion de esta alianza
universitaria de colaboracion entre la
Universidad de los Andes (Colombia), la
Universidad Catdlica de Chile y el
Tecnoldgico de Monterrey (México). El
objetivo de esta cumbre entre las maximas
autoridades de estas instituciones de
educacion superior fue evaluar las
oportunidadesy los desafios que enfrenta la
region y la universidad del futuro en temas
como primera infancia, innovacion
pedagdgica,  transformacion digital,
sustentabilidad, estaciones cientificas de
investigacion, entre otros.

Uniandes y Coursera: forjando una colaboracion educativa significativa

La Universidad de los
Andes y Coursera, en una
colaboracion exitosa,
celebraron logros
educativos pioneros con
tres maestrias virtuales. La
primera cohorte de la
Maestria en Ingenieria de
Software (MISO) culmind
su formacidén, marcando
un hito en la historia de la
Universidad. La Maestria
en Gerencia de |la

Ingenieria (MAGI), que se inicia en marzo de 2024, busca formar lideres capaces de gestionar proyectos
de ingenieria en un mundo dindmico. Ademas, en respuesta al rapido avance de la inteligencia
artificial, la Maestria Virtual en Inteligencia Artificial (MalA) se presenté como una oportunidad para
preparar profesionales en metodologias de IA. Estas iniciativas reflejan el compromiso conjunto de
ambas instituciones en liderar la revolucion tecnoldgica con enfoque ético y responsable.
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Internacionalizacion

Escuela de Verano

Para la Escuela de Verano de 2023, se lograron tener 62 cursos en total, siendo la mayoria de
Ingenieria, Administracion y Derecho, respectivamente. Asi, se logré tener un total de 57 profesores
internacionales que cubrieron 1.328 puestos - estudiante. A continuacion, se presenta el detalle de

profesores para la Escuela de Verano:

Tabla 34. Pais de Origen de profesores de la Escuela de Verano (2023)

Pais de origen de profesores de la Escuela de Verano
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Administracién 31312 2 1 1 1 1 1 15
CIDER 1 1 1
Ciencias 1 2 3
Ciencias Sociales | 2 2
Derecho 5 1 2 1 1 1 11
Ingenieﬁa 3 3 3 3 3 1 2 2 1 1 1 23
Total Uniandes 13| 8 6 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 57

Profesores Extranjeros

Para 2023 la planta de profesores contd con 126 profesores extranjeros, que corresponde a un 17%
deltotal de profesores de planta. Asi, lo anterior contribuy6 no solamente a la internacionalizacion de

la docencia, sino también a la calidad en la educacion.

Figura 34. Evolucion de profesores extranjeros (2018 - 2023)
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Movilidad Académica

Para 2023 se registré una movilidad académica entrante de 625 estudiantes y 592 en la movilidad

saliente. De este nimero de estudiantes entrantes, 442 estudiantes son provenientes de instituciones

internacionalesy 183 estudiantes de instituciones nacionales. Asi mismo, se conto con la salida de 575

estudiantes a instituciones internacionales y 17 estudiantes a instituciones nacionales. Asi, se denota

un crecimiento de mas del 15% en la movilidad entrante, y del 8% en la movilidad saliente con
543 547

respecto al aflo inmediatamente anterior.
683
635 625
592
419
375 390
I I I i ] i
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Figura 35. Estudiantes entrantes y salientes (2018 - 2023)
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Relacionamiento y liderazgo en redes interinstitucionales

La Universidad de los Andes pertenece a destacadas redes nacionales e internacionales de
universidades, en el marco de las cuales surgen diversas oportunidades para toda la comunidad
uniandina. Dentro de las redes mas destacadas se encuentran: OSUN - Open Society University
Network; APRU - Association of Pacific Rim Universities; HUC - Hemispheric University Consortium; La
TRIADA; SGROUP - SGroup European Universities; CINDA - Centro Interuniversitario de Desarrollo; CEF
- Corporacion para Estudios en Francia; CCYK - Colombia Challenge Your Knowledge; ASCUN -
Asociacion Colombiana de Universidades, entre otras.

En 2023, se analizo la participacion y representacion de la Universidad en dichas redes, tomando la
decision de retirar la intervencion de algunas de ellas, intensificar la participacion en las redes
actualesy unirse anuevas, buscando mayor impacto y beneficios para Uniandes. Dentro de las nuevas
redes y alianzas se encuentran U7+ y EUTOPIA. En algunas de estas redes, Uniandes es el Unico
representante de Colombia (y en ocasiones, incluso de la regidn), lo que se constituye en un factor
diferenciador del liderazgo internacional.
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Algunas de las actividades y logros en el marco de las redes son:

Open Society University Network - OSUN
Durante el 2023, la Universidad recibié un total de 35
subvenciones por un total de $618,990 ddlares de la Open
Society University Network (OSUN). Estas subvenciones
abarcaron unavariedad de proyectos, eventos e iniciativas
de colaboracion académica e investigacion, liderados por
diferentes facultades y unidades administrativas de la
Universidad. Uniandes continud su rol como anfitriona de
eventos destacados dentro de la red OSUN, incluyendo el
Experiential Learning Institute (ELI) Retreat en la Sede
Caribe en julio. Estos eventos no solo otorgan
reconocimiento y proyeccion internacional, sino que también estimulan la inversion en instalaciones
e iniciativas institucionales. Ademas, fomentan los intercambios académicos y los estudios en la
universidad entre los socios de la red OSUN, consolidando la posicion de la Universidad en América
Latina y el Caribe como una institucion lider y referente en la transformacion social de la comunidad.

Asamblea anual del Hemispheric University Consortium

En abril de 2023 se llevd a cabo en la Universidad de Miami,

la asamblea anual del Hemispheric University Consortium

(HUC), con representacion de la vicerrectora de

Investigacion y Creacidn, Silvia Restrepo, y la directora de

Internacionalizacidn, Catalina Gonzalez Uribe, ademas de la

participacion de las 13 universidades que conforman la red.

En el marco de la Asamblea, la delegacion participé en la

conferencia de emprendimiento e innovacion eMerge

Americas 2023, en donde dos emprendimientos uniandinos -

Macondo y Non-Grata Gaming- representaron a la universidad. Dichos emprendimientos fueron los
ganadores del eMerge Startup Pitch Competition Colombia, organizado por el Centro de
Emprendimiento de Uniandes en colaboracién con eMerge y HUC en enero de 2023.

Cooperacion con la Justus Liebig Universitit Giessen de Alemania

En el mes de septiembre, se recibid la visita de la Universidad Justus
Liebig Giessen de Alemania, con la cual Uniandes colabora desde
1967. En esta ocasion, se contd con la presencia del rector saliente
Joybrato Mukherjee junto con el equipo de la oficina internacional
de JLU y del DAAD. Uno de los temas centrales de la agenda, fue la
entrega de la medalla Justus Liebig a la vicerrectora saliente, Silvia
Restrepo, por su larga colaboracidn y cercania con JLU Giessen.
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Posicionamiento Internacional

Uniandes continua entre las mejores universidades del mundo

La Universidad ha buscado ser una de las instituciones de educacion superior lideres en América
Latina y en el mundo. Para el ranking Quacquarelli Symonds (QS) 2024, los Andes mantiene su
posicion como la mejor universidad del pais, y por primera desde su participacion en el ranking, logra
estar entre las mejores 200 universidades a nivel mundial, alcanzando la posicion 198. En el ranking
de América Latina, la Universidad se ubica dentro del 2% de las mejores universidades de la region,
destacando en las areas de reputacion entre empleadores, reputacién académica e impacto web. En
el ranking de Times Higher Education (THE) los Andes logré consolidarse como la mejor Universidad
de Colombiay, en su version de Latinoamérica, se ubica en la posicion 14, destacandose en las areas
de calidad de la investigacidn y perspectiva internacional.

Figura 36. Posicion de la Universidad de los Andes en el QS World University Rankings
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Una universidad de renombre en multiples disciplinas evaluadas

Ademas del impacto generado en los rankings mundiales, la Universidad de los Andes también se
destaca por los resultados obtenidos en la evaluacion de las diferentes disciplinadas valoradas en los
rankings por areas. Para el 2023, el 31% de las areas evaluadas se encontraron en el top 100 del QS
World University Rankings by Subject, dentro de las cuales destacan Historia, Lenguas Modernas,
Ingenieria Civil y Estructural, Ingenieria de Petréleos, Antropologia, Administracion y Negocios,
Estudios del Desarrollo, Derecho y Politica. De esta manera, las facultades y centros evidencian su
compromiso con la investigacion y la excelencia académica.
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Alianzas

Alianza entre Uniandes y Microsoft para proteger la Amazonia
La Universidad de los Andes, en colaboracion
con Microsoft, el Instituto Alexander von
Humboldt y el Instituto Sinchi, lidera el
proyecto 'Guacamaya, IA por la Amazonia',
una iniciativa que utiliza inteligencia
artificial (IA) para monitorear la Amazoniay
combatir la deforestacion. Integrando
imagenes satelitales, grabaciones
bioacUsticas y camaras trampa, la
plataforma procesa datos casi en tiempo real, permitiendo detectar amenazas y proporcionar
informacion precisa a la ciencia y al gobierno. Los algoritmos desarrollados han demostrado éxito en
la identificacion de especies y la deteccion de actividades humanas dafiinas. El proyecto busca
generar conciencia, contribuir a politicas publicas y consolidar datos en una plataforma abierta al
publico, promoviendo la participacion en la conservacion de la Amazonia.

Uniandes y Binance: alianza para el aprendizaje en Web3 y Blockchain

La Universidad de los Andes y Binance establecieron una

alianza educativa para crear un programa hibrido de

educacion sobre tecnologia Web3 y blockchain. Firmado

en febrero de 2023, el acuerdo tiene como obijetivo

ofrecer seminarios web y eventos presenciales,

facilitados por Binance Academy, para estudiantes y

profesores. La iniciativa busca fomentar la transferencia

de conocimiento y tecnologia, cerrar la brecha de

género en el metaverso y fortalecer la comunidad

técnica en Colombia. Binance, a través de su rama educativa, Binance Academy, busca desmitificary
empoderar a estudiantes y profesores en tecnologias emergentes. La alianza tiene el potencial de
preparar a los estudiantes para las oportunidades en el mundo digitalizado actual.

Uniandes y UdeA firman convenio para impulsar la cooperacién aeroespacial

Uniandes y la Universidad de Antioquia han establecido un convenio para fortalecer la industria
aeroespacial colombiana y generar nuevo conocimiento. Reconociendo el potencial econémico de
esta industria, el convenio busca avanzar en capacidades académicas y potenciar la investigacion
para transferir conocimiento a laindustria. Corporaciones como CIAC e Indumil se unieron al proyecto
para respaldar la generacion y transferencia de conocimiento. La alianza estratégica pretende
perdurar en el tiempo y tiene como visidn realizar lanzamientos subespaciales en un par de afios.
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GenCore: primer laboratorio colombiano certificado por Oxford Nanopore

GenCore, el Centro de Secuenciacion de la
Universidad de los Andes, se ha convertido en el
primer laboratorio certificado en Colombia por
Oxford Nanopore Technologies y el segundo en
Latinoamérica. Utilizando tecnologias de ultima
generacion, como MinlON y GridlION, GenCore se
destaca por su capacidad para secuenciar diversas
muestras, desde patdgenos del suelo hasta
genomas humanos. La certificacion internacional
garantiza la calidad y excelencia de los servicios de
GenCore, consolidandolo como lider en técnicas
de secuenciacion de nueva generacion.

Laboratorio CREA: de la imaginacion a la creacion

La Universidad de los Andes y SLB inauguraron el
laboratorio CREA, un espacio dedicado a la
ensefianza ludica de ciencia, tecnologia, ingenieria
y matematicas (STEM) para nifios y jovenes.
Equipado con tecnologia avanzada, como
impresoras 3D, drones y sistemas de realidad
virtual, CREA busca inspirar a los estudiantes a
explorar carreras STEM. Los "Fab Managers",
estudiantes de Los Andes, lideraran proyectos en

programacion, electrdnica, robdtica y disefio 3D. La iniciativa refleja el compromiso social de la
universidad y busca impactar positivamente en comunidades, proporcionando acceso a tecnologias

y medios de fabricacion digital.

Convenio para la creacion del Centro de Lengua Portuguesa Camdes

En octubre de 2023, se firmd un convenio entre
la Embajada de Portugal en Bogotd y el
Instituto Camoes para establecer el Centro de
Lengua Portuguesa Camoes en la Universidad
de Los Andes. Este acuerdo incluye una
donacion del Instituto Camdes para respaldar
programas educativos y cursos de portugués.
Ademas, se renovo un acuerdo de cooperacion
que patrocina cursos de portugués y cultura
lus6fona en Los Andes. La embajadora de
Portugal, Catarina Arruda, y representantes de
la Imprensa Nacional-Casa da Moeda de
Portugal estuvieron presentes en el evento.
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Reconocimientos

Talento Humano Uniandes, un equipo de Clase Mundial
La Universidad de los Andes recibié el
reconocimiento como un Equipo de
Clase Mundial en 2023 otorgado por la
Nota Econdmica. Este premio busca
destacar a las destrezas y habilidades de
quienes generan resultados estratégicos
significativos y promueven el talento, la
innovacidn y una cultura organizacional
basada en el trabajo colaborativo y la
comunicacion transversal.

Esta distincion se debe al compromiso del talento humano de la Universidad, de profesores y
administrativos, por preservar una comunidad de bienestar integral donde todos estan
comprometidos con acciones de cuidado propio y del otro en las dimensiones mental, emocional,
fisicay social. Una comunidad donde es esencial cuidar las interacciones cotidianas y la participacion.
En donde las iniciativas son escuchadas y en la que existe el reconocimiento. Una organizacion que
asegura que cada empleado, desde que es candidato, tiene experiencias memorables y cada uno
desarrolla su proyecto de vida personal y profesional.

Los Andes entre los ganadores del 100K Strong in the Americas
La iniciativa Fomento de la Equidad Sanitaria
Urbana y la Resiliencia a través de la Educacién
Transnacional (FUERTE) ha sido seleccionada
como uno de los ganadores del fondo de
innovacion 100,000 Strong in the Americas. En una
alianza entre la Universidad de los Andes y la
Universidad Drexel este proyecto abordara
problematicas globales en materia de salud
urbana y equidad sanitaria, fomentando

habilidades interculturales y técnicas de la proxima generacion de investigadores y profesionales de

la salud publica.

La convocatoria del Fondo de Innovacién 100,000 Strong in the Americas cuenta con el apoyo del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn de Colombia (MinCiencias) y el Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF) en alianza con la Oficina de Asuntos del Hemisferio Occidental del Departamento
de Estado de los EE. UU.
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Centro Civico premiado por la excelencia en la construccion

El Instituto Americano del Concreto entregé al
Centro Civico Universitario el premio a la
Excelencia en la Construccion de Concreto 2023.
Este reconocimiento se dio en la categoria
edificios de mediana altura, exactamente fue el
Excellence in Concrete Construction Award, Mid-
rise Structures, donde la Universidad de los
Andes obtuvo el primer lugar. Dicho galardén fue
entregado el pasado 30 de octubre, en el Centro
de Convenciones Westin Waterfront de Boston.

El premio se entrega a edificaciones de hasta 6 pisos alrededor del mundo que, por su mérito
arquitectonico y de ingenieria, representan creatividad, innovacion en las soluciones técnicas
utilizadas, uso innovador de materiales, ingenio, sostenibilidad, resiliencia y funcionalidad.

Reconocimiento a la educacion continua colombiana

Reto a la U recibio el premio de la
Red de Educaciéon Continua de
Latinoamérica y Europa (RECLA)
2023 en la categoria de ‘Mejores
Practicas en Educacion Continua’,
una apuesta de la Alcaldia de
Bogota paravincular a jovenes que
ni estudiaban ni trabajabanyen la
que varias universidades
participaron, entre ellas, la
Universidad de los Andes.

El programa fue reconocido por su pertinencia, el cumplimiento de objetivos de innovacion en
materia metodoldgicay el valor agregado a los jovenes participantes, que ayudd a cerrar las brechas
en el acceso a la educacion superior, en medio de la pandemia por COVID-19.
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Campus Sostenible

En el afio 2023, se llevaron a cabo un total de 232 proyectos, de los cuales 210 se terminaron y 24 aln
continldan en ejecucion. De los proyectos terminados, 62 estuvieron dedicados a iniciativas de
bienestar, 119 se enfocaron en generar impacto y 29 estuvieron centrados en promover la innovacion.

Proyectos de Impacto

Los proyectos de impacto del afio 2023 se enfocaron en impulsar cambios significativos en la forma
en que diversas facultades y unidades abordan la ensefianza y el trabajo. Por ejemplo, iniciativas
como el Ecosistema de Emprendimiento, Innovacion y Tecnologia, liderado por la Vicerrectoria de
Investigacion y Creacion en colaboracion con la Facultad de Administracion, asi como la Sala de
Experiencia Virtual desarrollada por la misma facultad, ejemplifican cémo la innovaciéon y la
tecnologia pueden transformar la educacion y las experiencias de aprendizaje. Estos proyectos no
solo modernizaron los métodos tradicionales, sino que también fomentaron la colaboracion
interdisciplinariay la creatividad en el entorno Uniandes.

Ecosistema de Innovacion, Emprendimiento y Trasferencia

Vicerrectoria de Investigacion y Creacion - Facultad de Administracion

Centro de creatividad y colaboracion, que busca articular los esfuerzos e iniciativas existentes en la
Universidad vy, a la vez, conectar con el sector externo para generar escenarios de cooperacion que
den lugar al disefio y la creacidn de productos o soluciones tangibles que resuelvan problemas reales
en la sociedad. Espacio con 25 puestos para coworking, 3 salas de juntas equipadas, un espacio de
formacion y pitch.

Area:140 m2 Entrega: octubre 2023
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Sala EVI - Experiencia Virtual Interactiva - Sd_717

Facultad de Administracion

Primera sala de experiencia virtual interactiva en Sudamérica, que llega para innovar en la educacion
superior. Cuenta con 25 pantallas, cada una con cadmara y altavoz. Cada estudiante tiene su lugar
especifico en el saldn, promoviendo la interaccion directa entre el profesor y los estudiantes como si

estuvieran presencialmente.

Area:96 m2 Entrega: marzo 2023

Laboratorio de Analisis de Movimiento

Facultad de Ingenieria - Departamento de Ingenieria Biomédica

Espacio de 90 m2 donde se puede analizar el movimiento del cuerpo humano al realizar actividad
fisica (bicicletay running), en donde por medio camaras 3D, sefiales electrofisioldgicas y video de alta
velocidad se pueden prevenir lesiones, observar mecanismos de lesion, y mejorar sensaciones,
rendimiento y confort.

Area:90 m2 Entrega: marzo 2023
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Laboratorio CREA

Facultad de Ingenieria - Departamento de Ingenieria mecanica

Laboratorio de fabricacion de 140 m2, que surge de una alianza con SLB, una empresa tecnoldgica
global que impulsa la innovacién energética equilibrado. Con este laboratorio se busca promover la
educacion lidica a nifios y jovenes, abordando desafios en campos como programacion, electronica,
fisica, robotica y disefio 3D.

Area: 140 m2 Entrega: octubre 2023

Blast Fasell Z_101
Facultad de Artes y Humanidades - Departamento de Musica

BLAST proporciona un espacio de experimentacion para
compositores y artistas en musica electroacustica y mixta. Se
trata de un teatro de sonido que emplea un sistema de difusion
sonora multicanal controlado por computadora. Con altavoces
de alta definicion dispuestos alrededor del publico y una
plataforma de control especializada en software y hardware,
este avanzado sistema se ha instalado en un espacio de 90 m2.
Los altavoces estan colocados a diferentes alturas en una
configuracion de 360°.

Area: 90 m2 Entrega: diciembre 2023

Proyectos de Transformacion
Los espacios de transformacidn son entornos fisicos que han sido adaptados para facilitar el acceso a
la tecnologia. Estos lugares estan disefiados con el proposito de fomentar la innovacién, el
crecimiento personal, el aprendizaje colaborativo, la creatividad y otros objetivos relacionados con
los suefios del PDI institucional.
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Salon Rgd_010 Experimentacion Educativa

Transformacion Digital

Nuevo saldn de experimentacion educativa que funciona como opcidn para clases hibridas y permite
una mayor inmersion de estudiantes que toman la clase virtual. Cuenta con cdmaras de seguimiento
para profesores y estudiantes, micréfonos para sonido envolvente y camaras “realwaer”.
Colaboracidon de Cisco y Axity para buscar soluciones tecnologicas e innovadoras en el sector
educativo.

Entrega: julio 2023

Laboratorio de Finanzas Sd_1002

Facultad de Administracion

Laboratorio en el que se ofrecen talleres en diferentes tematicas de finanzas y mercados para
desarrollar habilidades utiles tanto en la vida académica como profesional. Estd equipado con
camaras de seguimiento, micréfonos y gafas “Realwear” que permiten a los estudiantes ver lo mismo
que el profesor, en tiempo real.

Entrega: octubre 2023
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Coworking Z_249

Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Espacios de trabajo compartido para el equipo administrativo Coworking para la Vicerrectoria
Administrativa Financiera, que se adapta a la nueva realidad del trabajo hibrido, optimizando la
ocupacion de oficinas en el Campus. Fue disefiado para aportar a la transformacion Uniandes de una
forma mas dindamica propiciando la conexion de diferentes equipos de trabajo.

Area: 100 m2 Entrega: diciembre 2023

Transformacion Uniandes Rgb 102

Oficinas Trasformacion Digital

Espacio de conexion donde intervinieron 90 m2 que busca liderar la transformacion digital. La
generacion de relatos, experiencias y contenido interactivo. Se convierte en el motor de conexién
entre la universidad y los diversos usuarios. Este ambiente fomenta la creacidon de una red autentica
que impulsa la evoluciéon digital desde la participacion y el intercambio de ideas.

Area: 90 m2 Entrega: mayo 2023
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Laboratorio Cultivo Vegetal J_216/217

Facultad de Ciencias
Adecuacidn de espacio existente para colaboratorio de cultivo vegetal que atiende las necesidades en

areas como micropropagacion y estudios basicos de anatomia, desarrollo, fisiologia y nutricién
vegetal.

Entrega: abril 2023

Sala de Patrimonio Documental y Bibliografico ML_ 464

Sistema de Bibliotecas - Vicerrectoria de Investigacion y Creacion

Intervencion de 150 m? de espacio para creacion, investigacion, divulgacion y activacion de nuestras
colecciones de patrimonio documental; a partir de la nocidn de que el patrimonio vincula el pasado,
el presentey el futuro, no es estatico ni exclusivo, sino un legado vivo, multicultural y participativo. Se
trasladaron todos los elementos patrimoniales a un solo espacio.

Area: 150m2 Fecha prevista de puesta en servicio: 2024

138



Laboratorio de Redes ML_340

Facultad de Ingenieria - Departamento Ingenieria de Sistemas y Computacion

Intervencion en donde se amplié el tamafio del laboratorio a 122 m?, permitiendo mayor capacidad
para que los estudiantes de la facultad de Ingenieria realicen actividades académicas e investigativas
relacionadas con redes de comunicaciones y seguridad.

Area: 122 m2 Entrega: octubre 2023

Maker Space IMEC ML_036

Facultad de Ingenieria - Departamento Ingenieria Mecanica

Adecuacioén del laboratorio de Ingenieria Mecanica para habilitar un espacio para la innovacion y
creacion donde se encuentran herramientas tecnoldgicas e impresoras 3D que sirven para promover
el prototipado de ideas.

Entrega: septiembre 2023
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Maker Space IBIO Z_227

Facultad de Ingenieria - Departamento Biomédica

Intervencion de 68 m? donde se habilitd un maker space en el que se incorporaron 4 impresoras 3d, 3
cortadoras laser,y unalavadora de resina para el prototipado de ideas de los estudiantes de Ingenieria
Biomédica.

Area: 68 m2 Entrega: septiembre 2023

Proyectos de Bienestar

Los espacios de bienestar desarrollados tienen como objetivo promover la salud y el bienestar de la
comunidad Uniandina, y también integran la movilidad sostenible. Ademas de contar con salas de
trabajo individual o en grupo, areas de relajacion y cambiadores de pafiales para padresy cuidadores,
se han adaptado parqueaderos para patinetas eléctricas, fomentando asi alternativas de movilidad
amigables con el medio ambiente. Estos espacios ofrecen un entorno propicio para el cuidado
personaly el equilibrio entre la vida académicay el bienestar general de los estudiantes.

Sala Rubik Biblioteca ML - Piso 3

Sistema de Bibliotecas Uniandes- Vicerrectoria de Investigacion y Creacion
Sala de encuentro multifacética de ruido
moderado bajo ubicada en el ala
occidental de la biblioteca general en el
bloque ML. Cuenta con mobiliario flexible y
esta disefiada para poder realizar talleres,
lanzamientos de libros, conversaciones
con autores.

Area: 120 m2 Fecha prevista de puesta en servicio: 2024
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Parqueadero SD - Patinetas eléctricas
14 nuevos estacionamientos en un area de

33 m? para vehiculos de micromovilidad
eléctrica en el sétano del Bloque SD, donde
se pueden estacionar y cargar las bicicletas
y patinetas eléctricas sin costo.

Area: 33 m2 Entrega: agosto 2023

Hamacas RGC exteriores
Intervencion en un area de 60 m? que se

adecuo como punto de descanso para
estudiantes con capacidad para 9
hamacas.

Area: 60 m2 Entrega: agosto 2023

Sistema de cambiadores de paiiales campus

Instalacion de 12 cambiadores de pafiales en los bafios de 11 bloques del campus, distribuidos en
lugares estratégicos para cubrir los diferentes sectores.

Entrega: diciembre 2023

Proyectos en Ejecucion

Caja de Mdusica

Facultad de Artes y Humanidades - Departamento de Musica

El proyecto Caja de Musica se sitla estratégicamente en el Campus para fomentar las relaciones
interdisciplinarias, actuando como un punto de conexion entre las facultades de Artes y
Humanidades, y Arquitecturay Disefio. Contara con 750m2 de espacios especialmente disefiados para
promover practicas musicales de alta complejidad técnica, que incluyen una sala mdltiple para
conciertos, sala de ensayos, salas de practicay tres estudios de grabacion. Cada uno de estos espacios
esta disefiado para inspirar y fomentar la creatividad y la colaboracién tanto entre estudiantes como
entre profesores.
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Estado: Obra negray acabados
Fecha prevista entrega: marzo 2024

Acciones en Sostenibilidad

Premio ACI Colombia - USA: Centro Civico Universitario Uniandes
El edificio obtuvo el Excellence in Concrete Construction Award 2023 del Instituto Americano del
Concreto en la categoria Mid-rise Structures.

Las 6 condiciones que lo han hecho merecedor del premio son:

Sostenibilidad en accidn: El certificado LEED Gold versidn 4 es prueba de su innovacidn en
términos ambientales. Alcanza un ahorro energético del 15% y 50% en consumo de agua
potable.

Técnica de vanguardia: Con el concreto blanco de Argos como estructura, cerramiento y
acabado, se implementaron técnicas avanzadas. La formaleta metalica y el uso de concreto
autonivelante sin vibradores aseguraron un acabado elegante.

Concreto: Las celosias en concreto, que caracterizan las fachadas, fueron desarrolladas con la
empresa LUMA y estan disefiadas para mantener la temperatura del edificio junto al sistema
de ventanas desarrollado con Ventanary Saint Gobain.

Campus integrado: La estrategia de implantacion urbana dialoga entre el orden natural y el
histérico de Bogota. jUn puente entre la Universidad y las comunidades vecinas!

Estructura resiliente: Con aisladores sismicos, disefiados en Chile y fabricados en Tailandia,
se asegura no solo la estructura sino la capacidad de recuperacion tras un sismo fuerte.
iSeguridad ante todo!

Materiales sostenibles: Concreto y madera con material reciclado certificado. Casi la
totalidad de los residuos de la obra fueron dispuestos mediante practicas de reciclaje, redsoy
disposicion.
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Rankings: Ul Green Metric + THE Impact

La Universidad de los Andes ha participado en el ranking internacional Ul Green Metric, desde el afio
2013. Para el 2023, la Universidad ocup6 el lugar 93 de 1183 participantes evaluados, destacandose
asi entre el 10% mas alto en este ranking de sostenibilidad.

En el afio 2022 la Universidad se presentd al ranking Times Higher Education Impact (The Impact),
cuya medicidn resulta ser el aporte de las universidades al cumplimiento de los ODS. El primer
resultado en 2023 nos ubica en el rango 800/1000, los cual nos reta a trabajar alin mas para aportar al
cumplimiento dentro de estos objetivos globales.

AUANZAS PARA
17 foaw ™

Reporte de Sostenibilidad (2022)

El reporte de sostenibilidad, elaborado por Planeacion del Campus, detalla las acciones sostenibles
llevadas a cabo en los cinco ejes del programa de sostenibilidad de la Universidad: Ecosistemas del
campus, cultura y el aprendizaje, bienestar y la calidad de vida, asi como el cambio climatico y la
operacion del campus. Durante el afio, este informe recibié un total aproximado de 1235 visitas. Es
importante resaltar que el reporte se publica anualmente el 22 de abril, en conmemoracion del Dia
Internacional de la Tierra.

Figura 37. Cifras de visitas a la pdgina de Sostenibilidad en el afio (2023)

Progresa Fenicia

Aporte voluntario del suelo

El Plan parcial de renovacion urbana del Triangulo de Fenicia cerré el 2023 con la aprobacién del
91,9% del suelo. En la Unidad de Actuacidon Urbanistica 4 se alcanzé el 100% de aprobacidn, las
Unidades de Actuacién Urbanisticas 3y 1 alcanzaron el 95,9% y el 95,5%, mientras que las Unidades
de actuacién Urbanisticas 2 y 5 cerraron con el 86,7% y el 83,2% de aprobacidn. La gestidn social
continla trabajando en alcanzar el 100% de aprobacidon del plan parcial en las 5 Unidades de
Actuacion.
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Un hecho importante en el proceso de aporte voluntario del suelo fue la vinculacién y firma del
contrato de aporte del predio conocido como Blindex en marzo de 2023. Por otro lado, se adelantaron
acciones de saneamiento juridico de predios en posesion, de 7 predios con requerimientos juridicos
de saneamiento, 5 se sanearon con acompafiamiento del Fideicomiso Tridngulo de Fenicia, 1 se
encuentra en proceso de escrituracion a favor de sus poseedores y uno mas se encuentra en proceso
de expropiacion por parte de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota - RENOBO.

Avances operativos de la primera etapa del plan parcial

En diciembre de 2022 las constructoras Marval y Prodesa se vincularon al Plan parcial en el rol de
desarrolladores. En el 2023 estas empresas adelantaron los estudios de topografia de la UAU-1
(febrero 2023), contrataron los estudios de suelo para el disefio estructural (julio 2023) e iniciaron los
estudios arquitectdnicos para esta primera etapa.

Licencias de urbanizacion

Enjulio de 2023 la Gerencia del Fideicomiso hizo la solicitud de licencia de urbanizacién de la Unidad
de Actuacion Urbanistica 1 frente a la Curaduria Urbana NUmero 5. En enero de 2024 se recibid la carta
de viabilidad y liquidacién de expensas.

Programas sociales

Durante el 2023 se ofrecieron a la comunidad los siguientes programas sociales: Refuerzo Escolar
Fenicia, PreSaber 11 (antes Prelcfes), Huerta Fenicia, Baile, Yoga, Curso de inglés We learn together,
Emprende Fenicia, Cafeteria de la palabra, Vida y Habilidades para el éxito. Ademas, se logré la
participacion de 642 beneficiarios de dichos programas sociales y el apoyo de 186 voluntarios en los
programas de Refuerzo Escolar Fenicia, PreSaber 11y Curso de inglés We learn together.

Figura 38. Mosaicos de actividades del programa “Progresa Fenicia”, publicado en Directo Fenicia (2023)
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Negocios Institucionales

Esta gerencia tiene como objetivo diversificar las fuentes de ingresos institucionales a partir del
disefio, ejecucion y monitoreo de estrategias enfocadas en la implementacion de negocios
institucionales (proyectos no relacionados directamente con la actividad académica de la
Universidad que generen nuevos ingresos o ahorros con su implementacion) coherentes, pertinentes
y rentables.

Esta diversificacion es una oportunidad de conectar la capacidad institucional con el bienestar de la
comunidad, en donde la monetizacion es el fin Gltimo, prevalecen los modelos y alianzas que
favorecen el desarrollo de emprendimientos, la incubacion de empresas, las practicas profesionales
y la innovacion; en donde se aprovechen las concesiones y negocios propios como auténticas
plataformas de impulso y desarrollo académico, en el marco de relaciones gana a gana. En ese
sentido, a continuacion, se muestra la evolucién de los ingresos desde 2022:

Figura 39. Comparativo de Ingresos de Negocios Institucionales (2022 - 2023) 2*
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Dentro los resultados mas destacados se encuentra el fortalecimiento de la oferta gastronémica, el
Restaurante Escuela que es una alianza para la operacion de la cafeteria, el desarrollo de programas
académicos y experiencias en gastronomia a través de Educaciéon Continua, una nueva oficina
bancaria para un total de 18 concesiones de servicio, y el mejoramiento de condiciones econémicas
de arrendamiento, pasando de negociaciones entre $10.000m2 y $85.000m2 a negociaciones entre
$150.000m2 y $300.000m2.

Para el 2024 el propésito es continuar con el fortalecimiento de la oferta gastrondmica, asi como el
desarrollo de negocios internos como la empresa de Catering Uniandes, el impulso al
emprendimiento uniandino, desarrollo de proyectos empresariales, el potenciamiento de la
comercializacion de locaciones, eventos y atraccion de marcas con facultades y externos, la
Cooperativa Uniandes y el Marketplace.

2 Los ingresos de Negocios Institucionales contemplan traslados presupuestales.

145






Tabla de Figuras

Figura 1. Actividades de impacto a nivel nacional por parte de la Facultad de Arquitectura y Disefio (2017 - 2023)............... 18
Figura 2. Estudiantes beneficiados por el programa Travesias de la Facultad de Ciencias Sociales ...............cccccueveeeneeenncnnn. 21
Figura 3. Profesores de planta en TCE segiin maximo titulo obtenido (2023) ...........ccceecueeieeiesiesieeseeieeie sttt 48
Figura 4. Evolucion de los profesores de planta expresados en TCE (2010 = 2023) .....cccuuveeeeueeeeecvieeeicieeeesieeeessveeesssvaesssenans 48
Figura 5. Escolaridad de los profesores de cOtedra (2023) .........uuweeiuuieeeeeeieeeeeeeeeeee e ettt e et ttaaeettea e e steaaestaaaesstseaaesnseaeesreeans 49
Figura 6. Evolucion de las admisiones de pregrado 2018-2022.............ccccoueeeeieeeeeiieeeesieseeiisseesssesessssssassisssssssssssssssssssisseees 51
Figura 7. Poblacion de pregrado (2018 — 2023, al Cierre del SEMESLIe)............ueeeecueeeeciieeiiieeeestieeeeteeaesieeeessteeaesrsaaessaeans 52
Figura 8. Poblacion de especializaciones (2018 — 2023, al cierre del SEMESIIE)...........cocueeeeieseesieeseeieiie sttt 53
Figura 9. Poblacion de maestrias (2018 — 2023, al Cierre del SEMESLIE)..........cccueeceeeieeeiiesiieeiiessieeceessteesieasstaesseassaesssea e 54
Figura 10. Poblacion de doctorados (2018 — 2023, al cierre del SEMESLIE) ..........ccceeecveecueeeiieeiiessieeceesseeesieesstaeeiseessaeessea s 55
Figura 11. Permanencia de estudiantes de pregrado por cohortes (2012 — 2022)..........c.cccueeeseeseeseesieeieseesieesieesieeieseenieens 56
Figura 12. Evolucidn de ingresos por Educacion Continua (2018 — 2023) (en millones de pesos)10F..............cccccceeeevuveeecuneen.. 62
Figura 13. Evolucidn de ingresos por conceptos de Educacion Continua (2018 — 2023 en millones de pesos).......................... 63
Figura 14. Cifras totales de ingresos y estudiantes en Educacion Continua y Educacion Ejecutiva (2019-2023)11F................. 68
Figura 15. Evolucion de los programas doctorales (2003 — 2019) .......c.ceceeueieereesieesieeiieeeiesiiesieesiee e ssieseeseesseesaeessesssesseseens 83
Figura 16. Monto segun fuentes de financiacion de doctorados y numero de matriculas cubiertas en 2023........................... 83
Figura 17. Fuentes de financiacion de los estudiantes doctorales (2015 - 2023) .......c.oecueeieeiesieeseesieeiieeieseesieesieesieeieseeseens 84
Figura 18. Cifras del programa "Impacto Pais" en 2023

Figura 19. Pasantias doctorales (2019 - 2023) .........ceccueeeeecuveeeeeieeeeeiieeecsieeeeciteaeesireaaeasiseaaens

Figura 20. Motivacion respecto a las Competencias Transversales. Oficina de Doctorados (en linea) .............cccceeeevvveennneen. 85
Figura 21. Principales actividades de bienestar para estudiantes doCtOrQles ................ccoveeevvueeeesieeeeeiiieeesiieeeeciveeeeeieeeesiraeans 87
Figura 22. Evolucion de los grupos de investigacion categorizados (2017 - 2023).......cccueueeeeseesieeseesieeieseesieesieesieeieseeniaens 87
Figura 23. Numero de pasantias SURF segun facultad (2018 - 2023) .......cccueeeeseeseeseeieeieeiiesieesieesiessieseesieesseesaeessesssessesieens 88
Figura 24. Visitas organizadas por la Universidad con instituciones socias en el 2023. ...........cccccevveemceenveenieesseeeieensieensieens 88
Figura 25. Convenios de Internacionalizacion firmados (nuevos o renovados) por continente en el 2023. ............ccccecveuennn. 89
Figura 26. Documentos y Citaciones registrado en ISI Web of Knowledge, (2013 - 2023) ........ccoceveeeeceeeeesieeeeeiirieeecirveeesivennn 92
Figura 27. Documentos y Citaciones registrado en SCOPUS, (2013 — 2023).......uueeecueeeeceeeeeiiieeesiisieeeiisesaesisaeaesssseessissssssisenans 92
Figura 28. Productos de Investigacion segun Academia (2010 = 2023) ........cccceeeeeeceeeeeiieeeeeieeeeeseeeeesteaaesiaeaaeessaaeessraeesissnans 93
Figura 29. Consolidado de ventas totales en 10 FilBo, NAStA 2023 .............coeeeeeeeeiuiiieeeeeseeiieeeaeeesstsitteeaaeeesesisseaaaeseesssssanaaaaens 94
Figura 30. Rutas del Ecosistema de Innovacion, Emprendimiento y Transferencia ...............cccueeeeueeeeeeireescieeescieeessisenanesnes 101
Figura 31. Evolucién del indice de Relacionamiento con el Egresado (IRE) desde 2019 y hasta 2023..........ccceevvvvencnne. 111
Figura 32. Resultados de los Core Facilities para 2023, expresado en ingresos y gastos (en millones de pesos). ................... 112
Figura 33. Ingresos de los Centros de Investigacion para 2023 (en millones de pesoS)21F ...........eeeeeveveeecieeeeciieeeeiveaeennn, 114
Figura 34. Evolucion de profesores extranjeros (2018 = 2023).........cccueeeeeeeeeeeeieeeeesiieeeeeiieeeeetseaeestieeaeaitsaaessssaesssasassssssseeisses 123
Figura 35. Estudiantes entrantes y SQlIENTES (2018 — 2023) .....c..uueeeeeeeeeeeeeeeeiieeeeeseeeestteeeettaaeesttaaaeastsaaesssssaeastsesasstssseessns 124
Figura 36. Posicion de la Universidad de los Andes en el QS World University RaNKINGS ............cccooueeeeeieveeeiieeeeeiiieeeeiveeeennn 126
Figura 37. Cifras de visitas a la pdgina de Sostenibilidad en el afio (2023) .........ccccueeeeueeeiiveeieeeieeecieeeeie st esieessieesveeesseeesens 143
Figura 38. Mosaicos de actividades del programa “Progresa Fenicia”, publicado en Directo Fenicia (2023) ............c.......... 144
Figura 39. Comparativo de Ingresos de Negocios Institucionales (2022 — 2023)22F ...........ccoueevveeveeeciesieesireeeieesiseesiseesnens 145
Tabla de Cuadros

Tabla 1. Sistema de Monitoreo y Sequimiento QI PDI (21 — 25) ..........uue oo eeetee e ettt eeettaaaesteaaeeetsaaeesssaeeasenann 15
Tabla 2. Indicadores KPI del PDI (21 - 25), actualizado a 2023 (en millones de PeSOS)...........c.ueeeeeveeeecireeeesieeeeeiieeeecireeearennn 15
Tabla 3. Indicadores del Portafolio de Investigacion y CreACION (TU) .......ueeeeueeeeeeeee e et e et eeteeeesteaeeeeraaeesaraeessenaan 37
Tabla 4. Indicadores del Portafolio de EQUCACION CONTINUA (TUH) c....uveeeeeeeeeeeieieeeeeee e eeetee ettt etaa et e e e e e essraeeasenaan 37
Tabla 5. Indicadores del Portafolio de Innovacion PedagoigiCa (TUH) .......ueeeeecueeeeeeieeeeeeeeeteee sttt aestea e sstea e e s staaessaeaeeaneeans 38
Tabla 6. Grupos de trabajo para cada factor de la Acreditacion INStItUCIONA! .............cccueeeeecieeeeeiiie e eceeeeeceeeecea e 39
Tabla 7. Numero de cursos MOOC'S lanzados por la Universidad de los ANdes por Qfi0.............cccoveeeceeeeeccveeeeeiiiseeciieaesavennn, 47
Tabla 8. Apoyo Financiero a Estudiantes (numero segun nivel y participacion general, 2022 - 2023).........ccceeeevvvveeecvvvneesvenn. 57
Tabla 9. Cifras de Apoyo Financiero a Estudiantes segun concepto y nivel de estudio (2022 — 2023 en millones de pesos) ....57
Tabla 10. Evolucion del programa "Quiero Estudiar" (2021 = 2023)OF ........ueeueeeeeeeeee e eeeee ettt eetteaeettea e e s eraaeesaraeeeaenaan 58

147



Tabla 11. Numero de estudiantes practicantes (2018 — 2023) ........ccueecueeeeeesiiiesieeiisesieesisesteesttsesteessssessssesssssssssasssssseesses 60
Tabla 12. Cantidad de practicantes por facultad para los periodos del 2023...............ccuueeeeceeeeeeciieesiieeeesiieeeecveeeeeveaeesireeans 60
Tabla 13. Numero de estudiantes inscritos en MasterTrack €N 2023 .........c.eeeuverueeiieenieesiieesieesiseesiessiesesiesssiseesssesssessseenses 66
Tabla 14. Consejerias del Centro de Diversidad (2023)..........oueueeeeeeeeieeeeeeeeeiieeeeeet e e s ctea e s aea e e sttt e e s iasaaeestseseesstssaesssssaesanseeans 72
Tabla 15. Consejerias del Centro de APOYO (2023) .......eeeeeceeeeeeeeeeeeee et e e ettt e e ettt e e s te e e st eaeateaaesssaaassssesaesssesenssssaesansseans 73
Tabla 16. Actividades del Centro Cultural, expresado en nimero de eventos y asistentes (2023) ........cccccveevueecvvvecveeesivvesivnann, 73
Tabla 17. Tipo de dificultades atendidas por el Comité MAAD (2018 - 2023) ......cceevueeeeseeseesieeieeieeieesieesieesie e 74
Tabla 18. Medidas de proteccion determinadas por el Comité MAAD discriminadas por afio (2018 - 2023) ........cccecvvveeuvenne. 74
Tabla 19. Tipo de dificultades atendidas por la Ombudsperson €l 2023 .............occeeeeeeereeesiienieeiieesie ettt 75
Tabla 20. Poblacion atendida por la Ombudsperson €n €l 2023.............c...eeeeeoueeeeeeeieieeeieeeecteeeesettaesiteaaesaeaeesseaessssaessseeans 75
Tabla 21. Tipo de soluciones ofrecidas a los casos atendidos por la Ombudsperson en 2023 ............cccoveeecveeeeevivveesciveessirennn. 75
Tabla 22. Indicadores bibliométricos de produccion en la Universidad (2013 - 2023)16F .......coccccveeeecveeeecvieeeeiveaeecieeaesreenn 93
Tabla 23. Cifras generales de Ediciones Uniandes para 2023..............oocueeereeeeueeeneeeiiieie ettt ettt ettt aee s 94
Tabla 24. Ventas (en millones de pesos) y ejemplares vendidos por Ediciones Uniandes (2021 - 2023)........ccccveevvveevveervenne. 94
Tabla 25. Calificacion en indexadores para las Revistas Uniandes (2023)...........cccuveeuveecueesiiesieeiisesieesisesisesssssasssssssssesnns 96
Tabla 26. Coleccidn del Sistema de Biblioteca (2018 — 2023) .....ccuuveceeeeuireeieeitieesieesiseeaeestsestaestssessesasssessssessssesssssssssassseesses 98
Tabla 27. Inversion del Sistema de Bibliotecas (2020 - 2023) por tipologia de recursos (en millones de pesos)18F................. 98
Tabla 28. Reporte de donaciones y donantes PAra 2023 .............eeeccueeeeeciueeeesieeeeeiiseeeesitsseesisssaeastseseesssssessisssasassssseesssssssssssaes 108
Tabla 29. Evolucion del recaudo total de AONACIONES............ccueecuveesiieesiiiesiiesiieesie ettt e see sttt sstee s staessttesstaessseessssesssesssssesssesnns 108
Tabla 30: Tendencia del recaudo filantropico de egresados desde 2018 y hasta 2023- millones de pesos............................. 108
Tabla 31. Ingresos de Core Facilities para 2023 (expresados en millones de pesoS)20F ..............ccoeeeveeecvveeiieeesiieeieseiivaeienans 112
Tabla 32. Resultados de los Core Facilities integrados para 2023, expresados en ingresos y gastos (millones de pesos) ...... 113
Tabla 33. Ingresos efectivos por contratos de consultoria, investigacion y creacion (2022 — 2023 en millones de pesos) .....118
Tabla 34. Pais de Origen de profesores de la Escuela de Verano (2023) ...........uueueeeeeeeeeeesieeeeesiieeeiieaeesieeeescveaeesasaaesvenans 123

148



149



El Informe de la Rectora al Consejo Superior de la Universidad de los Andes recoge las
actividades y logros mas destacados de la Universidad durante el 2023. En él se consolida la
informacion sobre el funcionamiento académico y administrativo de la Institucion,
manteniendo la estructura del Programa de Desarrollo Integral (PDI) 2021 - 2025.
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